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Gdy spotkatysmy si¢ na kolegium redakcyjnym, zeby omowic ten nu-
mer, nie byto tatwo. Bo czym wiasciwie jest odpornosc spoteczna? Za-
kres skojarzen jest tak szeroki, ze trudno to zebrac nawet na pigcdzie-
sigciu stronach magazynu. Odpornosc tworzq spoteczenstwa, lokalne
grupy, strazacy z gminnej ochotniczej strazy pozarnej, kota gospodyn
wiejskich, lekarze, wojskowi, organizacje pozarzqgdowe, ale tak samo
samorzgdy 1 biznes. Dzis nie mozemy pomingc roli Internetu i bezpie-
czenstwa w siect, ani zamykac oczu na to, co dzieje si¢ poza granicami
naszego kraju.

Jak zatem mowic o odpornosci spolecznej, zeby nie wystraszyc, ale jed-
nak uswiadamiac? Jak nie doprowadzac do paniki, ale edukowac, ttu-
maczyc i przygotowywac sig na rozne sytuacje? Aby wszystko dziatato,
kiedy przychodzi kryzys, kazdy powinien znac swojg rolg, wiedziec, co
robic, jak uruchomic system reakcji, wrecz tancuchowey.

Smarem do kot zgbatych tej odpornosciowej maszyny jest tez dobra
1 partnerska wspolpraca migdzysektorowa. Musimy pamigtac o migk-
kich relacjach i konkretnych kompetencjach. Trzeba przygladac sig
temu, co moze sig zacigc, co moze zatrzymac ptyngcg pomoc. Czy to brak
komunikacji z dzieckiem i niewiedza, co dzieje sig w mtodziezowym In-
ternecie, czy brak otwartosci na roxmoweg z 0sobq 2 innego srodowiska.
Przeszkodg nie powinna byc nieznajomosc numerow alarmowych, czy
podstawowych pierwszych krokow pierwszej pomocy.

Warto zastanowic sig, co warto robic juz teraz, zanim ta trudna sy-
tuacja nadejdzie. Nie mamy idealnego rozwigzania, instrukcji obstu-
g1, ale mamy zbior dobrych przyktadow i praktyk, ktore juz dzialajq.
Odpornosc spoleczna nie powstaje w gabinetach kryzysowych, lecz
w rozmowach przy stole, w szkolnych klasach, na zebraniach wspolnot
1w sgsiedzkich gestach.

Wierze, ze w tym Pomoscie znajdziecie inspiracje do wzmacniania
wlasnych, matych 1 duzych, wspolnot.

Ao Hoeckn

Redaktorka naczelna
,Pomostu”




Odpornosc nie powstaje w prozni — jej fundamentem

Jest integracja spoteczna, czyli poczucie wspolnoty,
wspotodpowiedzialnosci 1 wzajemnego zaufania.

Razem silniejsi

budowanie odpornosci przez organizacje pozarzgdowe

Wspolczesne spoleczenstwa lokalne funkcjonuja w swiecie, w ktorym kryzysy — klimatyczne,
migracyjne, ekonomiczne czy spoleczne - staly sie trwalym elementem codziennosci. W ta-
kich warunkach coraz wigkszego znaczenia nabiera odpornosc spoteczna, rozumiana nie tyl-
ko jako zdolnosc¢ przetrwania, lecz takze adaptacji i rozwoju mimo przeciwnosci. W procesie
tym kluczowa role odgrywaja organizacje pozarzadowe — lokalne, zakorzenione w spoteczno-
Sciach, elastyczne i zdolne do reagowania tam, gdzie zawodz3 instytucje formalne.

OD INTEGRACJI DO ODPORNOSCI

Jak pokazuje publikacja ,Razem silniejsi”, odpornos¢ nie po-
wstaje w prozni — jej fundamentem jest integracja spoleczna,
czyli poczucie wspoélnoty, wspotodpowiedzialnosci i wzajem-
nego zaufania. Organizacje pozarzadowe, dzialajac w bezpo-
srednim kontakcie z mieszkancami, s3 jednym z najwazniej-
szych narzedzi budowania tych wiezi. W codziennej praktyce
przejmuja role animatoréw zycia lokalnego, laczac funkcje
edukacyjne, pomocowe i obywatelskie.

To wlasnie NGO-sy tworza przestrzenie spotkan i wspol-
dzialania, ktére wzmacniaja zaufanie i ulatwiaja reagowa-
nie w kryzysie. Jak zauwazyla jedna z uczestniczek dyskusji
w ksigzce — kazdy akt zaangazowania spolecznego czyni
wspolnote bardziej odporna, bo aktywni obywatele uczg sie
wspolpracy, odpowiedzialnosci i solidarnosci.

WIARYGODNOSC | ZAUFANIE JAKO KAPITAL ODPORNOSCI

Wielu autoréw publikacji podkresla, ze zaufanie spoleczne
jest podstawowym zasobem odpornosci. Organizacje po-
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zarzadowe buduja je dzigki wiarygodnosci i transparentno-
$ci dzialan. Gdy mieszkancy widza realne efekty — pomoc
uchodzcom, wsparcie osob starszych, lokalne akcje edukacyj-
ne — wzmacnia si¢ ich przekonanie, ze wspélne dzialanie ma
sens.

Maria Srodon ze stowarzyszenia ,Ochocianie Sasiedzi” zwra-
ca uwage, ze prawdziwa sila NGO-s6w wynika z ich auten-
tycznego osadzenia w spolecznosci. W przeciwienstwie do
instytucji administracyjnych potrafia one reagowac oddolnie,
w sposob szybki i empatyczny. Ich przewaga jest bliskos¢ —
osobisty kontakt, rozmowa, rozumienie lokalnego kontekstu.
To sprawia, ze staja si¢ one naturalnymi liderami w momen-
tach kryzysu.

SIECI WSPOLPRACY | LOKALNE PRZYWODZTWO

Odpornosc nie jest dzielem pojedynczych podmiotéw, lecz
efektem wspoldzialania. NGO-sy pelnia tu role lacznikéow
miedzy mieszkancami, samorzadem i instytucjami publicz-
nymi. Jak pokazuja doswiadczenia miast opisane w ksigzce,
szczeg6lnie skuteczne okazuja sie lokalne sieci wspoéltpracy
— rady organizacji pozarzadowych, grupy sasiedzkie, part-
nerstwa miedzysektorowe. W czasie pandemii, kryzysu mi-
gracyjnego czy powodzi wlasnie takie struktury umozliwialy
szybka mobilizacje zasobow i ludzi.

Organizacje pozarzadowe nie tylko pomagaja w zarzadzaniu
kryzysem, ale takze ucza wspoélnoty dzialania w normalnych
warunkach. Wspélne inicjatywy — sprzatanie okolicy, pikni-
ki, akcje charytatywne — ksztaltuja nawyki wspolpracy, ktore
w sytuacjach nadzwyczajnych staja sie¢ bezcenne. Jak zauwa-
zylta burmistrzyni Hrubieszowa, ,otwarte spoleczenstwo, zin-
tegrowane nawet w drobnych sprawach, jest fundamentem
tego, by w kryzysie moéc dziala¢ razem”.

EDUKACJA | WALKA Z DEZINFORMACJA

Jednym z nowych wymiaréw odpornosci spotecznej jest od-
pornos¢ informacyjna. Organizacje spoleczne coraz czesciej
pelnia funkcje ,filtrow” i edukatoréw w walce z dezinfor-
macja. Poprzez warsztaty, kampanie informacyjne i lokalne
media obywatelskie pomagaja mieszkancom krytycznie ana-
lizowac informacje, rozpoznawac fake newsy i budowac swia-
dome postawy obywatelskie.

W ksiazce zwrocono uwage, ze edukacja w dzialaniu — ucze-
nie przez wspélne doswiadczenie — ma szczegolng moc. Ak-
tywnosc spoleczna sama w sobie jest forma edukagji, a jedno-
czesnie narzedziem wzmacniania odpornosci.

PRZESTRZEN | SYMBOLIKA WSPOLNOTY

Organizacje pozarzadowe wspoltworza réwniez przestrzen
spoleczna, sprzyjajaca integracji i wspoluczestnictwu. Centra
aktywnosci spolecznej, domy sasiedzkie, swietlice, kluby mto-
dziezowe — to nie tylko miejsca spotkan, ale tez symboliczny
wyraz wspoélnoty. Dostepnos¢ takich przestrzeni umozliwia
spontaniczne inicjatywy i wzmacnia poczucie przynaleznosci.

POMOST

Jak pokazuja przyklady z Bialegostoku, Opola czy Ostrody,
nawet dzialania kulturalne i sportowe moga stuzyé budowaniu
odpornosci. Wspolne wydarzenia — mecze, festyny, koncerty
— staja si¢ okazja do poznania sig¢, rozmowy i przelamywania
barier. NGO-sy czesto sg organizatorami lub partnerami tych
inicjatyw, a ich rola w budowaniu lokalnej tozsamosci jest nie
do przecenienia.

OD WSPARCIA DORAZNEGO DO TRWALEJ ZMIANY

Odpornosc wspélnoty nie polega tylko na reagowaniu na kry-
zysy, lecz na zdolnosci do uczenia si¢ z doswiadczen i trwa-
lego wzmacniania struktur spotecznych. Organizacje poza-
rzadowe potrafia przekuc spontaniczne odruchy solidarnosci
w dlugofalowe programy wsparcia: sieci sasiedzkie, grupy wo-
lontariackie, inicjatywy samopomocowe. Przykladem moga
by¢ ,kregi wsparcia” tworzone przez Stowarzyszenie BORIS
czy programy edukacji obywatelskiej Fundacji Civis Polonus,
ktore nie tylko pomagaja, ale i ucza, jak pomagac skutecznie.

W kontekscie starzenia si¢ spoleczenstwa, migracji i nowych
form wykluczenia organizacje spoteczne pelnig takze funk-
cje tacznikéw miedzypokoleniowych i miedzykulturowych.
Tworza przestrzen, w ktorej réznorodnosc staje sie sila, a nie
zrédiem podziatu.

PARTNERSTWO Z SAMORZADEM

Whnioski z publikacji sa jednoznaczne: odpornosc lokalnych
spolecznosci powstaje wtedy, gdy wladze publiczne i sektor
obywatelski wspoldzialaja na zasadach partnerstwa. Samo-
rzad powinien tworzy¢ warunki — udostepnia przestrzen,
zasoby, uproszczac procedury — ale to organizacje spoteczne
sa czesto tymi, ktore w praktyce uruchamiaja lokalna energie.
Ich elastycznos$é, zdolnos¢ do szybkiego reagowania i zaufa-
nie spoteczne czynia je niezbednym elementem systemu bez-
pieczenstwa spolecznego.

Jak pokazuje doswiadczenie miast uczestniczacych w projek-
cie ,Building Bridges — Civic Capital in Local Communities”,
budowanie odpornosci to nie zadanie odgoérne, lecz proces
wspoltworzony przez mieszkancow, organizacje i instytucje
publiczne. Wymaga odwagi, wiarygodnosci i konsekwencji,
ale jego efektem jest spolecznosc zdolna nie tylko przetrwac
kryzys, lecz takze wyjs¢ z niego silniejsza.

Tekst oparty na publikacji ,Razem silniejsi. Droga do wspdl-
noty w czasach wyzwan i kryzyséw” (red. M. Dudkiewicz,
C. Trutkowski, 2025)

Marta Dietrich

Rzecznik Pomorskich NGO. Socjolozka. Ewaluatorka
dzialan spolecznych. Trenerka fundraisingu. Badaczka
Pomorskiej Pracowni Badan Obywatelskich.
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POMOST

Pani Hanna od lat mieszkala sama na trzecim pietrze, w tej
klatce, gdzie skrzynki na listy skrzypia jak stara harmonijka.
Nauczyla sie ciszy: po $mierci meza rozmawiala z roslinami,
z kotem z podworka i z telewizorem, ktéry gral do snu. Sa-
siedzi kojarzyli ja z uprzejmym skinieniem glowy i stoikami
z ogoérkami, ktére zostawiala w piwnicy ,dla chetnych”. Nikt
nie wiedzial, ze od kilku miesiecy serce lubilo jej nagle przy-
spieszy¢, a oddech zwalniac tak, jakby ktos Sciszat gatke w sta-
rym radioodbiorniku.

Tamtego dnia w listopadzie w dzielnicy wylaczyli prad.
W  oknach zapalily si¢ latarki z telefonéw, a dzieci z klatki
obok piszczaly, ze to ,prawie jak biwak”. Pani Hanna usiadla
na skraju 16zka i nagle poczula, ze swiat zaciesnia sie jak petla.
Probowala wstaé. Nie wstala. Upadla, tak, ze kubek z herbatg
stoczytl sie ze stolika i rozbil o podloge.

Odpornosc¢ spofeczna na co dzien:
historia pani Hanny i pieciu dzwigni,
ktore uratowaty wiecej niz jedno zycie

Drzwi otworzyly sie dopiero wtedy, gdy Dawid z drugiej klat-
ki przyszed! przelozyc bezpieczniki — mial zapasowg latarke
i zwyczaj zagladac do starszych sasiadow podczas awarii. ,,Pani
Haniu? — zawolal. — Halo?” Zobaczy! ja bledsza niz zwykle,
z przyspieszonym oddechem. Nie byl ratownikiem. Ale by-
wal na zajeciach w domu sgsiedzkim i pamietal trzy kroki,
o ktérych méwiono na ,pierwszej pomocy psychologicznej
dla zwyklych ludzi”: zobacz — zadaj — zaproponuj. Najpierw
rozejrzal sig, czy jest bezpiecznie. Bylo. Potem ukleknat i za-
dal pytanie: ,Co sie dzieje?” - ,Nie moge zlapa¢ tchu” — wy-
szeptala. ,To zrobimy trzy rzeczy” — powiedzial spokojnie
jakby do siebie: ,Woda. Usiagdziemy wygodniej. I zadzwonie
do corki”.

W kilka minut w mieszkaniu pojawili si¢ nastepni. Pani Ma-
ria z czwartego przyniosta koce. Dzieci staly cicho, trzyma-
jac latarki. Kto$ juz wybieral 112, kto$§ inny notowal na kartce:
imie, wiek, leki. Wlasciwie nikt nie dowodzil, a wszystko sie
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sktadalo. Karetka przyjechala szybko, dzigki temu, ze Dawid
zszed! przed blok i czekal na ratownikéw, machajac latarka jak
sygnalem lotniczym.

Pani Hanna przezyla. Wrécila po tygodniu ze szpitala, stab-
sza, ale bardziej obecna spojrzeniem. A na klatce wisialy juz
dwie kartki: jedna z podzigkowaniami od cérki, druga z za-
proszeniem ,na herbatge w sprawie odpornosci”. Bo tej nocy
zgaslo nie tylko swiatlo. Zgasto zludzenie, ze ,ktos” przyjedzie
i,ktos” sie zajmie. Wiaczylo sie za to poczucie, ze odpornosé
spoleczna to nie jest wielkie stowo z raportéw. To nawyk miej-
sca.

JAK TA HISTORIA ZMIENILA NASZA KLATKE (I OKOLICE)

Po pierwsze: mikro-sie¢ zamiast przypadkowego ttumu.

Na spotkaniu w Swietlicy narysowaliSmy nasza klatke jak
mape skarbow. ZaznaczyliSmy, gdzie jest apteczka, gdzie sa
koce, kto ma zapas powerbankéw, a kto zawsze nosi przy so-
bie insuling dla mamy. WybraliSmy punkt zbiérki na wypa-
dek braku internetu (fawka przy altanie) i zrobilismy tréjka-
ty kontaktowe: kazda osoba ma dwie, do ktérych daje znac
wsytuacji X. Dzieci dostaly swoja role: ,Jlatarnicy” i ,postancy”,
zeby nie staly obok bezradnie. Seniorzy — ,straznicy herba-
ty”. Wydawalo si¢ to Smieszne. A potem przestalo, bo wzrosto
poczucie bezpieczenstwa, nawet w zwykly dzien.

Po drugie: pierwsza pomoc psychologiczna jako odruch.
To, co zrobil Dawid, stalo si¢ scenka, ktorg potem odgrywali-
$my na warsztatach. Bez diagnoz, bez wielkich stow. ,Jestem
obok, oddychamy razem. Dwa wdechy nosem, dlugi wydech
ustami.” Dzieci lapaly to w kilka minut. Dorosli — w pietna-
scie. Najwazniejsze okazalo si¢ pozwolenie sobie na bycie
~wystarczajacym”. Nie psychologiem, ale czlowiekiem, ktory
widzi, pyta, proponuje trzy male rzeczy. Pani Hanna, kiedy
doszla do siebie, powiedziala: ,To, ze kto$ siedziat i oddychat
ze mna, bylo lepsze niz wszystkie madre rady swiata”.

Po trzecie: ruch jako staly rytual, nie heroiczny zryw.
»Marsz rozmowny” w kazda Srode o 18:00 - zaczal si¢ jako
pomyst na integracje, a okazal si¢ profilaktyka dla glowy i cia-
fa. Raz w tygodniu — dwadziescia minut — ta prosta regula
zagoscila na tablicy ogloszen. Dzieci liczyly kroki, dorosli li-
czyli oddechy. Pani Hanna dolaczyla po miesiacu, z kijkami.
»,Nie musze biec — powiedziala — ja tu jestem, to juz duzo”
Po siedmiu tygodniach moéwila, ze $pi lepiej. I ze mniej sie
boi.

Po czwarte: czysta informacja w czasach szumu.

Awarie pradu zaczetly by¢ dla nas treningiem, nie katastrofa.
UstaliliSmy kanal awaryjny (SMS i tablica na korytarzu), re-
gule dwoch zrédel (zanim co§ udostepnimy dalej, sprawdza-
my dwa niezalezne komunikaty) i minimalizacje danych (na
listach kontaktowych tylko to, co niezbedne — zadnych PE-
SEL-i, zadnych zdjec bez zgody). Co miesiac kto§ inny pelni
role ,oficera informacji”: nie szefa, tylko kogos, kto sprawdza
fakty i prostuje plotki. Dzigki temu w kryzysie jest mniej te-
atralnych gestéw, a wiecej rzeczowych dzialan.

POMOST

Po piate: centrum grawitacji zamiast ,wszyscy wszedzie”.
Szkota po drugiej stronie ulicy, klub sportowy i biblioteka do-
gadaly sie, ze w sytuacjach szczegélnych to one sg miejscami
zbiérki. Maja czajniki, koce, listy kontaktéw i umowy ,na gor-
sz pogode” z przychodnia i OSP. Dzieci i seniorzy wspolde-
cydowali o detalach: wigksze litery na plakatach, kacik ciszy,
woézek z kocami. To drobiazgi, ktére sprawiaja, ze ,tam” na-
prawde chce sig iS¢, kiedy ,tu” jest trudno.

CZYM JEST ODPORNOSC SPOLECZNA
— JUZ BEZ METAFOR

To powtarzalne, mate dzialania, ktére skracaja czas od ,co si¢
dzieje?” do ,wiemy, co robic¢”. To role, ktére mozna zagrac bez
proby generalnej. To miejsca, do ktorych ludzie ida odrucho-
wo. I to jezyk, ktory nie rani (,,Jestem obok”) i nie tudzi (,Zro-
bimy teraz trzy male rzeczy”). Odpornosc¢ nie dzieje si¢ sama.
Ale kiedy juz jest, staje si¢ przezroczysta — jak tlen. Najlepiej
widac ja wtedy, gdy znika.

Pani Hanna moéwi, Ze czuje si¢ teraz mniej samotna, choc
nikt si¢ do niej nie wprowadzil. Po prostu ktos co srode puka
i pyta: , Idziemy?”. Kto§ przynosi baterie do czujnika dymu.
Kto$ dzwoni na probe: ,Wyslij mi SMS-a, jakby padt internet”.
Ta sie¢ nie szumi. Ona trzyma.

NGO + SZKOLA + FIRMA: KIEDY SWIATY SIE SKLEJAJA

W naszej dzielnicy to nie bylta rewolugja, tylko dobra uktadan-
ka: dom sasiedzki poprowadzit warsztaty 8Z, klub sportowy
dal przestrzen i nawyk ruchu, szkola uzyczyla sali i sprzetu,
a lokalna firma dorzucita powerbanki i wydrukowala instruk-
cje A4. Bliskos¢ i zaufanie spotkaly sie z zasobami i procedu-
rami. Efekt uboczny? Mniej telefonéw ,do pani prezes spot-
dzielni”, wiecej ,do siebie nawzajem”.

EPILOG: TEN SAM KORYTARZ, INNA CISZA

Miesiagc po powrocie pani Hanny znéw wysiadl prad. Dawid
zapalil latarke, jak zawsze. Dzieci uciszyly si¢ na sekunde, jak
zawsze. Ale tym razem w ciszy byto cos jeszcze: pewnosc. Ktos
zszedl na dol, ktos sprawdzil bezpieczniki, ktos dolat wody do
czajnika na gazie. Pani Hanna wyszla na korytarz o wlasnych
sitach, oparta si¢ o porecz i powiedziata: , To nic. Wiemy prze-
ciez, co robié¢”.

RAMKA: ,ZROB TO DzI$ PO POLUDNIU"
(CHECKLISTA 30-60-90)

Dzi$ (30 min):

e Przygotuj miniliste kontaktow (5 numerow).

e Zr6b zdjecie apteczki i sprawdz daty waznosci.

e Ustal jedno miejsce zbiorki w twojej klatce/szkole/klubie.

W tym tygodniu (60 min):
e Spotkanie mikro-sieci (kawa/herbata): podziat rél + dy-

sy N
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* 10 po dzwonku” — uruchom pilotaz krétkiego rozruchu
ruchowego.

*  Wyznacz ,oficera informacji” i przygotuj prosta instruk-

cje A4 (gdzie sprawdzamy wiadomosci, jak dementujemy '

plotki). Lucyna Mach

Od lat Iaczy swiat biznesu i dzialan spolecznych - z jednej strony bu-

dujac procesy i zespoly, z drugiej — wspierajac mtodziez, kobiety i oso-

W tym kwartale (90 min x 2): by w kryzysie. Tworzy projekty, w ktérych sport, psychologia i wsp6l-

. Warsztat Pierwsza Pomoc Psychologiczna 387 (z ¢éwicze- nota daja ludziom sitg do zmiany. W klubie Brzostek Top Team tworza
niami). przestrzen, w ktorej mozna nie tylko trenowac cialo, ale tez odbudowac

. ) . . L pewnosc siebie i relacje z ludzmi. Wierzy, Ze niemozliwe nie istnieje.
» Test ,blackout 10-minutowy” w waszej mikro-sieci

+wnioski na 1 stronie.

Ta historia nie ma jednego bohatera. Ma ich tylu, ile mieszkan
w naszej klatce. I o to wlasnie chodzi w odpornosci spolecznej:
zeby nikt nie musial by¢ sam — nawet wtedy, gdy w mieszka-
niu gasnie Swiatlo, a w glowie zapala si¢ alarm.

Na zdjeciu nie jest pani Hanna, tylko moja Babcia Emilia. I to
naprawde bez znaczenia. Bo znaczenie ma jedno: odpornosé
spoleczna zaczyna si¢ od nas — od prostego 38Z: zobacz — za-
daj — zaproponuj.

Mate spotecznosci maja ogromng moc — czasem wystarczy iskra, by powstal projekt,
ktory taczy ludzi, wzmacnia wiezi i wzbudza poczucie sprawczosci. W ramach pro-
gramu ,Akumulator Spoteczny — Moc Matych Spotecznosci” organizacje z Pomorza
otrzymuja wsparcie na realizacje inicjatyw, ktore odpowiadajga na lokalne potrzeby.

Najwazniejsze okazalo sig
pozwolenie sobie na bycie
Swystarczajgcym’.

PostanowiliSmy porozmawiac¢ z przedstawicielami r6znych organizacji — Kotem Go-
spodyn Wiejskich, Ochotnicza Strazg Pozarna oraz organizacja pomagajaca zwierze-
tom, aby dowiedziec sig, co sktonilo ich do udzialu w programie, jakie projekty reali-
zuja 1 jak udziat w nich wplywa na ich spotecznosc oraz samych uczestnikow.

Nie psychologiem, ale
czlowiekiem, ktory widzi, pyta,
proponuje trzy mate rzeczy.

¥
Projekty sfinansowano ze srodkow Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Roz-

woju Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Rzagdowego Programu Wsparcia Orga-
nizacji Pozarzagdowych Moc Matych Spotecznosci.

ZOBACZ (77 spozpllczhie

ZADAJ (pytanie) ™

ZAPROPONUJ (roz

KOO GOSPODYN WIEJSKICH ZUKCZYNIANKI:
ZUKCZYN REAGUIJE — BEZPIECZENSTWO GWARANTUJE

1. Dlaczego zdecydowaliscie sie wzig¢ udzial w progra-
mie Fundusz Akumulator Spoleczny Moc Malych Spo-
lecznosci?

Do udzialu w programie sklonila nas potrzeba zadba-
nia o bezpieczenstwo naszych mieszkancéw i poczucie, ze
w razie nagtej sytuacji potrafimy sobie wzajemnie pomoc.
Miedzy innymi impulsem do dzialania byla dramatyczna
sytuacja, jaka wydarzyla sie w naszej wsi — jedna z mieszka-
nek doznala naglego zatrzymania krazenia. Dzigki szybkiej
reakcji sgsiadki, ktora podjela reanimacje, udalo si¢ urato-
wac zycie tej kobiety, a na karetke trzeba bylo czekac az 17
minut. To doswiadczenie uswiadomilo nam, ze kazdy z nas
moze stanag¢ w obliczu podobnej sytuacji i ze warto miec

wiedze i by¢ przygotowanym. Wtedy narodzil si¢ pomyst,
aby stworzy¢ projekt, ktéry zwigkszy swiadomos¢ i umie-
jetnosci mieszkancéw w zakresie pierwszej pomocy, a takze
zapewni dostep do urzadzenia AED w naszej miejscowosci.
Program ,Moc Malych Spolecznosci” dal nam mozliwosc¢
wprowadzenia tego pomystu w zycie. Dzigki niemu moze-
my dziala¢ nie tylko z serca, ale tez skutecznie i profesjonal-
nie — dla bezpieczenstwa i dobra calej naszej spolecznosci.

2. Na czym polega Wasz projekt i na jakie potrzeby spo-
lecznej odpowiada?

Projekt ,Zukczyn reaguje — bezpieczenstwo gwarantuje” to
nasza lokalna inicjatywa na rzecz bezpieczenstwa i solidar-
nosci. SkupilySmy si¢ na trzech obszarach: nauce pierw-

>
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szej pomocy i obstugi AED, wsparciu kobiet poprzez kurs
asertywnosci i samoobrony Wendo oraz edukacji z zakresu
bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Wszystkie te dziala-
nia odpowiadaja na realne potrzeby — wynikajace z lokal-
nych doswiadczen, sytuacji kryzysowych i codziennych za-
grozen. Chcialysmy, by kazdy, niezaleznie od wieku, mogt
nauczy¢ sie¢ reagowa¢ w trudnych sytuacjach i poczué si¢
pewniej. Dzigki projektowi w naszej wsi pojawi sie¢ row-
niez zewnetrzne urzadzenie AED, dostepne dla wszystkich.

3. Co bylo dla Was najwiekszym wyzwaniem w realizacji
projektu, a co dalo najwiecej satysfakcji?

Najwiekszym wyzwaniem bylo polaczenie wszystkich dzia-
fan - logistycznie i organizacyjnie — bo chcialySmy, zeby
kazdy mieszkaniec moégt z nich skorzystac. Wsparcie organi-
zowaly$my dla wszystkich grup wiekowych, np. Kurs pierw-
szej pomocy w piatek byt dla senioréw i oséb niepracujacych
zawodowo, w sobote dla dzieci i mlodziezy, a w niedziele dla
0s6b pracujacych.

Kazda cze$¢ projektu wymagala wspélpracy z innymi in-
struktorami, dostawcami sprzetu i partnerami. Ale dzie-
ki wspolpracy wszystkich czlonkéw oraz zaangazowaniu
mieszkancow, udalo si¢ zrealizowac¢ wszystkie dzialania.
Ogromna satysfakcja przyszia, gdy zobaczylySmy pel-
na sale ludzi, ktorzy ucza si¢ ratowac zycie, kiedy kobie-
ty wychodzily z kursu Wendo pewniejsze siebie, a dzie-
ci z uSmiechem cwiczyly zasady udzielania pierwszej
pomocy. Wtedy poczulysmy, ze to naprawde ma sens.

4. Jak udzial w programie wplynal na Wasza organizacje:
na zespol, wspolprace, poczucie sprawczosci?

Jestesmy mlodym Kotem - KGW Zukczynianki powsta-
to w pazdzierniku 2023 roku, dlatego udzial w programie
»~Moc Malych Spolecznosci” byt dla nas ogromnym krokiem
naprzo6d. Ten projekt bardzo nas wzmocnil jako grupe i dat
nam poczucie, ze nawet mala, lokalna organizacja moze re-
alnie zmieniac rzeczywistos¢ wokot siebie. Dzigki wspolnej
pracy nauczylySmy si¢ wspotdziataé, planowac i bra¢ odpo-
wiedzialnosc¢ za duze przedsiewzigcie. Projekt pokazal nam,
ze razem potrafimy zrobi¢ naprawde wiele — od napisania
wniosku, przez organizacje szkolen, po wspolprace z part-
nerami i instytucjami. ZyskalySmy tez nowe doswiadczenie,
kontakty i pewnos¢, ze potrafimy skutecznie dziala¢ dla dobra
naszej spotecznosci. Udzial w programie dodal nam skrzydet
—wzmocnil wiare w siebie, w site kobiet. Warto dodac, ze pro-
jekt dal mozliwos¢ wykorzystania nawet do 50% srodkéw na
rozwoj organizacji. W naszym przypadku nie skorzystalysmy,
az z takiej kwoty, ale kupilySmy laptopa, rzutnik, drukarke,
materialy biurowe, co z pewnoscia utatwi nam dalsza dzialal-
nosc¢ i pozwoli organizowac inne dzialania dla mieszkancow.

5. Czy zauwazyliScie, ze projekt wzmocnil wiezi miedzy
mieszkancami i mieszkankami lub wplynal na poczu-
cie bezpieczenstwa i wzajemnego wsparcia w lokalnej
spolecznosci?

Zdecydowanie tak. Spotkania i szkolenia staly si¢ pretekstem
do rozmoéw, poznania si¢ i wspélnego dzialania. Mieszkan-
cy chetnie dzielili sie swoimi doswiadczeniami i obawami,
a przy okazji — uczyli sie, jak sobie pomagac. Dzi§ czujemy,
ze jesteSmy bardziej zjednoczeni, a nasza wies jest miejscem,
gdzie ludzie potrafig reagowac i wspierac si¢ nawzajem.

Projekt bardzo zblizyt do siebie mieszkancéw Zukczyna
— zaréwno tych, ktérzy mieszkaja tu od lat, jak i nowych,
ktorzy dopiero niedawno wprowadzili si¢ do naszej wsi. Dla
wielu z nich byla to pierwsza okazja, by si¢ poznac, wspol-
nie dzialac i porozmawiac przy okazji szkolen czy spotkan.
Szkolenia z pierwszej pomocy sprawily, ze ludzie zaczeli
ze soba rozmawia¢ o waznych sprawach, wymienia¢ do-
Swiadczenia i dzieli¢ si¢ troska o wspdlne bezpieczenstwo.
Wielu uczestnikow moéwilo po zajeciach, ze czuja si¢ pew-
niej, bo wiedza, jak reagowac w sytuacjach zagrozenia i ze
nie s3 w tym sami. Kurs samoobrony Wendo dat kobietom
ogromna dawke odwagi, sily i poczucia wspoélnoty — wie-
le z nich méwilo, ze poczuly sie¢ bardziej zjednoczone
i wiedza, ze moga na siebie liczy¢. Dzigki projektowi cata
wie§ zyskala cos wiecej niz wiedze - zyskala wspoélnote.

6. Jakie s3a dalsze plany?

Chcialybysmy kontynuowac¢ szkolenia z pierwszej po-
mocy — szczegdlnie dla dzieci i mlodziezy — oraz kolejne
warsztaty i spotkania edukacyjne. Planujemy rozwijac sie¢
bezpieczenstwa w naszej wsi, nie tylko poprzez wiedze,
ale takze dzigki sprzetowi, takiemu jak ogdlnodostepne
AED. Myslimy réwniez o inicjatywach miedzypokolenio-
wych, ktéore beda laczy¢ mieszkancow wokot wspélnej tro-
ski o siebie i innych. Wierzymy, ze to dopiero poczatek
— nasza spoleczno$¢ bedzie coraz bardziej aktywna, Swia-
doma i zjednoczona. Marzy nam si¢ roéwniez stworze-
nie mini ,centrum bezpieczenstwa” w Swietlicy wiejskiej,
wyposazonego w podstawowy sprzet i materialy eduka-
cyjne, ktére pozostang do stalego uzytku mieszkancow.

7. Co powiedzielibyscie innym malym spolecznosciom,
ktére zastanawiaja sie, czy warto dba¢ o odpornosé
spoleczng?

Z calego serca — warto! Nawet najmniejsze dzialania moga
przyniesc¢ wielkie zmiany. Wspoélne projekty ucza wspolpra-
cy, buduja zaufanie i pokazuja, ze razem mozna napraw-
de wiele. Kazda spotecznos¢ ma w sobie sile — wystarczy ja
obudzi¢ i dac jej szans¢ rozkwitnaé. Nie potrzeba wielkich
budzetow, zeby zrobic¢ cos dobrego. Wystarczy grupa ludzi,
ktorzy chca dzialac, wierza w innych i s3 gotowi poswigcié
swoj czas dla wspoélnego dobra. Dzigki temu programowi
przekonalysmy sie, ze nawet mata wie§, jak Zukczyn, moze
stac¢ si¢ prawdziwg wspolnota, w ktérej kazdy ma znacze-
nie, a mieszkancy czuja, ze moga na siebie liczy¢. JesteSmy
przykladem na to, ze wsparcie otrzymali ci, do ktérych pro-
jekt byl dedykowany, zwykli ludzie z malej wsi liczacej 526
mieszkancow. Dzieci, ktére na co dzien chodza do wiejskiej
szkoly, poprzez ograniczona komunikacje maja mniejsza
mozliwosé skorzystania z dodatkowych zaje¢ czy szkolen.
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Zukczyn to mata spotecznosé, a po zrealizowaniu tego pro-
jektu ma moc.

Na pytania odpowiedzialy Marta Specjal i Marta Cwalina

Projekt realizowany przez Kolo Gospodyn Wiejskich Zuk-
czynianki.

OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W GNIEWIE:
SWIADOMI | BEZPIECZNI W GMINIE GNIEW

1. Dlaczego zdecydowaliscie sie wzig¢ udzial w progra-
mie Fundusz Akumulator Spoleczny Moc Malych
Spolecznosci?

Gdy tylko dowiedzieliSmy sie, ze startuje nowy Program,
nie mieliSmy watpliwosci, ze weZzmiemy w nim udzial. Od
kilku lat realizujemy projekty, ktére promuja pierwsza po-
moc. Zaczelo sie od projektu ,,Dzialaj Lokalnie” w 2028 roku,
gdzie w ramach realizacji ,Udzielanie pierwszej pomocy
przedmedycznej — cykl zaje¢ edukacyjnych” przeszkoliliSmy
ponad 5 000 osob z udzielania pierwszej pomocy w woje-
wodztwie pomorskim. Projekt pn.: ,SWIADOMI I BEZ-
PIECZNI w Gminie Gniew” jest kontynuacja dzialan zwigza-
nych z propagowaniem pierwszej pomocy.

2. Na czym polega Wasz projekt i na jakie potrzeby spo-

lecznej odpowiada?

NakreciliSmy spot edukacyjny przedstawiajacy jak udzie-
la¢ pierwszej pomocy przedmedycznej z wykorzystaniem
defibrylatora znajdujacego sie w naszym miescie. Ponadto
stworzyliSmy i wydrukowaliSmy ponad 5 000 ulotek edu-
kacyjnych przedstawiajacych krok po kroku, jak reagowac
w przypadku napotkania osoby z naglym zatrzymaniem
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krazenia. Dodatkowo zorganizowali§my dwudniowy wyjazd
studyjny dla czlonkéw Mlodziezowej Druzyny Pozarniczej
polegajacy na wizycie w Centrum Powiadamiania Ratun-
kowego w Gdansku oraz Portowej Strazy Pozarnej w Gdan-
sku. Podczas wycieczki przygotowaliSmy zajecia praktyczne
z ukladania waléw przeciwpowodziowych. Byl réwniez czas
na integracje podczas wspo6lnego ogniska oraz gry w kregle.
Dzigki dotacji cztonkowie druzyny otrzymali réwniez nowe
dresy z logiem naszej jednostki.

3. Co bylo dla Was najwiekszym wyzwaniem w realizacji
projektu, a co dalo najwiecej satysfakcji?

Wyzwanie to chyba stowo, ktore jest zapisane u nas w stow-
niku na stale. Jesli jestes strazakiem-ratownikiem, to jestes
przygotowany na wszystko, bo przeciez nigdy nie wiadomo
co moze si¢ wydarzy¢. Jesli chodzi o projekt, to nie mieliSmy
zadnych wyzwan do pokonania podczas realizacji — mamy
juz troche wprawy, wigc wszystko szlo zgodnie z zaloze-
niami. Jesli chodzi o satysfakcje, to tutaj mozemy si¢ tro-
che rozwingd¢, przede wszystkim jesteSmy pod wrazeniem
zainteresowania naszym spotem edukacyjnym - obejrzato
go ponad 39 tysiecy oséb. Otwarto$¢ ludzi na ten projekt,
ched pozyskania tej wiedzy i usmiechy. Mieszkancy spoty-
kaja nas na ulicy, zaczepiaja i gratuluja pomystu, moéwiac, jak
bardzo potrzebny jest ten projekt i dzigki ulotkom czy filmi-
kowi teraz wiedza, jak moga pomoc drugiemu cztowiekowi.
OtrzymaliSmy réwniez zdjecia ze szkol, gdzie na lekcjach
wychowawczych nauczyciele wilaczaja dzieciom nasz spot
edukacyjny. Takie stowa, gesty, rozmowy czy spotkania daja

nam najwieksza satysfakcje.
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4. Jak udzial w programie wplynal na Wasza organizacje:
na zespol, wspolprace, poczucie sprawczosci?

Z perspektywy koordynatoréw tego projektu smialo mo-
zemy powiedzie¢, ze dzigki wzigciu udzialu w programie
bardzo zintegrowaliSmy czlonkéw Mlodziezowej Druzyny
Pozarniczej. Ponadto realizacja projektu utwierdzila nas
w przekonaniu, ze nasze dzialania maja realny wplyw na po-
ziom bezpieczenstwa mieszkancow naszej gminy i cieszymy
sig, ze jesteSmy taki motorem napedowym zwigkszajacym
zaangazowanie mieszkancow w tym obszarze, ktérych zain-
teresowanie zasadami udzielania pierwszej pomocy jest na-
prawde spore.

5. Czy zauwazyliScie, ze projekt wzmocnil wiezi miedzy
mieszkancami i mieszkankami lub wplynal na poczu-
cie bezpieczenstwa i wzajemnego wsparcia w lokalnej
spolecznosci?

Biorac pod uwage reakcje mieszkancow na nasze dzialania,
widzimy, ze wiedza, ktéra pozyskali, znaczaco wplynela na
poziom bezpieczenstwa w naszej gminie. Kiedy kilka mie-
siecy temu pierwszy ogélnodostepny defibrylator zamonto-
wany zostal na gniewskim rynku, bylo to dla niektérych po
prostu ,jakie§ urzadzenie”, dzisiaj dzigki realizacji projektu
dostajemy duzo zwrotek od mieszkancow mowiacych, ze te-
raz juz wiedza, jak reagowac i jak postugiwac si¢ sprzetem
ratujacym zycie. Widzimy réwniez, ze ten poziom wzajem-
nego wsparcia zostal podniesiony, bo wiedza, ze moga liczy¢
na wzajemng pomoc.

6. Jakie s3 dalsze plany?
Uwielbiamy takie pytania. Planéw mamy cala glowe — oczy-

wiscie dalej chcemy propagowac pierwsza pomoc w naszym
rejonie i jesli bedzie mozliwos¢ wziecia udzialu w kolejnych

edycjach czy podobnych programach, to na pewno bedzie-
my chetni, zeby zrealizowac kolejne projekty. JesteSmy
bardzo zaangazowani, w kazda inicjatywe wkladamy serce
i ogrom pasji.

7. Co powiedzielibyscie innym malym spolecznosciom,
ktére zastanawiaja sie, czy warto dba¢ o odpornosé
spoleczng?

Warto wziac sprawy w swoje rece i by¢ tym inicjatorem, kto-
ry porwie za soba przystowiowy tlum. Ludzie naprawde sa
chetni i zyczliwi — wystarczy wyciagna¢ do nich reke i po-
kaza¢, ze razem mozemy wigcej, a sila tkwi we wspolnocie.

Projekt realizowany przez: dh Anne Chyle, dh Tomasza
Truszczynskiego / Ochotnicza Straz Pozarna w Gniewie
Projekt dofinansowany przez Fundacje Pokolenia

Film edukacyjny nakrecony przez druhow
z OSP Gniew w ramach realizacji projektu
,SWIADOMI | BEZPIECZNI w Gminie Gniew”.

Realizacja projektu utwierdzita nas w przekonaniu, ze nasze
dziatania majq realny wplyw na poziom bezpieczenstwa mieszkancow
naszej gminy i cieszymy sig, ze jestesmy taki motorem napedowym
zwigkszajgcym zaangazowanie mieszkancow w tym obszarze.

STOWARZYSZENIE POMOCNE LAPKI:
RAZEM DLA ZWIERZAT

1. Dlaczego zdecydowaliscie sie wzig¢ udzial w programie
Fundusz Akumulator Spoleczny Moc Malych Spolecz-
nosci?

Zdecydowalismy sie wzigc udzial w programie, poniewaz wie-
rzymy, ze nawet niewielkie lokalne inicjatywy moga realnie
wplywac na poprawe dobrostanu zwierzat i ksztaltowanie po-
staw proekologicznych wsréd mieszkancéw naszej gminy. Im-
pulsem do zlozenia wniosku byla potrzeba wzmocnienia in-
stytucjonalnego, dzialan edukacyjnych i praktycznych, ktére
pomagaja chronic zwierzeta oraz budowac wrazliwosc na los
bezdomnych zwierzat. Nasze stowarzyszenie dziala na rzecz
zwierzat, jednak srodki finansowe ograniczaja mozliwosci re-
alizacji pomystow, ktére angazuja spolecznosé¢ — zwlaszcza
dzieci i mlodziez. Udzial w programie pozwoli nam rozwina¢
skrzydla, rozwina¢ si¢ instytucjonalnie, polaczyc¢ ludzi wokot
wspolnego celu i pokazad, ze troska o przyrode i zwierzeta za-
czyna sig¢ tu, lokalnie — w naszej gminie i powiecie.

2. Na czym polega Wasz projekt i na jakie potrzeby spo-
lecznej odpowiada?

Projekt ,Razem dla Zwierzat” to inicjatywa spoteczna lacza-
ca edukacje, integracje i dzialanie na rzecz ochrony zwierzat.
W ramach projektu zorganizowaliSmy wspanialy festyn edu-
kacyjno-integracyjny poswiecony tematyce adopcji, odpo-
wiedzialnej opieki nad zwierzetami oraz ochrony zwierzat.
Wydarzeniu towarzyszyly warsztaty tworcze, prelekcje edu-
kacyjne, a takze zbiérka karmy i materialéw dla potrzebu-
jacych zwierzat. Projekt odpowiada na konkretne potrzeby
lokalnej spotecznosci, niska §wiadomosc ekologiczna, pro-
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blem bezdomnosci zwierzat oraz brak wspdélnych dziatan
taczacych mieszkancéw wokot dobra wspélnego. Zorganizo-
walismy ciekawe warsztaty edukacyjne w Szkotach, wyleczyli-
Smy zwierzeta i znalezliSmy dla nich nowe, kochajace rodziny
adopcyjne, dodatkowo ograniczyliSmy bezdomnos¢ poprzez
kastracje. ChcieliSmy pokazac, ze kazdy niezaleznie od wieku
moze realnie pomoc, a troska o zwierzeta i przyrode jest cze-
$cig odpowiedzialnosci obywatelskiej.

3. Co bylo dla Was najwigkszym wyzwaniem w realizacji
projektu, a co dalo najwiecej satysfakcji?

Najwiekszym wyzwaniem w realizacji bylo polaczenie wielu
dzialan organizacyjnych od przygotowania festynu i warszta-
tow, przez wspolprace z partnerami, po logistyke zwigzana
z opieka nad zwierzetami i edukacja uczestnikéw. Duzym wy-
zwaniem okazalo si¢ rowniez zaangazowanie mieszkancow
w dziatania prozwierzece, poniewaz wymagalo to dotarcia do
réznych grup wiekowych i Srodowisk. Jednoczesnie wlasnie to
zaangazowanie dalo nam najwiecej satysfakcji. Widok dzieci
uczacych sie empatii wobec zwierzat, czy uczestnikow Festy-
nu, ktérzy po spotkaniu zdecydowali si¢ na adopgje, to dla
nas ogromna nagroda. Projekt pokazal, ze razem naprawde
mozna zmieniac¢ §wiat zwierzat i ludzi na lepszy. Wspanialym
plusem jest pozyskanie nowych Wolontariuszy do opieki nad
zwierzetami.

4. Jak udzial w programie wplynal na Wasza organizacje:
na zespol, wspélprace, poczucie sprawczosci?

Projekt zintegrowal zespol, wzmocnil wspolprace miedzy
wolontariuszami, a takze otworzyl nas na nowe partnerstwa
z instytucjami, szkolami i samorzadem. Dzigki realizacji pro-
jektu wzrosto nasze poczucie sprawczosci i wiary, ze lokalne

>
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dzialania maja realne znaczenie. ZobaczyliSmy, ze potrafi-
my skutecznie organizowa¢ duze wydarzenia, angazowac
mieszkancéw i prowadzi¢ dzialania edukacyjne. Ten projekt
dat nam energie¢, doswiadczenie i pewnosc, ze mozemy da-
lej rozwijac sie jako aktywna organizacja dzialajaca dla dobra
zwierzat i przyrody. Dzigki dotacji moglismy zakupi¢ wspa-
niate gadzety edukacyjne i niezbedny sprzet do opieki nad
zwierzetami.

5. Czy zauwazyliscie, Ze projekt wzmocnil wiezi miedzy
mieszkancami i mieszkankami lub wplynal na poczu-
cie bezpieczenstwa i wzajemnego wsparcia w lokalnej
spolecznosci?

Tak, zdecydowanie. Festyn, warsztaty i wspolne dzialania na
rzecz zwierzat staly sie przestrzenia spotkan ludzi w ré6znym
wieku, o réznych doswiadczeniach, ktérych polaczyt wspolny
cel pomoc i troska o zwierzeta. W trakcie projektu nawiazaly
sie¢ nowe relacje i wspolprace, a uczestnicy zaczeli postrzegac
siebie jako czes¢ wspolnoty, ktéra potrafi sie wspierac i dzia-
ta¢ razem. Wzrosto réwniez poczucie bezpieczenstwa i zaufa-
nia, bo mieszkancy wiedza, ze w trudnych sytuacjach, np. gdy
znajda bezdomne lub ranne zwierze nie s3 sami, moga liczy¢
na pomoc organizagcji i innych ludzi dobrej woli.

6. Jakie s3 dalsze plany?

Planujemy kontynuacje dzialan rozpoczetych w ramach pro-
jektu. Wydarzenie pokazalo nam, jak duze jest zainteresowa-

Chcielismy pokazac, ze kazdy niezaleznie od wieku

) ) moze realnie pomoc, a troska o zwierzgta i przyrodg
Jest czescig odpowiedzialnosci obywatelskiej.

nie mieszkancéw tematyka pomocy zwierzetom i edukacja
ekologiczng. Chcemy kontynuowac cykl spotkan, warsztatow
i akcji adopcyjnych. Planujemy réwniez rozwijaé¢ wspolpra-
ce z lokalnymi szkolami, by prowadzi¢ zajecia edukacyjne
dla dzieci i mlodziezy. Naszym celem jest, by projekt nie byl
jednorazowym wydarzeniem, ale poczatkiem dlugofalowe-
go ruchu spolecznego na rzecz zwierzat i przyrody w naszej

gminie.

7. Co powiedzieliby$cie innym malym spolecznosciom,
ktore zastanawiaja sie, czy warto dbac o odpornos¢ spo-
leczng?

Z calego serca powiedzielibysmy: warto! Odpornos¢ spo-
teczna to nie tylko gotowos$¢ na trudne sytuacje, ale przede
wszystkim sila wiezi, zaufania i wzajemnej pomocy. Male spo-
tecznosci maja ogromny potencjal, znaja si¢ nawzajem, po-
trafia dzialac razem i wspierac si¢ wtedy, gdy najbardziej tego
potrzeba. Nasz projekt pokazal, ze nawet niewielka grupa lu-
dzi, kierujaca si¢ empatia i troska, moze realnie zmienic swiat
wokol siebie, budujac wspoélprace, zrozumienie i wrazliwosc,
tworzymy miejsce, w ktérym kazdy, czlowiek czy zwierze,
moze czuc sie bezpiecznie. Warto dbac¢ o odpornos¢ spotecz-
na, bo to wlasnie ona sprawia, ze nie poddajemy si¢ w obliczu
trudnosci, tylko razem szukamy rozwigzan. Wspolnota, ktéra
dziala z serca, jest odporna na wszystko.

Na pytania odpowiedziala Adriana Grabarek

I fot. Stowarzyszenie poMOCne tAPki
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Liderstwo czy przywodztwo.
Co buduje odpornosc¢ organizacji?

Lider_ka to niezwykle istotna osoba w organizacji spoteczne;j. To postac, ktéra nie tylko ma
wizje, ale przede wszystkim potrafi inspirowac, widzi sens dzialania i potrafi ten sens prze-
kazac innym. To ona zapala iskre: pobudza energie, przyciaga ludzi, buduje poczucie misji.
Bez lideréw_ek trudno o motywacje, wzbudzanie emocji, poczucie ,po co dzialamy”.

Jednoczesnie w dyskusji o przyszlosci i rozwoju sektora pozarzagdowego pojawia si¢ kwestia
stabilnosci i sity organizacji spotecznych. Szczegolnie jesli to wlasnie one maja budowac
odpornosc spoleczenstwa i panstwa jako zdolnos¢ do przetrwania, adaptacji i wzmocnienia
wobec réznych zagrozen, zmian czy zaskoczen. I tutaj obok liderstwa pojawia sie pojecie

przywodztwa.

ENERGIA, KTORA INSPIRUJE

Liderstwo to przede wszystkim relacja oparta na zaufaniu. Wiez
formalna lub nieformalna, ale zawsze zywa. Lider_ka buduje
wspolnote wokot idei. Czesto jest sercem i twarzg organizacji oraz
zrodlem jej wewnetrznej energii. Sita tych oséb plynie z relacji,
autorytetu i spojnosci miedzy tym, co méwig, a tym, co robig.

Tymczasem liderzy, nawet jesli s3 otoczeni innymi ludzmi,
wspolpracownikami czy partnerami, sa sami. Bo zwykle tak jest,
ze tam, gdzie cala dynamika dzialania opiera si¢ wylacznie najed-
nej osobie, pojawia si¢ kruchosé. Gdy lider_ka traci sity lub od-
chodzi, organizacja moze utracic kierunek i sp6jnos¢, odjete pro-
jekty i realizowane dzialania moga ucierpie¢, nawigzane relacje

moga zostac zerwane i gdzie§ na koncu tego wszystkiego poszko-
dowanymi beda przede wszystkim zaangazowane spotecznosci.

STRUKTURA, KTORA DAJE KIERUNEK

Przywédztwo w naszej dyskusji odnosi si¢ bardziej do proce-
su niz do osoby. To sposéb prowadzenia organizacji, wyzna-
czania cel6w, podejmowania decyzji i rozkladania odpowie-
dzialnosci. Przywédztwo to system, w ktorym kazdy wie, jaka
pelni role, a dzialania s3a spojne z misja. To pytania o to: kto
decyduje, jak ustalamy priorytety, jak dzielimy odpowiedzial-
nos¢, co sig dzieje, gdy lidera nie ma?

pomostmagazyn.org
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Przywoédztwo wymaga nie tylko charyzmy, ale tez kompe-
tengji zarzadczych, strategicznego myslenia i umiejetnosci
budowania struktur, ktére utrzymaja organizacje w dluzszej
perspektywie. W warunkach niestabilnosci finansowej, zmian
spolecznych czy widma zagrozen réznego typu, to wlasnie
przywédztwo powinno dawac organizacji odpornosc.

MIEDZY PASJA A TRWALOSCIA

Polskie NGO funkcjonuja dzi§ w napigciu miedzy tym, co
emocjonalne a tym, co systemowe. Obserwujac ostatnie 5 lat
widac¢ potrzebe wyjscia z banki zbudowanej z pasji dzialania
i wprowadzenia czynnika zarzadzania. Szukamy mostu mieg-
dzy energia lidera_ki a koniecznoscia instytucjonalnej stabil-
nosci.

Niektore organizacje potrzebuja nowego impulsu, inspiracji,
wiary w sens dzialania i tam potrzebne moze by¢ liderstwo.
Inne stoja przed wyzwaniem uporzadkowania proceséw, bu-
dowy zespolow, przekazania odpowiedzialnosci, tam kluczowe
jest przywodztwo.

Jednakze... czy jesli chodzi o organizacje spoleczne, te dwie
kwestie mozna w ogdle rozdziela¢? Czy mozna miec jedno bez
drugiego? Czy sektor, ktory zrodzil sie z pasji, potrafi trwale
funkcjonowac bez struktur? A moze to wtasnie nadmiar proce-
dur i formalnosci odbiera mu elastycznosc i dusze?

Czy w ogdlnej perspektywie i dzisiejszej kondycji (ktéra nie jest
r6zowa), sektor NGO potrzebuja bardziej liderstwa, czy przy-
wodztwa? A moze jednak nalezy od razu polaczyc¢ jedno z dru-
gim, zeby organizacje spoleczne mogly nie tylko przetrwac, ale
tez inspirowac, rozwijac sie i wplywac na rzeczywistosc.

MONIKA HINC

przewodniczaca Rady Fundacji Up Foundation i jej za-
fozycielka, koordynatorka Pomorskiej Sieci Wspotpracy
Miedzysektorowej

Sektor organizacji pozarzgdowych stoi dzis wobec wyzwan, jakich
wczesnie] nie znat — w Swiecie petnym niepewnosci, mian i napigc.
To wlasnie dlatego potrzebne jest dzis nie tylko serce, ale i struktura,
kiora pozwoli dziatac skutecznie i z odwagg. Mamy w sektorze wspa-
niatych liderow i liderki. To osoby petne pasji, charyzmy i wrazliwo-
Sci spotecznej. To ludzie, ktorzy potrafig poruszyc innych i nadac sens
wspolnemu dziataniu. Ale coraz czgsciej widzimy, ze sama energia to
za mato, by realnie wplywac na systemowe zmiany i budowac trwa-
te rozwigzania. Potrzebujemy odwaznego przywodziwa — takiego,
kiore nie gasi entuzjazmu, lecz porzqdkuje chaos i nadaje mu kieru-
nek. Przywodztwa, ktore potrafi tgczyc wizje z planem dzialania,
emocje z analizg, idealizm z profesjonalizmem.

Marzy mi sig, by organizacje pozarzgdowe nie tylko reagowaly na
rzeczywistosc, ale tez jq strategicznie ksztattowaly — z jasmymi
strukturami, mgdrym zarzgdzaniem i wspotpracq opartg na zaufa-

niu. Potrzebujemy liderow i liderek, ktorzy nie tylko pociggajg innych
za sobg, ale takze tworzq ramy, w ktorych zmiana moze byc trwala,
a energia spoleczna przektada sig na realny, systemowy wplyw.

PATRYK CHYLEWSKI
koordynator projektow, Stowarzyszenie Morena

Moim zdaniem sektor potrzebuje zdecydowanie jednego i drugiego.
Widze duzq roznice migdzy przywodcq a liderem. Przywddce po-
strzegam jako osobg, ktora kreuje wizje, wyznacza kierunki rozwoju
organizacji i zarzgdza nig. Natomiast liderzy to, dla mnie, osoby
w zespole, kiore wspolnie realizujq to, co przywodca wcezesniej na-
kreslit. Przywddca moze wplyngc na budowanie odpornosci spotecz-
nej organizacji, czyli przygotowanie jej na trudne wyzwanie. My-
slg, ze to jedno 2 jego najwazniejszych zadan, szczegolnie w naszym
sektorze. Przywodca powinien koncentrowac sig na kwestiach sira-
tegicznych, kluczowych dla stabilnego funkcjonowania organizacji
1 bezpieczenstwa zatrudnienia pracownikow. Z kolei liderzy to oso-
by, ktore realizujg biezqce dziatania, odcigzajgc w ten sposob przy-
wodcg. Ale jedno bez drugiego nie istnieje — bo tylko razem tworzq
spojny, skuteczny zespot.

e >

tUKASZ SAMBORSKI
dyrektor Fundacji RC, prezes Pomorskiej Sieci Centrow
Organizacji Pozarzadowych

Roznica pomigdzy jednym a drugim na pewno jest. Liderstwo czg-
sto kojarzy si¢ z dziataniem jednoosobowym, z tak zwanym silnym
przywodztwem, czyli z sytuacjq, gdy jedna osoba podejmuje decyzje
1 ciggnie innych za sobg. Mysle jednak, ze oba podejscia majq zna-
czenie. Lider ma inspirowac, pokazywac kierunek, przedstawiac
wigje. Ale trudno mowic o prawdziwej odpowiedzialnosci catego
zespotu, jesli mamy tylko jednego lidera, ktory wszystko dzwiga na
sobie, a reszta jedynie wykonuje jego pomysty. Dlatego przywodztwo
Jest lepsze w dtugofalowej perspektywie, bo pozwala budowac odpor-
nosc organizacji na sytuacje kryzysowe, bo wtedy odpowiedzialnosc
moze przejmowac ktos inny. Tyle ze trzeba sig tej odpowiedzialnosci
nauczyc, trzeba jg w sobie wypracowac: z roli wykonawcy przejsc
do roli wspotodpowiedzialnego. W dzisiejszych czasach petnych nie-
pewnosci i kryzysow najbardziej potrzebne jest podejscie mieszane,
ale 2 wigkszym naciskiem wiasnie na przywodztwo i budowanie od-
pornosci organizacji.

Magda Jabfonska

Redaktorka "Pomostu”
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Dlaczego pomagamy?
Okiem aspirujgcego psychologa :)

Wielkimi krokami zbliza si¢ koniec roku — czas, w ktérym czesciej myslimy o innych
w kontekscie pomagania, zbiérek charytatywnych i dawania czegos od siebie.

Co powoduje, ze dzielimy si¢ z innymi? Dlaczego angazujemy si¢ w wolontariat? Czy ist-

nieje czysty altruizm?

Zachowania pomocowe to esencja dzialalnosci NGO, a zatem jesteSmy pod najlepszym
mozliwym adresem, zeby odpowiedzie¢ na te pytania. Proponuje spojrzenie z perspekty-
wy psychologii spotecznej — bardzo nieromantycznej teorii ewolucji oraz biologii. Brzmi

naukowo i powaznie? Rozjasniajmy!

Z punktu widzenia teorii Darwina, dawanie i pomaganie in-
nym moze wydawac si¢ dos¢ nielogicznym zachowaniem. Stoi
przeciez w kontrze do twardej ewolucjonistycznej walki o zaso-
by. A zachowania pomocowe wygladaja wrecz jak ograniczanie
swoich zasobow. Czemu zatem dzialamy na rzecz innych? Do-
dajmy, ze w sSrodowisku NGO jest nas catkiem duzo.

Jak wczesniej wspomnialam, bedzie malo romantycznie: po-
magamy innym, bo jednak mamy w tym interes. I to duzy —
wedlug teorii ewolugji pomagamy innym, zeby przezyc. Nie
zawsze tak dostownie, ale zeby zapewnic przetrwanie naszych
genow w kolejnym pokoleniu. Geny dzielimy nie tylko z wla-
snymi dziec¢mi, ale i z dzie¢mi brata i siostry, kuzyna i kuzynki.
Pomagamy zatem najczesciej rodzinie, w pierwszej kolejnosci
tej blizszej, a potem dalszej. Nauka bywa okrutnie precyzyjna,
a jej rozwazania troche dziwne — okazuje si¢, ze mozna nawet
przeliczy¢, ile kuzynek poswigcilibySmy w zamian za zycie sio-
stry: dokladnie cztery.

Ale przeciez pomagamy tez innym, nie tylko rodzinie — a tu juz
genow nie przekazemy.

Wtedy z pomoca przychodzi teoria altruizmu wzajemnego albo
prosciej i przyjemniej — emocja wdziecznosci. Dzielimy sig
z innymi, bo liczymy na to, ze oni z nami tez si¢ podziela — za-
réowno w relacji bezposredniej, jak i w sytuacji gdy dobro ma
zatoczy¢ pewien krag: ja pomoglam Asi, Asia pomogta Uli, Ula
— Arturowi, no i Artur znowu mnie. Lepiej si¢ zyje w spolecz-
nosci. No i gdzie ta bezinteresowna che¢ pomagania... Wdzigecz-
nos¢ prawdopodobnie wyewoluowala u ludzi wlasnie w celu
inicjowania pomagania nieznajacych si¢ oséb. Potwierdzaja to
badania i fakty — ludzie odczuwaja wigksza wdzigcznosc za te
sama pomoc uzyskang od oséb obcych. Od bliskich niejako jej
oczekujemy. Spoleczny podziw i medale przypadaja tym, kto-
rzy przy zagrozeniu wlasnego zycia pomogli nieznajomym,
a prawie nigdy, gdy poswiecali si¢ dla bliskich krewnych.

Co wigcej, uczucie wdzigcznosci nasila zaufanie. Ale uwaga
— tylko do ludzi wczesniej nieznanych. Czyli jesli kolezanka
zrobi mi kawe w pracy, to prawdopodobnie bede jej wdzigczna.

Ale jesli te kawe zaproponuje mi nowa kolezanka w zespole, to
oprocz wdzigcznosci, moje zaufanie do niej zostanie rozbudzo-
ne.

Co na to wszystko biologia i nasz mézg? Jest na ,tak”. W poma-
ganie zaangazowany jest tzw. uklad nagrody — dzigki niemu od-
czuwamy przyjemnosc z faktu dzielenia si¢ z innymi. Ewolucja
znalazla dla nas zatem silng zachete, zeby w ogéle rozpoczaé po-
maganie. Kiedys — po to, zeby w ogole przezyc. Dzis wiemy, ze
robienie dobrych rzeczy dla innych jest dla nas samych bardzo
pozyteczne (cho¢ nie krytyczne). Wolontariat wplywa korzyst-
nie na zdrowie — osoby pomagajace sa zdrowsze i zyja diuzej,
odczuwaja mniejszy stres. Maja tez wyzszy poziom szczescia.

A bardziej w klimacie koncowki roku — radosé z samego fak-
tu dawania ma swoja marketingowa nazwe ,warm glow giving’,
tj. cieply blask dawania, takie blogie przyjemne odczucie w ciele.
Osrodek przyjemnosci u niektérych migocze na poczatku grud-
nia kiedy na dobre zaczynamy angazowac si¢ w pomoc innym,
pakowac przemyslane prezenty i wyobrazac sobie szczescie in-
nych. A w NGO to chyba szaleje przez caly rok.

Okazuje si¢ zatem, ze w toku ewolugji tak to si¢ wszystko nam
dobrze ulozylo, ze pomaganie innym to doskonaly sposob, zeby
zatroszczycC sie o siebie. A zatem — pomagajmy dla zdrowia
1 z czystej przyjemnosci.

Opracowano na podstawie:

Wojciszke B., Grzyb. T. (2024), Psychologia spoteczna, Wydawnictwo
Naukowe Scholar; Dgbrowska U. (2020), Podcast 0 mozgu, Nauka/Po-
radniki, Spotify

Justyna Mirska

Refleksyjna uczestniczka dziatan spotecznych. Koordynatorka wo-
lontariatu w Fundacji RC, Studentka 2. roku Psychologii na Uni-
wersytecie SWPS, wczesniej Manager ds. HR zwigzana z branza IT
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Samodzielnosc to
umiejetnosc spokojnego
myslenia, dziatania

bez presji, pozwolenie
sobie na popetnianie
bledow 1 ocenianie
siebie 2 empatiq.

- Samodzielnos¢ nie musi by¢ samotnoscia

20

Piecza zastepcza czesto mylona jest z adopcja. Powinna byc¢ tymczasowa, jednak najcze-
sciej trwa do 25 roku zycia. Mlodziez pozostawiona sama sobie, musi wczesnie nauczyc sie
“dorostych” rzeczy, a nie uczy sie najwazniejszego. O tym, jak temu zapobiega Stowarzy-
szenie Samodzielnos$¢ Razem, rozmawiamy z jego Prezeska Magdaleng Ilska.

KLARA MIRECKA: Czym jest dla Ciebie samodzielnos¢?
W kontekscie nazwy stowarzyszenia i tego, co robicie?

MAGDALENA ILSKA: MieliSmy duzy problem z nazwa sto-
warzyszenia. ZastanawialySmy sie, jak ma brzmie¢, zeby na-
prawde mowila o samodzielnosci. Bo dla mnie to stowo ma
zupelnie inne znaczenie niz to, ktére zwykle przychodzi do
glowy.

Na poczatku mialy§my rozdzielone te stowa — ,,sami”i ,dziel-
ni”. Ale chcialam dodaé do tego ,razem”, zeby wybrzmialo,
ze samodzielnos¢ nie musi oznacza¢ samotnosci. Dla mnie
w tym procesie usamodzielniania mlodziezy najwazniejsze
jest wlasnie to ,razem”. Mlodzi ludzie potrzebuja wielu oséb
wokot siebie, zeby ta samodzielno$¢ byta prawdziwa, a nie tyl-
ko pozornaibolesna.

Widze to tez przez pryzmat wlasnych doswiadczen. Sama
przechodzilam proces usamodzielnienia i wiem, ze w tej dro-
dze latwo zapomina si¢ o czyms$ bardzo waznym — o nauce
proszenia o pomoc. To wiasnie byl gtéwny powadd, dla ktérego
powstalo nasze stowarzyszenie.

Czyli chodzi o inne spojrzenie na samodzielnos¢ niz to, ktore
proponuje system?

Kiedy patrze na programy usamodzielnienia, tam ciagle prze-
wijajg sie te same zalozenia: ze trzeba nauczy¢ sie zarabiac,
gospodarowac pieniedzmi, zadba¢ o mieszkanie. A przeciez

wigkszos¢ mlodych z pieczy to potrafi, czesto lepiej niz ich
réwiesnicy. Problem polega na tym, ze potrafig to w niewla-
sciwy sposéb — tak, jakby samodzielnos¢ polegala na tym,
zeby wszystko zrobi¢ samemu, bez prawa do bledu.

Dla mnie samodzielno$¢ to co$ zupelnie innego: to umiejet-
no$¢ spokojnego myslenia, dzialania bez presji, pozwolenie
sobie na popelnianie bledow i ocenianie siebie z empatia. To
nauka rzeczy, o ktérych wigkszosc ludzi nawet si¢ nie zastana-
wia, bo wydaja si¢ oczywiste.

Czy Ty sama dostatas taki zasob, bedac w pieczy zastepczej?
Czy wiasnie stad wzieta sie potrzeba stworzenia stowarzy-
szenia?

Dlugo si¢ nad tym zastanawialam. Nawet moi znajomi moéwili,
ze nie ma sensu o tym tak rozmyslac. Ale mnie to nie dawalo
spokoju. Pisalam nawet o tym prace magisterska — procesie
usamodzielnienia — i wtedy zaczelam analizowac, dlaczego
moj proces wygladal inaczej niz u wigkszosci.

Czesto styszalam: ,Po Tobie nie widaé, ze jestes z pieczy’.
I niby miato to by¢ komplementem, ale mnie to zastanawiato.
Co to znaczy ,nie widac¢™? Jak wyglada osoba z pieczy? W spo-
lecznym obrazie to czesto ktos ,patologiczny”, uzalezniony,
zagubiony. A przeciez wiele z nas koniczy studia, pracuje, radzi
sobie w zyciu.
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Mo¢j proces byt prawidlowy, ale catkowicie przypadkowy.
Gdyby nie ci ludzie, ktérych spotkalam — wychowawczyni,
nauczyciele, przyjaciele — mogloby byc¢ zupelnie inaczej.

Jak wygladat dom dziecka, w ktorym dorastafas?

Kiedy ja bylam w pieczy, funkcjonowal jeszcze stary system
— w jednym miejscu byto nawet osiemdziesigecioro dzieci. To
byl duzy dom dziecka, w Gdansku, taki typowy dla czasow
wciaz powojennych. Wtedy nie moéwilo si¢ jeszcze o malych
domkach czy o tym, zeby rodzenstwa byly razem. My mieli-
$my podzial na grupy — mlodsze i starsze dziewczynki, osob-
no chlopcy — i czesto rodzenstwa trafialy do réznych grup.
Dzi$ to brzmi absurdalnie, ale wtedy to byto po prostu ,nor-
malne”.

Dopiero poézniej zaczeto dostrzegac, ze lepiej, jesli dzieci
mieszkaja w mniejszych grupach i razem z rodzenstwem. Te-
raz w Gdansku dziala pigc takich domoéw, po czternascioro
dzieci w kazdym. Wiec system sie zmienil — ale tylko cze-
sciowo.

Wiele osob myli piecze zastepcza z adopcja. Jak wytiumaczy-
tabys roznice?

Piecza zastepcza to kazde miejsce opieki nad dzieckiem poza
rodzing biologiczng — czyli zaro6wno dom dziecka, jak i ro-
dzina zastepcza. To ma by¢ rozwiazanie tymczasowe, do mo-
mentu, az rodzice odzyskaja prawa do opieki nad dzieckiem.
Ale w praktyce ta tymczasowosC bardzo si¢ rozcigga — cze-
sto az do momentu usamodzielnienia. Dzieci bardzo rzadko
wracaja do rodzin biologicznych, a jesli juz wracaja, to czesto
ponownie trafiaja do pieczy. I to jest dla mnie dramatyczne.
System, dajac rodzicom kolejne szanse, czasami po prostu
powtarza traume dziecka.

Czy rodziny zastepcze sa do takiej roli przygotowywane?

Tak, przechodza szkolenia. Ich zadaniem nie jest tylko opie-
ka nad dzieckiem, ale tez praca z jego rodzing biologiczna.
I to jest bardzo trudne — bo ta praca toczy si¢ na wielu po-
ziomach. Duzo zalezy od tego, jak rodzina biologiczna funk-
cjonuje i czy jest gotowa na zmiane. Bo od poczatku, kiedy
dziecko trafia do pieczy, wciaz wisi nad nim ta nadzieja, ze
moze wroécic¢ do rodzicow.

To trudne — zy¢ w zawieszeniu i niewiedza, co bedzie dalej.

Tak, bardzo trudne. A jeszcze trudniejsze jest to, ze wielu
mlodych ludzi, ktérzy usamodzielniaja si¢ po pieczy, wra-
ca pozniej do rodzin biologicznych. Mimo ze czgsto s3 juz
w zupelnie innym miejscu — skonczyli szkoly, maja prace, sa
bardziej poukladani niz ich rodzice. A jednak czuja ogromna
odpowiedzialnos¢ za tych rodzicéw, chca im pomoc, wspie-
rac ich, nawet kosztem wlasnego zycia. I wtedy czesto wpa-
daja w toksyczne relacje, w uzaleznienia, w takie bledne koto
emocjonalne.

Powiedziatas, ze Twoj proces usamodzielnienia byt prawidto-
wy, ale przypadkowy. Kim byli ci ludzie, ktorzy sie pojawiali na

Twojej drodze?

To byly rézne osoby, na r6znych etapach zycia. Najpierw wy-
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chowawczyni w domu dziecka — to ona wymyslila, ze pojde
do prywatnego liceum. Bardzo si¢ buntowalam, nie chcialam
tam i$¢, ale ona znalazta sposob, zeby mnie do tego przeko-
nac. I to byl pierwszy moment, kiedy poczutam, ze sie wsty-
dze tego, ze jestem z placowki.

Balam sig, ze nie pasuje, ze odstaje, ze dziewczyny z tej szkoly
sa ,lepsze”. A potem okazalo sig, ze one maja dokladnie takie
same problemy jak ja — tylko moze wigcej pieniedzy na buty.
To mi otworzylo oczy. Zobaczylam, ze nie ma powodu, zeby
sig wstydzid, i ze nie ma w tym zadnej réznicy.

W tej szkole spotkalam tez nauczycieli, ktérzy byli bardzo
uwazni, wspierajacy, ale nie w taki ,litosciwy” sposéb. Po pro-
stu patrzyli na mnie madrze, z troskg. Dzigki temu czulam sie
tam dobrze. I tak byto p6zniej — w pracy, na studiach, w r6z-
nych miejscach pojawiali sie ludzie, ktorzy we wiasciwym
momencie wyciagali do mnie reke.

Z czasem zrozumialam, ze to wlasnie od ludzi zalezy, jak wy-
glada proces usamodzielnienia. I ze nie moze on byc kwestig
szczescia — ze ktos akurat spotkal na swojej drodze witasciwa
osobe.

Moéwisz o ludziach, ktorzy Cie dostrzegli. Ale to tez wymagato
Twojej gotowosci. Przeciez trzeba chcie¢ przyja¢c pomoc.

Nie, wlasnie nie! (§miech) To oni widzieli, zZe ja nie chce. By-
fam dzieckiem na ,nie” — na zlos¢ wszystkim. Na studia tez
posziam nie takie, jak mi doradzano. Ale mialam szczescie, ze
dorosli wokoél mnie pozwalali mi popelniac btedy. I to jest dla
mnie kwintesencja procesu usamodzielnienia — pozwalanie
na biedy.

Systemowy proces tego nie zaklada. Jesli wychowanek zrobi
cos$ Zle, czesto po prostu zostaje skreslony. Kiedys konczyto
sig 18 lat, zdawalo mature i trzeba bylo si¢ usamodzielnic. To
znaczylo: znalez¢ mieszkanie, pieniadze, poradzic¢ sobie sa-
memu. Dzi§ mozna zosta¢ w systemie do 25. roku zycia, je-
§li sie uczy, ale to wcigz trudny moment. Bo osiemnastolatek
chce by¢ niezalezny, a system nie daje mu drugiej szansy, jesli
powinie mu si¢ noga.

Dlatego ten proces powinien by¢ bardziej elastyczny. Pozwa-
la¢ na btedy, na zawracanie, na powrét do nauki czy terapii.
Wtedy to usamodzielnianie miatoby sens.

Z tego, co mowisz, wynika, ze Stowarzyszenie Samodzielnos¢
Razem powstato troche z buntu wobec tego, jak dziata system.

To byl bunt i niezgoda na przypadkowosc. W pracy zawodo-
wej widzialam mnostwo nastolatkow, ktérzy nie byli w pieczy
zastepczej, ale powinni w niej by¢. System jest przeladowa-
ny. Dzieci dorastaja w srodowiskach, gdzie pracuja kuratorzy,
asystenci rodzin, ale brakuje realnego wsparcia dla nich sa-
mych. Wszystko skupia si¢ na naprawianiu rodzicéw.

Dlatego pomyslalam, ze musi istnie¢ miejsce dostepne dla
wszystkich mlodych ludzi, ktérzy chca ulozy¢ plan na swoje
zycie. Takie, gdzie kto§ pomoze im ten plan stworzyd¢, ale tez
pozwoli wrécié, jesli sie wycofaja. Bo czasem potrzeba czasu,
zeby dojs¢ do gotowosci. I tak wlasnie zrodzila si¢ Samodziel-
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nos¢ Razem — z niezgody, ale i z nadziei.
Jakie jeszcze luki dostrzegasz w systemie usamodzielniania?

System zaklada, ze kazdy wychowanek ma opiekuna usamo-
dzielnienia — osobe, ktéra pomaga mu przejsc ten proces. To
moze byc¢ psycholog, wychowawca, a nawet kto$ spoza insty-
tucji. Tyle ze przepisy nie precyzuja niczego wiecej. W efekcie
bywa, ze pierwszym opiekunem usamodzielnienia zostaje...
rodzic biologiczny, od ktérego dziecko zostalo wczesniej ode-
brane.

Opiekunowie nie dostaja zadnego wynagrodzenia, nie maja
narzedzi, nie przechodza spéjnych szkolen. Trudno wiec
oczekiwacd, ze to zadziala. W teorii maja razem z wychowan-
kiem tworzy¢ tzw. IPU — Indywidualny Program Usamo-
dzielnienia — plan na zycie do 25. roku zycia. Ale czesto to
fikcja: plan jest zbyt ogdélny, nie ma ewaluacji, nie ma aktuali-
zacji. A przeciez w wieku 17 lat nie da sie przewidzie¢ wszyst-
kiego.

Dlatego my w stowarzyszeniu préobujemy ten proces pokazac

inaczej — bardziej po ludzku, w krétszych etapach, z realnym
wsparciem.

Czym sg realizowane przez Was ,Rozmowy o przyszfosci'?

To tygodniowe warsztaty dla mlodziezy, ktére odbywaja si¢
w ferie lub wakacje. Przez ten tydzien rozmawiamy o wszyst-
kim, co jest wazne w procesie usamodzielniania — o emo-
cjach, relacjach, planach, pieniadzach, bezpieczenstwie. To
taki proces usamodzielnienia w pigulce.

Podczas ostatniej edycji uczestnicy mieli stworzy¢ wlasny wy-
kres drogi do samodzielnosci — od 14. do 25. roku zycia. Oka-
zalo sig, ze wigkszosc¢ z nich przeszla te droge... catkiem sama.
Nie wpisali tam zadnej osoby, ktora miataby im towarzyszy¢.
To bylo dla mnie poruszajace i smutne. Pokazalo, ze mlodzi
ludzie nie widza wokét siebie dorostych, na ktérych mogliby
sie oprzec.

Czy mitodziez chetnie przychodzi?

Na poczatku nie. (Smiech) Bo przeciez tydzien ferii to czas
wolny, wigc trudno ich przekonac, ze warto spedzi¢ go na
warsztatach. Ale kiedy juz przyjda — zostaja. Wracaja. Mowia,
ze bylo im dobrze. To dla mnie najpiekniejsze — widziec, jak
ktos, kto na poczatku siedzial z boku i milczal, po kilku dniach
zaczyna mowicé, zartowac, otwierac sie.

To, ze moga nas poznac nie jako ,panie z instytucji”, tylko jako
Magde, Olg, Jole — zwyklych ludzi — sprawia, ze buduje si¢ za-
ufanie. Bo dla nich system to cos, co zabralo im dom, rodzing,
bezpieczenstwo. My probujemy to odczarowac, pokazad, ze sa

pomostmagazyn.org

tez inni dorosli, ktérym mozna zaufac.

Dzigki temu, ze jesteSmy réznorodnym zespolem — psy-
cholozki, pedagozki, nauczycielki — mozemy pracowac
z mlodziezg z r6znych perspektyw. Kazda z nas trafia do ko-
go$ innego. Jedni potrzebuja rozmowy, inni dzialania. Dla-
tego czesto siegamy po metody teatralne. Uwazam, ze teatr
to bezpieczne miejsce, w ktéorym mozna odkrywac siebie.
Sama wiele si¢ nauczylam w miodziezowym koétku teatral-
nym — tam nauczylam si¢ wspolpracy, zaufania, otwartosci.
To wlasnie te doswiadczenia chcialam przenies¢ do pracy ze
stowarzyszeniem.

Czy masz jakas historie uczestnika, ktora szczegolnie Ci zapadta
W pamiec?

Tak. Ale to jest smutna historia. Podczas pierwszej edycji byt
z nami chlopak — bardzo pomocny, madry, z naturalnym
przywoédztwem. Widaé byto, ze ma ogromny potencjal, ze
poradzi sobie w zyciu. Niestety po warsztatach, kiedy juz
wrocil do domu dziecka, zaczal sie odsuwacé, pogubil sie. Dzi$
walczy z uzaleznieniem. Mimo wszystko jesteSmy w kontak-
cie. Pisze do niego, staram si¢ dawac znac, ze kto§ na niego
czeka, ze wciaz moze wroci¢. Mam nadzieje, ze przyjdzie taki
moment, kiedy bedzie gotowy powiedzie¢: ,,Chce sprobowac
jeszcze raz”.

To jest wlasnie sens naszej pracy — zeby ktos wiedzial, ze na-
wet jesli popelnit bledy, ma do kogo wrocic.

Wspominatas, ze sama przesztas terapie. Czy uwazasz, ze to
wazny element usamodzielnienia?

Bardzo. Dla mnie terapia byta kluczowa. Sama jestem po dlu-
gim procesie terapeutycznym i uwazam, ze bez tego trudno
byloby mi zrozumiec siebie. Dlatego w ramach ,Rozmoéw
o przyszlosci” zawsze poswiecamy osobny panel terapii
— tlumaczymy mlodym, czym ona naprawde jest.

Wielu z nich mysli, Ze do terapeuty idzie si¢ dopiero wtedy,
gdy ,jest sie alkoholikiem” albo ,,cos si¢ zepsulo”. A terapia to
po prostu rozmowa o tym, jak lepiej sobie radzi¢ z zyciem.
Moéwimy o tym wprost, bez tabu. Pokazujemy, ze warto po-
myslec o terapii juz teraz — zanim problemy urosna.

Dla wielu z nich szczegélnie wazna jest terapia DDA, czyli dla
dorostych dzieci alkoholikoéw. Ale wigkszos¢ nawet nie wie,
co to znaczy. A przeciez ogrom tej mlodziezy wychowuje sie
w takich domach. W Polsce na terapi¢ DDA na NFZ czeka sig¢
nawet trzy lata. Wigc thumaczymy, ze mozna si¢ zapisac wcze-
$niej — nawet jesli to oznacza czekanie — i ze warto. Bo to
inwestycja w siebie.

Jak wyglada Wasza wspoétpraca z instytucjami? Czy wspot-
dziatacie z MOPR-em, szkofami, organizacjami?

Mamy kontakt z placowkami opiekunczo-wychowawczymi,
rodzinami zastepczymi, pedagogami szkolnymi. Czesto to
oni kieruja do nas mlodziez. Teraz, kiedy dzialamy juz jako
formalne stowarzyszenie, chcemy jeszcze bardziej wspotpra-
cowac z innymi organizacjami w Gdansku.

W miescie dzieje si¢ naprawde duzo i wierze, ze jesli zacznie-
my laczy¢ te dzialania, to beda bardziej skuteczne. Naszym
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celem jest, zeby mlodzi wiedzieli, ze jestesmy. Zeby nie mu-
sieli nas szukac — tylko wiedzieli, ze moga przyjs¢, porozma-
wiaé, dostac wsparcie.

Co jest dla Ciebie najtrudniejsze w prowadzeniu stowarzysze-
nia?

Zarzadzanie. (Smiech) To zupelnie inna praca niz ta z mlo-
dzieza. Musialam nauczy¢ si¢ rzeczy, ktorych wczesniej nie
znalam - dokumentacji, ksiegowosci, prawa. Myslalam, ze be-
dzie latwiej, bo przeciez ,to tylko formalnosci”, ale to ogrom
obowigzkow.

Z drugiej strony nie chcialam, zeby stowarzyszenie prowa-
dzila osoba, ktéra zna si¢ wylacznie na zarzadzaniu, a nie
rozumie, czym jest proces usamodzielnienia. Wole si¢ tego
nauczy¢, niz oddac te czes¢ komus z zewnatrz.

Najwigkszym wyzwaniem jest tez laczenie pasji z odpowie-
dzialnoscia. Kiedy cos$ robisz z serca, trudno potem narzucac
ludziom terminy, obowiazki, rozliczenia. A przeciez organi-
zacja musi dziala¢ konkretnie. Ciagle sie tego ucze.

Na koniec chciafabym zapyta¢ o co$ osobistego. Powiedziatas,
ze diugo wstydzitas sie mowi¢ o tym, ze bytas w pieczy. Dzi$
mowisz o tym otwarcie. Co sie zmienito?

Mysle, ze zrozumiatam, ze to cze$¢ mojej historii, ktorej nie
musze sig wstydzic.

Kiedy zaczelam moéwic¢ o tym glosno, zauwazylam, ze inni
tez zaczynaja. Dostalam wiadomosci od kobiet, ktore pracuja
dzi§ w duzych firmach, maja rodziny, ale same byly w rodzi-
nach zastepczych i nigdy o tym nie moéwily. Pisaly, ze to te-
mat ,niedokonczony”, ze wstyd, ze milczenie. A przeciez to
nas ksztaltuje.

Mysle, ze jak zaczynamy moéwic o trudnych rzeczach - o pie-
czy, o porodzie, o terapii — to nagle otwieraja si¢ drzwi, za kto-
rymi jest ulga. Bo milczenie jest duzo cigzsze niz méwienie.

Nie da sie zamkna¢ drzwi do przeszlosci, bo to historia na-
szego zycia. Mozna ja oswoic. I mysle, ze wlasnie o to chodzi
— zeby o pieczy mowic naturalnie, bez etykiet, bez tabu. Bo to
nie jest pow6d do wstydu. To doswiadczenie, z ktérego mozna
wziac sile.

Magdalena liska

Prezeska Stowarzyszenia Samodzielnos¢ Razem

Klara Mirecka
Redaktorka naczelna ,,Pomostu”

pomostmagazyn.org

23



24

Gosc: Jarek Lojewski

———
. -
S
.
S e ——

]
- -

Kiedy porazki budujg odpornosc

Porazka to ten moment, w ktérym wszystko, co zaplanowaliSmy, postanawia nie zadziatac.
Projekt nie dostat finansowania? Warsztat przyciagnatl jednego uczestnika? Prelegent nie do-
widzl tematu? Gratulacje, wlasnie doswiadczyliscie porazki i mozecie j3 przetozyc na cos
dobrego. Najlepsza nauka, to na btedach... czasem na wlasnej skorze.

Wedlug slownikowej definicji porazka to ,powazne niepo-
wodzenie, przegrana walka lub rywalizacja”. Idac szerzej, to
sytuacja, w ktorej dzialanie, projekt lub inicjatywa, nie osia-
ga zamierzonych celéw lub oczekiwanych rezultatéw. Nie
oznacza ona braku wartosci osoby czy organizacji, lecz sy-
gnalizuje, ze w danym momencie zastosowane rozwigzania,
strategie lub zasoby nie przyniosly zakladanego efektu. Po-
razka moze dotyczy¢ zaréwno rezultatow materialnych (np.
brak finansowania, niska frekwencja), jak i efektéw niemate-
rialnych (np. niezadowolenie spolecznosci, brak wptywu na
zmiany spoleczne).

To momenty trudne, ktore budza w nas zlosc, rozczarowanie
i poczucie bezradnosci. Czasem konsekwencje sa bardzo po-
wazne, czasem mniej, ale ogdélnie raczej si¢ nimi nie chwa-
limy. W organizacji latwo wpadamy w putapke myslenia, ze
nasze dzialania nie maja sensu, ze nie przetrwamy. Bywa, ze
z obawy o porazke, nie podejmujemy si¢ kolejnych inicjatyw.

Tymczasem warto spojrze¢ na nasze niepowodzenie jako
na szans¢ na wyciagniecie nauki, zmiane sposobu myslenia
i wdrozenie dzialan, ktére nas wzmocnia i rozwing nasza
organizacje. Tylko jak to zrobic? Jak budowac odpornosé, by
kolejne potknigcia nie zabijaly ducha zespotlu i sensu dzia-
tania?

Z tymi pytaniami zwrécilam si¢ do eksperta w tej dziedzinie,
czyli Jarka Lojewskiego, zalozyciela i prezesa Fundacji Dobra
Porazka. Jarek od prawie 10 lat uczy jak traktowac porazke
jako sygnal do refleksji i rozwoju, a nie jako wyrok.

~Nikt nie lubi porazek, bo zawsze wigzq sig z emocjami: rozcza-
rowaniem, ztoscig, czasem poczuciem straty” — zaznaczyt na sa-
mym poczatku moéj rozmoéwca. To naturalne, szczegolnie

gdy w dzialania wkladamy duzo serca i pracy. Ale od razu
podkreslil tez cos waznego: porazka nie jest dowodem bra-
ku kompetencji. To po prostu element dzialania. Nawet naj-
bardziej staranne przygotowanie nie daje gwarancji sukcesu
i zawsze moze wydarzy¢ si¢ cos, czego nie przewidzieliSmy.

Wedlug Jarka kluczowe pytanie brzmi wigc nie ,czy porazka
sie wydarzy?”, tylko ,,co zrobimy, kiedy juz si¢ wydarzy?”. Czy
zamieciemy sprawe pod dywan, czy potraktujemy ja jako
lekcje? Nie po to, by nigdy wigcej nie popelnic¢ btedu, bo to
nierealne, lecz po to, by zmniejszy¢ ich liczbe i skutki.

sNawet przy najlepszym przygotowaniu nie unikniemy
wszystkich bledow” — moéwi Jarek. ,Ale jesli mamy doswiad-
czenie i refleksje, to wiemy, jak zareagowac”. Chodzi wigec
nie o stworzenie idealnego scenariusza, ale takiego, ktory
dopuszcza rézne mozliwe przebiegi wydarzen. ,Warto miec
alternatywny plan na wypadek niepowodzenia i pomyst, jak zadbac
o osoby, ktore ta sytuacja dotknie” — dodaje.

Wedlug niego ,wyciaganie wnioskow jest praktyka ochron-
ng”, ktéra pomaga nie tylko szybko ograniczaé¢ negatywne
skutki, ale takze pomaga przygotowac si¢ na podobne sytu-
acje w przyszlosci.

Dlatego warto od razu spisa¢ sobie na goraco, co wilasciwie
sie wydarzylo, co poszlo nie tak, co czujemy, co wiem, co
mysla inni, jak odbieraja dana sytuacje. "To pomaga nie zgubic
tego, co istotne” — radzi Jarek. ,Daje to mozliwos¢ kolejnego
kroku, czyli znalezienia odpowiedzi na dwa wazne pytania:
co teraz i co dalej?”

Zapytalam tez Jarka, czy rozmowa o porazce powinna to-
czy¢ sig w calym zespole, czy moze jednak trzeba ja ,prze-

Komunikacja sukcesow jest
tatwa, ale komunikacja porazek
Wymaga odwagz 1 sensu oraz
musimiec cel:

R — A —

trawi¢ na gorze” i dopiero potem komunikowac do reszty.
Odpowiedz jest bardzo praktyczna: to zalezy od skali i kon-
sekwencji. ,Jednakze na pewno warto wrécic do tego z osobami,
ktore byly w temat zaangazowane. Nie zawsze 2 calq organizacjg,
ale z tymi, ktorych to dotyczy. A jesli porazka dotyka catej organi-
zacji, to moze wystarczy zaprosic reprezentacje, kilka osob, ktore
pomogq to wspolnie przepracowac’.

A co z komunikowaniem porazek na zewnatrz? Bo skoro
organizacje spoteczne (za) malo komunikuja o sukcesach,
czasem nawet o dzialaniach codziennych, to co dopiero mo-
wic o porazkach. Jarek zauwazyl takze, ze organizacje czesto
czuja presje, zeby pokazywac sie jako ,dziatajace perfekcyj-
nie”: wszystko rosnie, wszystko dziala, wszyscy zachwyceni.
Komunikacja sukcesow jest latwa, ale komunikacja porazek
wymaga odwagi i sensu oraz musi miec cel.

Komunikacja o porazce, to nie jest opowies¢ o tym, co po-
szlo zle, lecz o tym, czego sig¢ z tego nauczylisSmy. To historia
o zmianie: jak zareagowalismy, co poprawiliSmy w procesie,
czego sie nauczylisSmy i jak ta lekcja przelozyla sie¢ na kolejne
dzialania. Porazka jest punktem wyjscia, ale sednem przeka-
zu jest dojrzalosc organizacji, ktora potrafi przekué trudnosc
W rozwoj.

Jarek potwierdzil ten kierunek: , W naszej fundacji porazka
Jjest traktowana jako materiat do nauki. Nie tylko dla tych, ktorzy
jej doswiadczyli, ale takze dla inmych. Dlatego jesli tylko nie ma
formalnych przeciwwskazan (prawnych, kontraktowych, bezpie-

czenstwa), warto dzielic sig takimi historiami publicznie. Bo dzigki
temu ktos inny moze unikngc podobnego bledu’.

Na zakonczenie spytalam sig, czy porazka moze budowac
wiarygodnosé, czy bardziej ufamy tym, ktorzy juz ,upadli,
ale wstali”? Wedlug niego wszystko zalezy, z czego wynikata
porazka. Jezeli czyjas seria niepowodzen wyniknela z zanie-
dban, lekcewazenia odpowiedzialnosci, nieuczciwosci, to nie
jest doswiadczenie, ktore buduje autorytet. Ale jesli poraz-
ka wynika z odwagi probowania czego§ nowego, z ryzyka,
z dzialania z dobrg intencja, ale efekt nie wyszedl, to jest
zupelnie inna historia. "7To jest doswiadczenie, ktore ma wartos¢
i Swiadczy o rozwoju” - dodaje. , Tacy ludzie majq cenng wiedze,
za ktorg juz zaptacili. A jesli dzielg sig nig 2 nami, to my dostajemy
jg za darmo”.

(7

Jarek Lojewski
Zalozyciel i prezes Fundacji Dobra Porazka

Magda Jabtonska
Redaktorka "Pomostu”
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I Spotkanie w Tczewie. Fot. Przemystaw Dorotyn

Dobra Praktyka:

gtos spotecznosci w Programie Wojewody

Wojewoda Pomorska Beata Rutkiewicz wiosng tego roku zorganizowata cykl
spotkan konsultacyjnych w réznych czesciach wojewodztwa pomorskiego.
Ich celem bylo wypracowanie nowego programu wspolpracy z organizacja-
mi pozarzagdowymi. Spotkania mialy stuzy¢ nie tylko zebraniu opinii, ale
takze zrozumieniu potrzeb lokalnych spotecznosci. Wojewoda podkreslita,
ze jej doswiadczenia zwigzane z mniejszymi sSrodowiskami sktonity ja do za-
pytania mieszkancow o ich zdanie na temat wspotpracy z administracja.

Wlaczenie malych spolecznosci w procesy decyzyjne ma
kluczowe znaczenie dla budowania odpornosci spotecznej.
Wiele z probleméw poruszanych podczas konsultacji byto
juz wczesniej znanych, jednak formalne ujecie tych glosow
w raportach stalo si¢ punktem wyjscia do podjecia dzialan.
Wsp6blpraca migdzy samorzagdami, organizacjami pozarzado-
wymi i biznesem jest niezbedna, by skutecznie reagowac na
wyzwania zwigzane z ochrong ludnosci i obrong cywilna. Jak
stwierdzita Beata Rutkiewicz:

LJezeli samorzgd mysli, e poradzi sobie bez NGO-sow i bez biznesu,
to to jest nieprawda.”

Spotkania konsultacyjne odbyly sie¢ w Stupsku, Wejherowie,
Kartuzach, Tczewie, Starogardzie Gdanskim i Czluchowie.
W ich trakcie zidentyfikowano liczne bariery we wspoélpracy
miedzy sektorem pozarzadowym a administracjg publiczna.
Wnioski z konsultacji zostaly pogrupowane w czterech klu-

czowych obszarach: wspélpraca, komunikacja, wsparcie
i partycypacja. Raport z tego procesu wskazuje na potrzebe
stworzenia regionalnej platformy wspoélpracy NGO oraz or-
ganizowania cyklicznych spotkan z wojewoda w terenie, co
ma ulatwic dialog i wspolne rozwigzywanie problemow.

Grzegorz Szczuka, Pelnomocnik Wojewody ds. Gospodar-
czych i Spoleczenstwa Obywatelskiego, zwrécit uwage na zna-
czenie tego doswiadczenia dla calych struktur administracji.
Podkreslil, ze konsultacje byly okazja do wymiany doswiad-
czen w spokojnych warunkach, bez presji naglych kryzysow.
W kontekscie budowania odpornosci zauwazyl, ze lokalne
spotecznosci dysponuja juz pewnymi zasobami, ktére mozna
zintegrowac w celu wzmocnienia ich rezyliencji.

~Clesze sig, ze idziemy w te strong i mam nadzieje, ze to be-
dzie realne siggnigcie po spotecznosci lokalne” — powiedzial.

pomostmagazyn.org

Zebrane glosy jednoznacznie wskazuja, ze organizacje poza-
rzadowe potrzebuja nie tylko wsparcia finansowego, ale row-
niez stabilnego otoczenia instytucjonalnego oraz realnego
wplywu na procesy decyzyjne. Kluczowe jest, aby admini-
stracja publiczna uznala NGO za réwnorzednych partneréw
w dialogu. Raporty podkreslaja rowniez wage tworzenia cen-
tréw organizacji pozarzadowych na poziomie gmin i powia-
tow — miejsc, ktore wspieralyby rozwdj lokalnych inicjatyw,
m.in. w zakresie pozyskiwania finansowania, ksiggowosci
i pomocy prawnej.

Wnioski z konsultacji postuza do aktualizacji Programu
‘Wspolpracy Wojewody Pomorskiej z organizacjami poza-
rzadowymi oraz do planowania strategicznych dzialan Po-
morskiego Urzedu Wojewddzkiego w relacjach z sektorem
obywatelskim. Wlasciwe wlaczenie mniejszych spotecznosci
w procesy decyzyjne i wspolpraca miedzy ré6znymi podmio-
tami stanowia fundament budowania odpornosci spolecznej
w regionie.

Fundacja RC, ktéra wspoéltworzyla proces konsultacyjny,
podkresla wymierne efekty ,wyjscia w teren”. Przedstawicie-
le fundacji wyrazaja nadzieje¢ na dalsze wspolne budowanie
lokalnej wspélpracy, takze w mniejszych spolecznosciach,
oraz na wdrozenie rekomendacji zebranych podczas spotkan
i rozmoéw prowadzonych przez ostatnie miesigce.

Raport z tego procesu wskazuje na

potrzebe stworzenia regionalnej
platformy wspotpracy NGO

oraz organizowania cyklicznych
spotkan z wojewodq w terente,
co ma utatwic dialog i wspolne
rozwigzywanie problemow.
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tukasz Samborski

Dyrektor Fundacji RC,

Prezes Pomorskiej Sieci Centréw
Organizacji Pozarzadowych

SPOTKANIA Z WOJEWODA
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Media spotecznosciowe

i dystrybucja dezinformac;ji.
Rola organizacji pozarzgdowych
we wzmachianiu spotecznej odpornosci

Rosngca popularnos¢ mediéw spolecznosciowych w swiatowym obiegu informacyjnym,
a takze rownolegly proces upowszechnienia narzedzi przekazu medialnego, przyczynily sie
do wzrostu znaczenia tzw. nowych mediéw w ksztaltowaniu debaty publicznej. Niemal nie-
ograniczony dostep do tresci elektronicznych (w tym w ramach platform YouTube czy Tik-
Tok) nieodwracalnie zmienily zachowania cyfrowe uzytkownikéw, jednoczesnie przyczy-
niajac si¢ do wykreowania nowych zagrozen, a w efekcie wyzwan dla wirtualnej przestrzeni
demokratycznego spoteczenstwa obywatelskiego.

Obecnie, za jedno z gléwnych zagrozen dla demokracji
uznaje si¢ dezinformacje'. Jedna z jej funkgji jest podwaza-
nie zaufania spolecznego do instytucji demokratycznych,
a ujmujac sprawe szerzej, przytaczajac ustandaryzowang
definicje Komisji Europejskiej, oznacza takze: ,falszywe lub
wprowadzajace w blad tresci rozpowszechniane z zamiarem
oszukania badz osiagniecia korzysci ekonomicznych, lub po-
litycznych™. Pierwszorzednym celem dezinformacji jest za-
tem trafienie bezposrednio w demokratyczne spolteczenstwo
obywatelskie, aby zniecheci¢ do zaangazowania, wzbudzi¢
nieufnos¢, podburzy¢ nastroje i zradykalizowaé postawy.

W czasach, w ktérych o wyswietlanych tresciach decyduja
m.in. algorytmy mediéw spolecznosciowych, przekaz jest
coraz bardziej nastawiony na wzbudzanie skrajnych emocji

(przede wszystkim zlosci i strachu) oraz nastrajanie spote-
czenstwa tak, aby decydenci podejmowali decyzje pod wply-
wem naciskéw oddolnych. Z czym tak naprawde — zaréwno
jako spoteczenstwo, jak i rowniez organizacje pozarzadowe,
sie mierzymy?

GRUPY SZCZEGOLNIE PODATNE NA EFEKT DEZINFOR-
MACIJI

W kontekscie dezinformacji czesto uzywa sie okreslenia
grup podatnych na wplyw dezinformacji (z ang. vulnerable gro-
ups). W wymiarze spoleczno-informacyjnym tyczy sie to
0s6b, ktore na co dzien mogg stykac si¢ z dezinformacja, nie
dysponujac odpowiednimi zasobami do samodzielnej oceny
wiarygodnosci informacji.

pomostmagazyn.org

Nasza odpornosc¢ zalezy od wielu czynnikéw, jak np. Swia-
domos¢ mechanizméw mediéw spolecznosciowych, czy po-
ziom krytycznego myslenia. Na potrzeby tego tekstu przyj-
rzyjmy sie grupie oséb od 15 do 29 roku zycia — grupie,
ktora dorastala w epoce powszechnej dostepnosci sprzetu
elektronicznego, upowszechniajacego dostep do globalnego
obiegu informacji.

Tubylcy cyfrowi — bo tak czesto nazywa si¢ te generacje
— charakteryzuja si¢ duza swoboda w postugiwaniu si¢ no-
wymi technologiami i szybka adaptacja do przelomowych
nowinek. Mimo to w Polsce az 43,7% osob w wieku 13-18 lat
uwaza, ze w sieci nie da si¢ odr6znic¢ informacji prawdzi-
wych od falszywych?, a polowa nie ufa wiarygodnosci profili
publikujacych tresci. Wsrod oséb 16-30 lat 17% bardzo czesto
spotyka sie z dezinformacja, 28% czesto, a 31% czasami*.

Kluczowym wyzwaniem jest rozwijanie krytycznego my-
slenia — naszej ,szczepionki na dezinformacje”. Media spo-
lecznosciowe coraz silniej ksztaltuja postrzeganie rzeczywi-
stosci, w tym zycia politycznego. Jakie zatem znaczenie maja
te serwisy dla rozprzestrzeniania dezinformacji?

ROLA MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH W PROCESIE
DYSTRYBUCJI DEZINFORMACJI

Media spolecznosciowe tworzace przestrzen cyfrowej wy-
miany informacji, postrzegane poczatkowo jako symbol
cyfrowej wolnosci z obietnica globalnej demokratyzacji,
btednie sklasyfikowano jako przelomowy wynalazek cywili-

zacyjny.

Korporacje technologiczne poddaly nowo powstala prze-

Kluczowym wyzwaniem jest roxwijanie

) ) krytycznego myslenia — naszej

»Szczepionki na dezinformacje”.
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strzen instrumentalizacji, podporzadkowujac ja wylacznie
celom komercyjnym. Waluta jest wspolczesnie nasz czas,
a algorytmy, ktorych zasadnicza funkcja jest maksymaliza-
cja zyskow wlascicieli, staly si¢ narzedziem do lawinowego
szerzenia dezinformagji. Algorytmy nie posiadaja zdolnosci
rozrézniania prawdy od falszu — ich jedynym kryterium
pozostaje maksymalizacja zaangazowania wedle zasady: ,,im
bardziej viralowa (tj. rozprzestrzeniajaca si¢ jak wirus) tresc,

tym wigksza kltkalnos¢” (tj. liczba klikniec¢ linku w Internecie,
ktora swiadczy o popularnosci tego, co jest w nim zawarte).

Korporacje technologiczne, zarzadzajac algorytmami, czyli
turbokapitalistycznymi® mechanizmami powielania zysku,
stworzylty srodowisko, w ktéorym negatywne tresci rozprze-
strzeniaja si¢ szybciej niz rzetelne fakty. Boty masowo po-
wielaja falszywe informacje, a algorytmy, zamiast je thumic
— dodatkowo je wzmacniajg, premiujac tresci o wysokim
tadunku emocjonalnym i angazujacym. Tresci przedstawia-
jace informacje, ktére wywoluja skrajne emocje, generuja
wigksze zasiegi, mimo ze nie zawsze s3 zgodne z faktycz-
nym stanem rzeczy, a co za tym idzie, dochodzi do spltycenia
debaty publicznej i wyksztalcenia si¢ patologicznej® formy
demokracji, w ktérej dominuje czysta emocjonalnosé, a nie
rozumne podejscie do spolecznego konsensualnego wspot-
istnienia.

W rezultacie przestrzen internetowa, ktéra miala laczyc
i demokratyzowac¢ komunikacje, coraz czesciej staje sig¢ na-
rzedziem strukturalnej polaryzacji i spotecznych podzialow.
Umiejetnos¢ wykorzystania algorytmoéw, danych i mikro
narracji szczegélnie wyraznie ujawnila si¢ podczas kampanii

>
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Karola Nawrockiego, ktérego sztab wyborczy zaadaptowal
model z kampanii prezydenckiej Donalda Trumpa. Dogleb-
ng analize tego zjawiska przedstawiono w raporcie RES Fu-
tury’ ,Algorytm zwyciestwa”.

Obie kampanie opieraly si¢ na prostym podziale ,przyja-
ciel kontra wrog”, tzn. odniosty zamierzony skutek, poprzez
1) stosowanie metod podsycajacych poczucie zagrozenia,
2) tworzenie powszechnego poczucia ,oblezonej twierdzy”
oraz 3) granie na skrajnych emocjach. Wykorzystanie a) sily
algorytmoéw, b) mikrotargetowania oraz c) viralizacji przeka-
z6w zdecydowalo o sukcesie kampanijnym obu kandydatow.
Autorzy raportu pisza o ,projektowaniu architektury prze-
kazu”, ktora formatowata tozsamosc¢, emocje i swiatopoglad
odbiorcow.

Najwazniejszy wniosek, jaki wybrzmiewa z raportu, brzmi:
bez zrozumienia struktury algorytmow nie mozna mowic o kontro-
lowaniu przyszlosci.

Kluczowe w opanowaniu problemu jest zatem wywieranie
presji na globalne koncerny technologiczne, by ich algoryt-
my byly projektowane w sposéb bardziej etyczny, transpa-
rentny i zorientowany na ochrone uzytkownika. Obecnie
trwa proces legislacyjny zwiazany z Aktem o ustugach cyfro-
wych (Digital Services Act, DSA), ktéry — by¢ moze — przy-
czyni sie do lepszej ochrony praw obywatelskich jako konsu-
mentoéw cyfrowego swiata.

ROLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH WE WZMAC-
NIANIU SPOLECZNEJ ODPORNOSCI

Zdajac sobie sprawe z problemoéw, z jakimi jako spoteczen-
stwo obywatelskie si¢ mierzy, uzasadnione jest zatem pyta-
nie, w jaki sposob organizacje pozarzagdowe moga aktywnie
wlaczac si¢ w przeciwdzialanie skutkom dezinformacji.

Cho¢ w Polsce dziata kilka organizacji dzialajacych w tym
obszarze, dotarcie do grup wrazliwych przy ograniczonych
zasobach nie zawsze jest mozliwe. Rezultaty fact-checkingu?®
nie zawsze docieraja do odpowiednich oséb, i nie rozwiazuja
sedna problemu.

Ol W N

Kluczowe sa wigc dzialania prowadzone przez organizacje,
ktoére pracuja z grupami wrazliwymi. To one buduja mo-
sty miedzy réznymi spolaryzowanymi grupami, bedac bli-
zej ich przedstawicieli. Uwrazliwianie na zagrozenie moze
sie bowiem okazac jedna z najskuteczniejszych metod na
wzmocnienie naszej, jako spoleczenstwa, odpornosci na za-
gadnienie wspolczesnej dezinformacgji.

Maria Burkiewicz-Sulikowska

Prawniczka i koordynatorka Centrum Organizacji Pozarzagdowych
w Fundacji RC, gdzie wspiera rozwdj lokalnych inicjatyw i organizacji
spolecznych. Wspélinicjatorka Kolektywu De Facto, w ramach ktére-
go zajmuje si¢ budowaniem odpornosci spolecznej na dezinformacje,
polaryzacje i manipulacje w przestrzeni cyfrowe;.

Stawomir Kirdzik

Ekspert z zakresu przeciwdzialania dezinformacji, fact-checker,
wspolinicjator Kolektywu De Facto; w swojej pracy analitycznej i ba-
dawczej skupia si¢ na roli mediéw spotecznosciowych i algorytmoéw
na dystrybucje dezinformacji w mediach spolecznosciowych oraz jej
wplyw na postawy i nastroje spoleczne.

Korekta: Jan Targowski

Pracownik merytoryczny krakowskiej Fundacji Instytut Polityk Pu-
blicznych; absolwent Studiéw Bliskowschodnich i student Tworczego
Pisania na Uniwersytecie Jagiellonskim.

Kolektyw De Facto

Grupa analityczno-edukacyjna z Gdanska, ktora swoje dziatania sku-
pia na zagrozeniach wynikajacych z dezinformacji; szczegdlng grupa
fokusowa dla prowadzonych dziatan sa osoby od 15 do 29 roku zycia.
W swoich dzialaniach skupia si¢ m.in. na analizowaniu wptywu me-
diéw spolecznosciowych w rozpowszechnianiu dezinformacji oraz
na funkcjonowanie demokratycznego spoleczenstwa obywatelskiego
w Polsce.

Kontakt: defactopolska@proton.me

commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/protecting-democracy/strengthened-eu-code-practice-disinformation_en
www.consilium.europa.eu/pl/policies/disinformation-and-democratic-resilience/#what

“Internet Dzieci. Raport z monitoringu obecnosci dzieci i mlodziezy w Internecie”, Warszawa, Marzec 2025, s. 18

European Parliament Eurobarometer. Youth Survey 2024”, Brussels, European Union, January 2025, s. 28-29

Turbokapitalizm to rozwinigta wspélczesna forma kapitalizmu, w ktorej najwazniejsza jest efektywnosc rynkowa pozbawiona wszelkiej kontroli. Zysk ekonomiczny

jest tu rownoznaczny z zaspokojeniem potrzeb spotecznych. Cechami charakterystycznymi turbokapitalizmu s3: deregulacja, prywatyzacja oraz globalizacja. Kon-
trola systemu nie jest w gestii wltadz panstwowych, lecz szeroko rozumianych wladz gospodarczych, zas celem, ktéremu podporzadkowane jest panstwo i spotec-

zenstwo jest zysk ekonomiczny.

6 B. OLANIRAN AND I. WILLIAMS, Social Media Effects: Hijacking Democracy and Civility in Civic Engagement, 2022 - strona 80, pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PM-

C7343248/2utm_source
7 resfutura.pl/144222-2/, 2.06.2025

8 Proces analizy i weryfikacji informacji pod katem ich zgodnosci z prawda i wiarygodnosci.
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Najpierw relacja, potem edukacja
czyli jak chronic¢ dzieci przed cyfrowymi zagrozeniami

Media spotecznosciowe zrewolucjonizowaty wiele obszaréw naszego zycia, zaré6wno pry-
watnego — szybki dostep do informacji, kontaktu i nawigzywania nowych relacji, jak tez
branzowego m.in. marketing, public relations, handel. Trwale odmienity sposob, w jaki lu-
dzie si¢ ze soba komunikuja, dajac uzytkownikom mozliwos¢ blyskawicznego tworzenia
i udostepniania tresci. Niestety, zostaly zaprojektowane tak, aby maksymalnie przyciggac
uwage i budzi¢ uzaleznienie. Nieograniczony czas spedzany w mediach spotecznosciowych
moze prowadzi¢ do depresji, lekow spotecznych czy doswiadczenia cyberprzemocy, a naj-
mlodszych uzytkownikow wystawia na kontakt z tresciami nieodpowiednimi dla ich wieku!.

Na jakie wiec zagrozenia narazone s3 dzieci w sieci? I na co
powinni$my jako rodzice szczegélnie zwracaé uwage? Do roz-
mowy zaprosilam specjalistke od szkodliwych trendéw w cy-
berprzestrzeni, w ktorej poruszaja sie¢ coraz mlodsze dzieci
— Kinge Szostko, prezeske Fundacji prospoteczna.org, twor-
czynie portalu bezpiecznedziecko.org, gdzie w przystepny
sposob edukuje rodzicéw na temat zagrozen czyhajacych na
najmlodszych w cyfrowym swiecie.

Kinga od ponad roku, razem ze swoim zespolem, tworzy
i publikuje alerty w stworzonej przez siebie aplikacji KidsA-
lert — przeznaczonej przede wszystkim dla rodzicéw i opie-
kunéw, gdzie znajdziemy sprawdzone informacje na temat
niebezpiecznych trendéw panujacych w sieci.

>
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MARTA DZIEGIELEWSKA: Kinga, wro¢my do Twoich poczatkow.
Co byto impulsem do stworzenia portalu bezpiecznedziecko.
org, a potem aplikacji KidsAlert? Pamietasz ten moment?

KINGA SZOSTKO: Oczywiscie! W 2014 roku zalozylam Fun-
dacje Przedsigbiorcy Pomagaja, bo dorastajac w domu dziec-
ka, chcialam pomagac dzieciom takim jak ja kiedys. Najpierw
wspieralismy domy dziecka, ale w pewnym momencie za-
uwazylam nowy problem. Telefony, social media. Wycho-
wawcy nie rozumieli, co si¢ tam dzieje. A ja wiedzialam, ze
brakuje kogos, kto zajrzy do cyfrowego $wiata dzieci i przelo-
zy to dorostym na ludzki jezyk.

Czy byt jakis konkretny moment przetomowy?

Tak. W Gdyni zmarl chlopiec — popelnit samobojstwo, bo byt
do tego namawiany na Messengerze. To mnie zatrzymato.
Pomyslalam: wszyscy pomagaja dzieciom, ale nikt nie po-
maga im w Internecie. Zaczelam naglasnia¢ tematy w social
mediach, ale... algorytmy mnie blokowaty. Konto po koncie
bylo blokowane (zbanowane). To byl wlasnie impuls, ktéry
spowodowal, ze zebralam sie w sobie i napisalam publicznie:
~Obiecuje wam, ze wkrotce wasze dzieci beda bezpieczniej-
sze”. Kilka dni pdzniej oglositam zbiorke na stworzenie apli-
kacji. Rodzice zebrali 50 tysiecy w dwa miesiace.

| tak powstat KidsAlert. Co jest w nim unikalnego?

KidsAlert nie ma zadnych social mediéw. Dziala poza algo-
rytmami, bo nie chcemy, zeby bezpieczenstwo dzieci zalezalo
od laski platform. Mamy dzis 18 tysiecy rodzicéw — bez ani
jednej reklamy. To wszystko rozchodzi sie¢ poczta pantoflows,
wszystko jest inicjatywa oddolng i spoleczng. Rodzice prze-
kazuja informacje o aplikacji innym rodzicom, drukuja pla-
kat, ktory jest bezplatnie dostepny na kidsalert.pl i zanosza do
szkol.

Kto tworzy alerty w aplikac;ji?

W naszym zespole pracuja psycholog sadowy, policjanci i zol-
nierze cyberobrony. Nie oceniamy rodzicéw — kazdy alert ma
forme wsparcia i podpowiedzi, co zrobi¢ w danej sytuacji.
Dzigki temu wielu rodzicow i nauczycieli zauwaza problemy
dzieci na wczesnym etapie. Zamiast dziala¢ interwencyjnie,
stawiamy na edukacje i profilaktyke. Nasze alerty, cho¢ do-
tycza trudnych tematoéw, sa pisane wspierajaco. Inicjatywe
prywatnie wsparl Sekretarz Stanu w Ministerstwie Cyfryzacji,
Michat Gramatyka, ktéry podkresla, ze to wazny i potrzebny
projekt — robimy w zakresie cyberbezpieczenstwa dzieci to,
czego nie robi nikt inny.

Dzis w zespole KidsAlert pracuje 17 os6b. Sa to policjanci, zot-
nierze wojska obrony cyberprzestrzeni, psycholodzy. Jestem
z tego bardzo dumna.

Kontrowersyjna gra internetowa, naduzywana przez matoletnich.
Zwrot okreslajacy uwodzenia maloletnich przez internet.

B N

Czy rodzice w ogole rozumieja, co robia ich dzieci w sieci?

Z mojej ankiety wynika, ze 93% ,Swiadomych” rodzicéw nigdy
nie grato z dzieckiem w Robloxa?. Jak taki rodzic ma wiedziec,
ze w tej grze moze dojs¢ do grooming’u?, czy ze memy typu
,6-7"* maja konkretne znaczenie? Nawet jesli twoje dziecko
nie ma TikToka, to i tak istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze ustyszy o tych trendach w szkole.

Uwazam, ze najwazniejsze jest, aby w pierwszej kolejnosci
rodzic budowat relacje ze swoim dzieckiem, poniewaz sama
edukacja rodzicéw nie wniesie zmian w §wiecie, w ktérym
18-letnia dziewczyna blokuje numer swojego ojca, bo ten
chcial wiedzied, jakie tresci przeglada. Powtarzam najpierw
relacja, a potem edukagcja.

To co powinien zrobi¢ rodzic, ktory styszy o KidsAlert pierwszy
raz?

Wejsé na www.kidsalert.pl, pobrac aplikacje i czytaé alerty spo-
kojnie, krok po kroku. A jesli zobaczy cos niepokojacego, to
sam moze nam to zglosic. To aplikacja dwukierunkowa.

Gdybys miata jednym zdaniem przekonac rodzica, ktory jeszcze
nie pobrat aplikacji, to co bys powiedziata?

KidsAlert to sSwiadomosc, ktérej wszyscy potrzebujemy.

Kinga Szostko

Prezeska Fundacji Prospoleczna.org, od lat zaangazowana
w realng pomoc dzieciom, szczegélnie tym wychowujacym sie
w placéwkach opiekuniczo-wychowawczych.

Jest twoérczynia portalu bezpiecznedziecko.org, gdzie w przy-
stepny sposob edukuje rodzicow na temat zagrozen czyhaja-
cych na najmlodszych w cyfrowym s$wiecie.

Od ponad pigciu lat dziala operacyjnie — monitoruje social
media, wyszukuje niebezpieczne trendy i zachowania, a nastep-
nie przeksztalca je w czytelne alerty publikowane w stworzonej
przez siebie aplikacji KidsAlert.

Marta Dziegielewska
Redaktorka ,Pomostu”

Frances Dalomba, ,Plusy i minusy mediéw spolecznosciowych”, Zrédlo: www.brownhealth.org/be-well/social-media-good-bad-and-ugly, 2022.

6 7: to mem i slang, ktéry zyskat popularnosc¢ wsréd mlodziezy na platformach takich jak TikTok i Instagram w 2025 roku. Wywodzi si¢ z piosenki “Doot Doot (6 7).

Slang ten zaczal byc¢ stosowany w zasadzie do wszystkiego, co powoduje, ze liczba 6 7 moze oznacza¢ cokolwiek albo zupelnie nic.
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Przede wszystkim
zastanawiajmy sig nad tym,
co wrzucamy do sieci. Nie
zostawiajymy rzeczy, ktore
mogq nas doprowadzic¢ do
danej osoby.

fot. pexels.com
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Biaty wywiad, cyberbezpieczenstwo
i Google na sterydach.
Rozmowa z etycznym hackerem

Kamila Medzikowskiego poznalam na szkoleniu o bezpieczenstwie zdjec¢ w sieci, ktére pro-
wadzil w ramach Fundacji Rozwoju Interim Managementu. To spotkanie zmienilo moje
myslenie o bezpieczenstwie — nie tylko w internecie. Czy mamy wplyw na to, co dzieje sie
z naszymi danymi? Czy anonimowos¢ w XXI wieku jest w ogéle mozliwa?

Zapraszam do lektury i wspolnej refleksji.

ALEKSANDRA WASILCZUK: Czes¢ Kamil. Opowiedz naszym
czytelniczkom i czytelnikom — czym wtasciwie sie zajmujesz?

KAMIL MEDZIKOWSKI: Pracuje w banku Nordea. Zajmuje sig (to
jest bardzo niefortunne stowo) pentestami — ludzie Smieszku-
ja, ze zajmujemy si¢ testowaniem dlugopisow.

Ale generalnie robimy tak zwany etyczny hacking, czyli
zajmujemy sie tym, co robig “Zli ludzie” - tyle ze legalnie.
Sprawdzamy, czy na przyklad strona internetowa ma odpo-
wiednie zabezpieczenia, czy s3 luki bezpieczenstwa. Nie kreca
o nas w Hollywood zadnych filméw, bo jestesmy duzo bar-
dziej nudni, niz hakerzy. W pewnym momencie staje si¢ to

dosy¢ mocno powtarzalne.

pomostmagazyn.org
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Ale umiesz robi¢ takie rzeczy, jak pokazuja w filmach, prawda?

Hobbystycznie lubi¢ zajmowac si¢ badaniem, jak dzialaja r6z-
ne urzadzenia oparte na falach radiowych. No i OSINT, to jest
Open Source Intelligence, po polsku to si¢ tez nazywa bialy
wywiad. Czyli zbieranie informacji na jakis temat, tych, ktore
s3 publiczne, dostepne w internecie lub gdziekolwiek indzie;j.
To moze by¢ obiekt, to moze by¢ miejsce, to moze byc¢ co-
kolwiek. Nie trzeba by¢ duzym specjalista, nie musisz miec
zadnej technicznej wiedzy. To jest bardziej metoda szukania
informagji, myslenia o tym, w jaki sposob, ktora informacja
moze by¢ przydatna w poszukiwaniach.

W internecie rzeczy nie ging, jest na przyklad taka strona #eb.
archive.org, gdzie wszystko sie zapisuje. Wiec jest to dosy¢ fa-
scynujace i ciekawe, i tez przerazajace, jakie rzeczy mozna
odkry¢ o kims, kto mysli, ze jest zwyczajng, anonimowa osoba
w internecie, zamieszcza sobie typowe rzeczy, ktore kazdy za-
mieszcza. Te informacje moga doprowadzic¢ do ztych rzeczy.
Mozna udostepnié niechcacy zbyt wiele.

Teraz rozmawiamy sobie przez dwie minuty i w tym czasie na
internet zostalo uploadowanych parenascie milionéw zdjec
i filmikow.

To wszystko, o czym mowisz, moze byc¢ niepokojace. Moze
takim mniej specjalistycznym jezykiem mogtbys opowiedzie¢
o najpopularniejszych zagrozeniach zwigzanych z udostepnia-
niem tresci w sieci? Na co zwraca¢ uwage?

Ludzie czesto publikuja przypadkiem hasto do WiFi, dane
firmowe np. na ekranie, notatki, zdjecia biletéw lotniczych.
Zdjecie kluczy, z ktérych mozna zrobic kopig na drukarce 3D
i otworzy¢ nimi drzwi. Robili§my taki eksperyment.

Kto i gdzie wykorzystuje te narzedzia?

Z OSINT-u korzysta policja, stuzby, np. jezeli zaginie jakas
osoba.

Rekruterzy tez juz uzywaja OSINTu. Pojawia si¢ teraz w zasa-
dzie wszedzie.

To co rekomendujesz? Czy w takim razie w ogole nie uzywac¢
social mediow, w ogole nie robi¢ zdjec? Co, gdy nasz wizeru-
nek gdzies juz krazy? Zastanawiam sie m.in. w kontekscie pracy
w organizacji pozarzadowej albo firmie, ktora udostepnia np.
twarze i dane osob z zespotu na swojej stronie www.

Wiesz co... nie wszystko zalezy od nas, bo czasami znajdujemy
sie na jakichs zdjeciach grupowych, ktére gdzies tam kraza po
internecie. JesteSmy w stanie wysledzic¢ taka osobe, zobaczy¢,
jak sie nazywa no i pézniej robic dalsze rzeczy, ktére zaleza od
tego, jaka mamy motywacje, co chcemy osiggnac. Czyli nawet
jak nie publikujemy sami naszych zdjeé, czy naszego otocze-
nia, to i tak te informacje w jakis spos6b prawdopodobnie da
sie¢ o nas znalez¢.

Sa rézne narzedzia reverse image search. Al pozwala nam na
podstawie jakiego$ zdjecia znalez¢ dang osobe, ktéra pargna-

Scie lat temu wygladala zupelnie inaczej. I cigzko si¢ przed
tym ochronic.

Czego jeszcze jestes w stanie dowiedzie¢ sie o kims z inter-
netu?

Jesli w opiniach Google s3 dodane zdjecia ocenianych miejsc,
to czasami mozemy podejrze¢ tak zwane metadane, czyli
o ktorej i gdzie to zdjecie zostalo wykonane. Juz wiemy, gdzie
ikiedy ta osoba chodzi. JesteSmy w stanie, taczac kropki, dojsc¢
do tego, kim faktycznie jest osoba. To nie jest bardzo latwe
i bardzo szybkie.

Niektore social media nie zapisujag metadanych. Czyli z na-
szych zdje¢ z medidow spoltecznosciowych, przynajmniej
w Meta (Facebook i Instagram — przyp. red.), da si¢ wyczytac
tylko tyle, ile faktycznie jest na obrazie widoczne. Ale zwykle
obrazy kryja rézne ciekawe rzeczy i mozna odkryc¢ wiele na
podstawie pozornie nieistotnych detali, jezeli wiemy, w jaki
sposob szukac. Wystarczy nawet Google. Jest tez narzedzie
Google Dorking i s3 w nim uzywane specjalne stowa kluczo-
we. To jest takie Google na sterydach.

Jest duzo innych narzedzi, na przyklad Overpass. Mamy zdje-
cie jakiejs ulicy. Piszemy: “znajd< miejsce w Polsce, gdzie jest bu-
dynek, ma dwie wiezyczki, jest w stylu gotyckim”. Gdy przerobimy
to na takie specjalne, bardziej techniczne zapytanie, uzywajac
np. Chata GPT, dostajemy w wynikach na mapie wszystkie
miejsca, ktore spetnialy dane wymagania.

Jest tez wyszukiwarka (ktérej nazwy nie bardzo chce ujaw-
niac), w ktoérej po wpisaniu adresu mailowego wyskocza nam
wszystkie miejsca, gdzie ta osoba ma zalozone konta z hasta-
mi, ktére wyciekly. I mamy dostep do jej konta pocztowego.
Na maila najczesciej rejestrujemy rézne serwisy spoteczno-
sciowe. Juz w zasadzie mozemy przejac wszystko — oczywi-
Scie, jezeli taka dana osoba nie ma ustawionego dwuskladni-
kowego uwierzytelnienia, czyli na przyklad, jezeli logujemy
sie do Facebooka, to nie wystarczy nam hasto, tylko trzeba
jeszcze klikna¢ w telefonie, ze potwierdzamy, ze to jesteSmy
my. Bardzo polecam, zeby zrobic. Albo mie¢ Yubikey, czyli
takie urzadzenie, ktore wklada si¢ do komputera, do USB.

Jak radzisz sobie z dezinformacja? Jak rozpozna¢, ktére infor-
macje sg prawdziwe, a ktére np. zrobita sztuczna inteligencja?

Czesciowo to przychodzi z do§wiadczeniem. Teraz bedzie na-
prawde duzo trudniej. Sam mam z tym olbrzymie problemy.
Dobrze byloby informacje sprawdzi¢ gdzies indziej. Jezeli
okaze sie, ze w kilku zaufanych albo wiarygodnych zZrédlach
ta informacja si¢ pojawia, no to prawdopodobnie jest ok. To
jest troche inny obszar, ale miejmy swiadomos¢ tego, ze da si¢
podszy¢ pod dana osobe. W ogdle teraz wszystko komplikuje
si¢ z deep fake’iem. Trzeba by¢ podwojnie ostroznym, zeby
jednak nie dac si¢ zlapac.

Mam pewien opor w sobie przed stosowaniem tego typu na-
rzedzi, no bo jednak kazdy ma prawo do prywatnosci.

Ogolnie OSINT tak troch¢ brzmi pejoratywnie, bo bardzo
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czesto jest uzywany w kontekscie stalkeréw na przyklad. Ale
mi si¢ osobiscie OSINT bardzo przydal w kilku sytuacjach.

Jak diugo w ogole trwa ta zajawka? Jak to sie zaczeto?

Wiesz co, to si¢ zaczeto w dosy¢ przykry sposob. Policja szu-
kala pedofila, ktory korzystal z konta mailowego w firmie,
w ktérej pracowalem. Myslalem, jak zdoby¢ IP i namierzy¢ te
osobe. Wystalem maila, to byla préba i sig udato. Ta osoba od-
pisala i udato si¢ zdoby¢ jej dane. To jest cos, z czego jestem
najbardziej zadowolony w pracy. To jest cos, czym mozna
sie pochwali¢, takim mysleniem kreatywnym, taka odwaga
— moze nic z tego nie bedzie, ale sprobuje. Cos si¢ we mnie
narodzilo i powoli si¢ rozwijato.

Zmierzajac do konca — podsumujmy, jak mozemy zadbac¢
o swoje bezpieczenstwo?

Przede wszystkim zastanawiajmy si¢ nad tym, co wrzucamy
do sieci. Nie zostawiajmy rzeczy, ktére moga nas doprowa-
dzi¢ do danej osoby. Ja wiem, ze lajki sig¢ licza. Chwila refleksji,
przemyslenia, czy na pewno chcemy to udostepniac, czy jest
to warte tych kilku polubien.

Jest taka strona haveibeenpwned.com, wyszukiwarka, gdzie
mozemy wpisa¢ swoj adres mailowy i zobaczy¢, czy gdzies
wyplynely hasta do naszego maila. Jezeli byl taki wyciek, no
to zmienmy tam hasto. Najlepiej jest uzywa¢ menadzera ha-
sel, czyli na przyklad Keepass. On nam sam generuje bardzo
bezpieczne haslo i my nawet go nie musimy znac. Jesli wymy-
§lasz samodzielnie, zastanow si¢ przez chwile, odrzuc oczywi-
ste opgje.

Tylko trzeba uwazac¢, bo dajemy w tym momencie swoje do-
stepy do waznych narzedzi technologii, ktora jest zawodna?

Kiedys koledze roztadowat si¢ telefon z Keepassem i nie mo-
gliSmy dostac si¢ do mieszkania.

Niektore serwisy nie waliduja, ze po ilus prébach nieudanego
wpisania numeru CVV/CVC Kkarty jest zablokowana mozli-
wos¢ zakupu, wiec jesli udostepnimy dane z przodu karty,
mozna sobie po kolei wpisywac te numery, no i w konicu uda
sie kupic co$ na tym serwisie.

Dobrze jest dbac o taka czystos¢ internetowa, nie publikowac
rzeczy, ktore nie sg do opublikowania. Mysle¢ o konsekwen-
cjach. To jest bardzo wazne.

Ludziom si¢ wydaje, ze jesteSmy anonimowi w sieci. A to jest
nieprawda. Bardzo latwo ludzi zidentyfikowad. Jezeli mamy
odpowiednie motywacje, odpowiednie umiejetnosci, cierpli-
wos¢, to mozemy dostac informacje, jakie tylko chcemy.

Jak o anonimowosci mowimy — jak sobie radzi¢ z hejtem? To
jest tez duzy problem, szczegolnie jak organizacja podejmuje
trudny temat, kontrowersyjny.

Nie moéwie o emocjonalnym aspekcie tego wszystkiego, ale
technicznie rzecz biorac, to mozemy poprosi¢ administrato-
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ra, zeby takie rzeczy byly usuniete. Mozemy zglosic to na po-
licje. Organy Scigania dzialaja dobrze w tej sprawie. To nie jest
tak, ze to laduje gdzies tam w proézni, tylko tym sie zajmuja
ludzie. Mozna tez blokowac hejtera.

Jezeli komus si¢ dzieje jakas przykros¢ w internecie, to moze
sie do mnie zglosié, bo ja lubi¢ pomagac ludziom. To tez jest
dla mnie jakis sposob, zeby dalej si¢ rozwijac.

Spytac Cie o maila czy czytelniczki i czytelnicy muszg go sami
znalez¢?

Bardzo latwo bedzie znalez¢ mojego maila. Niech to bedzie
¢wiczenie.

Mozemy sami zadbac o nasze bezpieczenstwo, np. nie publi-
kowac rzeczy, ktorych nie musimy publikowac, ale nie nad
wszystkim mamy panowanie. Nie popadajmy w paranoje, bo
to tez moze do tego dazy¢. Jezeli bedziemy odrobing uwazni,
to bedzie OK.

| z ta pozytywna myslg Was zostawiam.

Jak gotab na dachu moze pomoc w znalezieniu hejtera i jakie
jeszcze przygody miat moéj rozmowca? Dowiedz sie z pefnej
wersji rozmowy — znajdziesz jg do przeczytania i posfuchania

na portalu pomostmagazyn.org

YR
Kamil Medzikowski

Na co dzien spedza 8h pracujac dla nordyckiego Banku jako Se-
nior Pentester. Wielki fan niskopoziomowego security. Uwaza,
ze surowe bajty sa calkiem seksowne. Ostatnimi czasy roman-
suje rowniez z falami radiowymi i wzial sobie za cel zhakowa-
nie swojego 13-letniego Renault Clio. Prywatnie kolekcjoner
wszystkiego co jest zwigzane z video gamingiem. Oprocz tego
jest typowym niespelna 40-latkiem, ktory lubi warzy¢ piwo,

grac na okarynie i walczy¢ na miecze swietlne.

5

Aleksandra Wasilczuk

Projektantka spoteczna i redaktorka Pomostu. Absolwentka
wzornictwa na gdanskiej ASP. Doradza i szkoli organizacje po-
zarzadowe w obszarze dzialan kreatywnych. W swojej pracy dba
o dostepnosc i etyczne wykorzystanie zasobow. Jara si¢ psycho-
logia i laczeniem kropek. Poza tym lubi design i robi¢ zdjgcia
ludziom.
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Wierzymy, ze dobrze uporzgdkowane
informacje ograniczajg czas znalezienia

pomocy, a tym samym minimalizuje to
trud emocjonalny, 1 zapewnia poczucie
bezpieczenstwa, jaki sig 2 tym wigze.

Razem na mapie pomocy
o tym jak budowac spoteczng odpornosc w praktyce

Cho¢ pojecie odpornosci spotecznej moze brzmiec skomplikowanie, w praktyce jest bliskie
codziennemu zyciu. To gesty solidarnosci, wspoélpracy i troski o drugiego czlowieka. To lu-
dzie i organizacje, ktore czesto po cichu reaguja, gdy pojawia sie kryzys i pokazuja, ze razem
mozemy wiecej. Jedng z takich inicjatyw jest Mapuj Pomoc.

O tym, jak w praktyce wzmacnia si¢ odpornosc spotecznosci, rozmawiamy z Karoling Choj-

ka-Bartoszko z Mapuj Pomoc.

KAROLINA KORDOWSKA: Jak powstat projekt Mapuj Po-
moc i co byto inspiracja do jego stworzenia? Prosze przybli-
zy¢ Wasze dziatania.

KAROLINA CHOJKA-BARTOSZKO: Fundacja to Proste dziata
od 2016 roku, a idea Mapuj Pomoc zrodzila si¢ w lutym 2022
r. Bylo to dzialanie w odpowiedzi na wybuch wojny na Ukra-
inie, kiedy to do Polski zaczely przybywac setki tysiecy oséb
szukajacych schronienia.

Szybko okazalo sig, ze brakuje narzedzia, ktére w prosty
i wiarygodny sposéb pozwoliloby duzym organizacjom zna-
lez¢ lokalnych partneréw, indywidualnym osobom znalezé
aktywna organizacje spoteczng, ktéra moga wesprzec¢ w nie-
sieniu pomocy, a osobom uchodzczym odnalez¢ najblizsze,
dostepne formy wsparcia. Z tej bardzo praktycznej potrzeby
zrodzila si¢ idea interaktywnej mapy pomocy.

Mapuj Pomoc bylo pierwsza w Polsce platforma stworzona
z mysla o osobach uchodzczych i migranckich. W krétkim
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czasie zmapowaliSmy kilka tysiecy punktéw pomocowych
w calym kraju. Kazdy punkt opisalismy wedlug kategorii
wsparcia, takich jak pomoc prawna, pomoc psychologiczna,
zakwaterowanie i wiele innych, aby osoba w kryzysie mogta
szybko i bez barier znalez¢ wsparcie.

Roéwnolegle uruchomilismy cykl spotkan ,Pomocna Kawa’,
ktory stal si¢ przestrzenia wymiany informacji o aktualnych
potrzebach os6b uchodzczych i o mozliwosciach wsparcia.

Mapuj Pomoc powstalo z poczucia odpowiedzialnosci i wiary,
ze dostep do rzetelnej i uporzadkowanej informacji moze by¢
pierwszym i najwazniejszym krokiem do skutecznej pomocy.

Jakie wartosci i cele przyswiecaja Mapuj Pomoc dzisiaj?

WU podstaw Mapuj Pomoc leza wartosci, ktére od poczatku
pozostaja niezmienne: godnosc i podmiotowosé oséb w kry-
zysie, wiarygodnosc i aktualnosc informacji, dostepnosé (pro-
ste, zrozumiale narzedzia) oraz wspoélpraca ponad podziata-
mi.

Wierzymy, ze dobrze uporzadkowane informacje ograniczaja
czas znalezienia pomocy, a tym samym minimalizuje to trud
emocjonalny, i zapewnia poczucie bezpieczenstwa, jaki si¢
z tym wiaze, dlatego nasz portal to dzis ekosystem kilku map
pomocowych, tworzonych w odpowiedzi na realne potrzeby.

Naleza do nich m.in. mapa wsparcia dla os6b uchodzczych
z Ukrainy, os6b migranckich i uchodzczych innych narodo-
wosci, doswiadczajacym przemocy ze wzgledu na pteé, a tak-
ze (zarchiwizowana) poszkodowanych przez powo6dz. Kazda
z nich powstala po to, by w danym kryzysie informacja byla
fatwo dostepna, konkretna i podana w przystepny dla wszyst-
kich oséb.

Naszym celem jako Mapuj Pomoc jest nie tylko reagowanie,
ale i przygotowywanie na kolejne zdarzenia kryzysowe. Wraz
z organizacjami tworzacymi Sie¢ Mapuj Pomoc budujemy
wiedze o tym, jak powinny dziata¢ podmioty ochrony ludno-
$ci. Stuza temu grupy robocze m.in. ds. rzecznictwa, ds. prze-
ciwdzialania dezinformacji oraz zarzadzania kryzysowego.
Podpowiadamy rozwiazania, ktére pozwalaja dziala¢ madrze,
przejrzyscie i z szacunkiem dla oséb, ktéorym pomagamy.

Jak dok+tadnie dziata Mapuj Pomoc — krok po kroku?

Mapuj Pomoc opiera si¢ na dwoch scisle powigzanych ze soba
filarach: platformie map pomocowych oraz Sieci Mapuj Po-
moc.

Pierwszy element to mapy stworzone z mysla o osobach in-
dywidualnych, ktére szukajg wsparcia tu i teraz. Drugi to sie¢
tworzona przez ogoélnopolskie grono organizacji pomoco-
wych, ktére zapewniaja realne wsparcie. Osoba w kryzysie,
niezaleznie od miejsca w Polsce, w ktorym si¢ znajduje, moze
w kilka minut znalezc konkretng, aktualng i lokalnie dostepna
forme wsparcia.

POMOST

Jakie konkretne korzysci przynosi korzystanie z Mapuj Pomoc
dla osob potrzebujacych i dla spotecznosci lokalnych?

Osoba w kryzysie nie musi ,obdzwaniac¢” dziesigtek miejsc,
w ciaggu chwili znajduje najblizsza, realnie dostepna pomoc.
To skraca czas poszukiwan, niweluje i tak wzmozony juz stres
i daje beneficjentowi poczucie bezpieczenstwa.

Pracujemy takze ze spolecznosciami lokalnymi — wyposaza-
my siebie nawzajem w aktualng wiedze, sprawdzone mecha-
nizmy i narzedzia pomocy.

Mapuj Pomoc pelni role “lacznika” miedzy sektorami. Nie-
ustannie zabiegamy o to, aby laczy¢ praktyke NGO z doswiad-
czeniami administracji samorzgdowej i rzagdowej. Wyciggamy
z niej wnioski i przekuwamy w rekomendacje dla instytucji
publicznych. Efektem ma by¢ szybsze i lepiej skoordynowane
uruchomienie wsparcia.

Czy mozna powiedzie¢, ze Mapuj Pomoc to przyktad two-
rzenia sieci odpornosci spotecznej?

Tak, jak najbardziej! Z jednej strony dajemy osobom w kryzy-
sie proste narzedzie — interaktywne mapy pomocy, z drugiej
laczymy organizacje i instytucje w sie¢ wspolpracy, co uspraw-
nia koordynacje¢ dzialan. Dzigki temu beneficjent szybciej
znajduje odpowiednie wsparcie, a lokalne instytucje dzialaja
w oparciu o wspolny obraz sytuacji i wypracowane standardy.

Wzmacniamy odpornos$¢ spoleczna, gromadzac, weryfikujac
i porzadkujac informacje o punktach wsparcia oraz prze-
ksztalcajac doswiadczenia z terenu w rekomendacje i gotowe
rozwigzania na kolejne kryzysy. Wspieramy lokalnych lide-
réw i mniejsze NGO, inicjujac kontakty miedzy organizacja-
mi — im wiecej ogniw w lancuchu, tym wieksza skutecznosc
i elastycznosc.

Mapuj Pomoc to nie tylko baza danych, lecz zywa infrastruk-
tura spoleczna, ktéra pozwala wspoélnie reagowac na kryzysy
w sposob przemyslany i skoordynowany.

Czy moze Pani przyblizy¢ najciekawsze projekty i dziatania
Mapuj Pomoc?

Do zespolu Mapuj Pomoc dolaczylam we wrzesniu 2024 r.,
tuz po powodzi, ktéra dotknela wojewddztwa dolnoslaskie
i opolskie. Natychmiast zapadla decyzja, by przygotowac
mape pomocy dla powodzian, wykorzystujac sprawdzone
mechanizmy naszej platformy. Bylo to intensywne i tworcze
doswiadczenie, ktore pokazalo site wspotpracy wielu podmio-
tow w skutecznej koordynacji dziatan.

Drugim przedsiewzieciem, ktére warto wyréznic, byta Gala
»Solidarni w kryzysie”, podczas ktérej wreczyliSmy nagrody
firmom za inicjatywy pomocowe — od duzych korporagji,
przez fundacje, po mate lokalne podmioty. SpotkaliSmy si¢ na
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jednej przestrzeni z przedstawicielami rzadu, samorzadow,
organizacji i biznesow, celebrujac sile i skutecznosc wspotpra-
cy miedzysektorowe;j.

Co dla Pani osobiscie oznacza odpornos¢ spoteczna? Jakie
przyktady z zycia Mapuj Pomoc najlepiej to ilustrujg?

Dla mnie odpornosc spoleczna to przede wszystkim umie-
jetnos¢ wspoélnego reagowania na wyzwania i uczenia si¢ od
innych. Kluczowa jest wspolpraca miedzysektorowa, ktéra
pozwala szybko reagowac i madrze dostosowywac dzialania
do kazdego kryzysu.

Dobrym przykladem jest Grupa Robocza ds. Zarzadzania
Kryzysowego, w ktorej ponad 60 przedstawicieli organiza-
¢ji z calej Polski pracuje nad podrecznikiem dobrych prak-
tyk. Dzigki otwartemu dialogowi ujednolicamy standardy,
diagnozujemy lokalne bariery i zwigkszamy skutecznosc
wsparcia. Podrecznik, ktory planujemy opublikowaé w grud-
niu 2025 r., bedzie praktycznym przewodnikiem dla matych
i Srednich organizacji, z gotowymi checklistami i narzedzia-
mi. Na poczatku 2026 r. chcemy wspolnie z rzagdem, samo-
rzadami i NGO poddac rekomendacje pod debate i wlaczy¢ je
w oficjalne standardy dziatania.

Jakie doswiadczenia z pracy w Mapuj Pomoc sg dla Pani naj-
bardziej inspirujace i motywujace?

To, co szczegblnie dostrzegam w pracy w Mapuj Pomoc, to
niesamowita otwartos¢ i gotowos¢ do wspolpracy ze strony
przedstawicieli organizacji dzialajacych w sieci. Kazda z os6b,
z ktéra mam stycznosé, jest bezdyskusyjnie ambasadorka/
ambasadorem swojej organizacji. Widze to zaangazowanie
i ono mnie zachwyca. Nie ma miedzy nami barier — jest
szczere powitanie i otwarta rozmowa. To pokazuje, jakie war-
tosci rodzi stala wspolpraca miedzy organizacjami: zaufanie,
solidarnosc i niezmienng gotowos¢ do wspolnego dzialania.

Czy moze Pani podzieli¢ sie jakas anegdota lub sytuacja, ktora
pokazuje sife wspoipracy spotecznej w praktyce?

Dla mnie bylo to zdecydowanie dziatanie hotelu LIDO w Lad-
ku-Zdroju podczas powodzi. Wlasciciele obiektu uruchomili
wlasne Srodki finansowe, aby przygotowywac positki dla po-
wodzian, wolontariuszy i stuzb ratunkowych. Wydawano do
300 bezplatnych positkéw dziennie! Posilki docieraly tez do
0s6b, ktore nie mogly samodzielnie dotrze¢ na miejsce.

Co chciataby Pani przekaza¢ czytelnikom magazynu Pomost
— zwfaszcza tym, ktorzy chca dziata¢ na rzecz innych i bu-
dowac odpornos¢ w swoich spotecznosciach?

Staramy si¢ miec¢ zaopatrzong w jedzenie lodéwke, posiadac
oszczednosci na rachunku bankowym, ciepte buty na zime
i schlodzony nap6j latem. Tak samo powinniSmy byc¢ §wia-
domi, ze w kazdej (nieprzewidywalnej) codziennosci moga
pojawic sie rozmaite zagrozenia. Musimy si¢ na nie przygo-
towywac.

Nie chodzi przy tym o budzenie leku, ani wzmaganie niepo-
koju, lecz o swiadomos¢ i wiedze: kto moze da¢ nam wspar-
cie w sytuacji kryzysu, o informacje gdzie mamy szukac
bezpiecznego schronienia, do kogo zwrécic si¢ ze swoimi po-
trzebami, jakie organizacje oraz jakie realizowane przez nie
formy pomocy sa dostepne w najblizszym sasiedztwie.

Budowanie tej sSwiadomosci wzmacnia kazde, zaréwno indy-
widualne, jak i zbiorowe poczucie bezpieczenstwa i odpowie-
dzialnosci.

Dziekuje za rozmowe i pokazanie, ze za pozornie trudnym
hastem, odpornosci spofecznej, kryje sie cos bardzo uchwyt-
nego i praktycznego.

S

Karolina Chojka-Bartoszko

Od 2011 roku zwigzana z sektorem pozarzadowym. Przez
prawie 12 lat pracowala w organizacji swiadczacej opieke pa-
liatywna. Do Fundacji To Proste dolaczyla we wrzesniu 2024
roku. W zespole Mapuj Pomoc odpowiada za wspélprace
miedzysektorowa. Jej rola jest m.in. organizowanie spotkan
sieciujgcych dla organizacji cztonkowskich z calego kraju.

Karolina Kordowska

Stazystka Redakcji Magazynu Pomost. Studentka zarzadzania
marketingiem w Warszawie. Wspolpracowala z organizacjami
takimi jak: Fundacja Dzieci Afryki, Fundacja To proste, Sto-
warzyszenie Otwarte Klatki. Wolny czas poswigca na spacery
w naturze, weganskie gotowanie i aktywne dzialanie w trzecim

Przed Bozym Narodzeniem udalo nam si¢ nawigzaé wspot- sektorze.
prace z Fundacja Orlen dla Pomorza, ktéra wsparta prowa-
dzenie positkéw przez cala zime. Minatl juz ponad rok od po-
wodzi, a lokalne organizacje wciaz dzialaja razem, pokazujac
site wspolpracy i trwatych relacji w spotecznosci.
pomostmagazyn.org
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W czasie wojny
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NGO przyznajq: brakuje
srodkow na wsparcie
psychologiczne 1 rozwoj
wewngtrzny, a bez tego ich
zasoby ludzkie po prostu sig
konczg.

Niezniszczalny fundament
Jak Ukrainskie NGO tworzg odpornos¢ panstwa

Ukrainskie organizacje pozarzagdowe przeszty od roli waznego ,dodatku” do zycia publicz-
nego do statusu egzystencjalnego filaru panstwa. W obliczu brutalnej pelnoskalowej agresji
rosji* Ukrainski Trzeci Sektor jest dzis siecig bezpieczenstwa — logistyczng, spoteczng i emo-
cjonalng — dzialajaca tam, gdzie panstwowe struktury s3 zbyt wolne lub przeciazone. Ich
historia to opowies¢ o heroicznej elastycznosci, ale i chronicznej walce z wyzwaniami, ktoére

wojna tylko wyostrzyta.

Whbrew wszelkiej logice wojennej, ukrainski sektor pozarza-
dowy nie zalamatl sig, lecz dynamicznie si¢ rozrést. Wedtug
danych statystycznych liczba NGO w Ukrainie przekroczyla
104 tysigce w 2024 roku, odnotowujac staly przyrost od 96,5
tysigca w 2022 roku.

Ten wzrost to nie tylko statystyka — to potezny symbol sity
spoleczenstwa obywatelskiego. Obywatele, widzac zagroze-
nie, nie czekaja na instrukcje z gory, lecz sig samoorganizuja.
To jest bezposrednia i najbardziej skuteczna odpowiedz na
cel rosyjskiej agresji, ktorg jest zniszczenie tkanki spolecznej
Ukrainy. Jednak ten ilo$ciowy sukces maskuje powazne pro-
blemy jakosciowe, ktore stwarzaja ogromne ryzyko dla dlugo-
terminowe;j stabilnosci.

Natomiast wiele organizacji pozarzadowych w Ukrainie dziala
nie dzigki, lecz wbrew polityce panstwa, ktéra bardziej kom-
plikuje ich dzialalnos¢, niz pomaga im w niesieniu pomocy
Ukraincom.

Mimo przyjecia szeregu ustaw majacych rzekomo uproscic
procedury, dla NGO te procedury pozostaly nieprzejrzyste
i praktycznie niemozliwe do spelnienia.

Jako przyklad mozna podac ustawe o uproszczeniu trybu
wwozu, ewidencji i dystrybucji pomocy humanitarnej dla or-
ganizacji spotecznych i charytatywnych.

e Automatyczny system ewidencji pomocy humanitarne;j,
stworzony dla przejrzystosci, w praktyce skomplikowat
dziatalnosc wielu fundagji, zwlaszcza tych bez duzych za-
sobow administracyjnych, a zdaniem NGO uniemozliwit
prace indywidualnym wolontariuszom.

e NGO borykajg si¢ ze zwigkszong liczbg kontroli podatko-
wych i ogélnym naciskiem fiskalnym. Przepisy podatko-
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we czesto s3 niejasne, a kary naliczane sa post-factum za
udzielong pomoc.

Z tego wynika powazny problem dla pracownikéw NGO
— wypalenie i wyczerpanie emocjonalne: to jest cichy za-
boéjca. Wolontariusze i pracownicy dzialaja w ciaglym stresie,
alarmach i pod ogromna presja emocjonalng, co prowadzi do
masowego wypalenia zawodowego. NGO przyznaja: brakuje
srodkéw na wsparcie psychologiczne i rozwéj wewnetrzny,
a bez tego ich zasoby ludzkie po prostu si¢ koncza.

Powaznym problemem jest rowniez brak rak do pracy oraz
finansowania

e Utrata Kadr: Najbardziej aktywni mezczyzni (liderzy,
managerowie) zasilili Sity Zbrojne Ukrainy (ZSU), a ty-
sigce specjalistow (czesto kobiet z dzie¢mi) zostalo zmu-
szonych do migracji.

e Niestabilnos¢ Finansowania. Wigkszo§¢ opiera si¢ na
krotkoterminowych grantach, co uniemozliwia planowa-
nie i prowadzi do zjawiska ,grant hop” (skakania od pro-
jektu do projektu).

Niestety, az jedna czwarta (25%) NGO w Ukrainie nie zreali-
zowala zadnego projektu od poczatku inwazji. Uruchomie-
nie tego niewykorzystanego potencjalu jest strategicznym
zadaniem, wymagajacym precyzyjnego dotarcia i wsparcia
w przezwyciezeniu barier.

Dziatalnos¢ Ukrainskich NGO jest dzis skategoryzowana na
kilka kluczowych filaréw, ktére s3 niezbedne dla przetrwania
panstwa:

Filar pierwszy: ZSU i siec logistyczna. Organizacje s3 krego-
shupem logistycznym kraju.

e Logistyka i Ekwipunek: Dzialaja szybciej niz panstwowe
przetargi, organizujac cate lancuchy dostaw — od dronéw
po zaawansowane Srodki medyczne. Ogromne wsparcie
(w tym dla obroncéw i cywiléw) plynie réwniez od part-
neréw zagranicznych, np. polskich NGO, jak Zupa Na
Monciaku, ktéra wystala do Ukrainy juz ponad 80 kon-
WOojow.

¢ Rehabilitacja i Innowacja: NGO dbaja o kompleksowa re-
habilitacje (fizyczna i psychologiczng) rannych zolnierzy,
wypelniajac luki w panstwowym systemie. Organizuja
wydarzenia wspierajace dla weteranéw (np. ,,Gra Boha-
terow”/Games of Heroes, wydarzenie zorganizowane
przez organizacje “Kharkiv with you”) i szukaja partne-
réw zagranicznych, by wysylac¢ wojskowych na leczenie.

Filar Drugi: Straznicy praw i pamieci

Ten obszar to fundament przysztej sprawiedliwosci i demo-
kragcji, ktory tez gtownie lezy na plecach NGO-s6w. Oni pelnig
role archiwistéw i prokuratoréw pamieci, pomagaja w doku-
mentowaniu rosyjskich zbrodni wojennych — od zbierania
dowodoéw zniszczonych mieszkan i poszukiwan zaginionych
ludzi, po walke o powrét skradzionych i wywiezionych do ro-
sji dzieci. NGO udzielaja réwniez bezplatnej pomocy prawnej
i zajmuja sie adwokacja reform. Co kluczowe, walcza z rosyj-

ska dezinformacja oraz operacjami psychologiczno-informa-
cyjnymi, ktére ciggle podwazaja zaufanie do ich pracy w spo-
teczenstwie.

Filar Trzeci: Kultura, tozsamos¢ i spojnosc

NGO kulturalne walcza na froncie ideologicznym i spotecz-
nym. Zajmuja si¢ ratowaniem archiwéw, zbioréw muze-
alnych i cerkiewnych przed bombardowaniami, chroniac
dowody istnienia ukrainskiej kultury. Tworza bezpieczne
przestrzenie, wspierajac osoby z miast okupowanych lub
zniszczonych, prowadzg swietlice, korepetycje i zajecia poza-
lekcyjne dla dzieci z doswiadczeniem migracji wewnetrzne;j,
nadrabiajac braki w edukacji spowodowane wojng, organizuja
akcje pamigci, wystawy, angazuja mlodziez w dzialania wo-

lontariackie.

TRENDY | WYZWANIA SEKTORA POZARZADOWEGO
W UKRAINIE

W 2028 roku zaobserwowano znaczacy wzrost liczby organi-
zacji zajmujacych si¢ pomocg humanitarng i wolontariatem.
Wiele podmiotéw, ktére po rozpoczeciu dzialan wojennych
zmienity profil swojej dzialalnosci, réwniez skoncentrowalo si¢
na kwestiach humanitarnych.

Przykladem tego jest organizacja pozarzadowa “Sashko Bala-
bai Promotion” ktérg prowadze na Ukrainie — od pierwszego
dnia wybuchu wojny zmienili§my profil z dziatan kulturalnych
na dzialania pomocowe i do dzi§ zajmuje si¢ pomaganiem
osobom przesiedlonym ze wschodnich miast ukrainskich oraz
wspiera centra rehabilitacyjne dla rannych wojskowych.

Organizacje ekologiczne aktywnie pracowaly nad analizg i do-
kumentowaniem konsekwencji wysadzenia zapory Kachow-
skiej oraz rejestrowaniem innych naruszen srodowiskowych.

Organizacje dzialajace w sferze kultury skupity si¢ na tema-
tach ochrony dziedzictwa kulturowego Ukrainy oraz na roz-
powszechnianiu kultury ukrainskiej zaréwno w kraju, jak i za

granica.

BIZNES Z MISJA: PRZEDSIEBIORCZOSC SPOLECZNA WZMAC-
NIA ZSU | INTEGRACIJE

Waznym sektorem jest przedsigbiorczos¢ spoleczna, ktéra
rozwija sie mimo braku regulacji prawnych (Ustawa o przed-
sigbiorstwach spotecznych wcigz nie jest wdrozona). Okoto
1000 przedsigbiorstw zatrudnia zdemobilizowanych wojsko-
wych i kieruje zyski na wsparcie ZSU, WPO i oséb poszko-
dowanych. Inicjatywy te finansowane s3 gléwnie w ramach
projektéow migedzynarodowej pomocy technicznej (m.in. Unia
Europejska, Western NIS Enterprise Fund, USAID, Niemiecki
Fundusz Dziecigcy).

pomostmagazyn.org

NGO JAKO ARCHITEKCI ODBUDOWY

Perspektywa dlugotrwalej wojny i przyszlej odbudowy kraju
nadaje dzialaniom NGO nowy wymiar. Ich elastycznos¢ i wie-
dza na temat rzeczywistych potrzeb ludnosci czynia je idealny-
mi partnerami w procesie powojennej rekonstrukgji. Juz teraz
NGO aktywnie wspolpracuja z instytucjami publicznymi oraz
z partnerami miedzynarodowymi w zakresie strategii odbu-
dowy kraju, powrotu ludnosci, wyplaty reparacji, reintegracji
okupowanych terytorium.

Ich dzialalnos¢ w obszarze praw czlowieka, demokragcji
i transparentnosci jest niezbedna dla skutecznej integracji
Ukrainy z Unig Europejska.

Ukrainski Trzeci Sektor to pole bitwy, na ktérym walczy si¢ nie
tylko o drony czy zywnosc, ale przede wszystkim o ducha spo-
leczenstwa i wartosci demokratyczne. Jego odpornosc to naj-
mocniejszy dowdd na to, ze Ukraina to nie tylko panstwo, ale
przede wszystkim silne i zorganizowane spoteczenstwo. Inwe-
stowanie w jego zasoby ludzkie i elastycznosc to dzi§ inwestycja
w zwyciestwo i stabilng przysztosc regionu.

*Zapis rosja zgodnie z wola autorki.

fot. Markus Spiske | pexels.com

Daria Balabai

Dziataczka spoleczna, animatorka kultury. Koordynuje projekty
zwigzane z przyblizeniem literatury i kultury polskiej i ukrain-
skiej, aktywizacja lokalnych mieszkancow, integracja migrantow
i lokalnej spotecznosci, edukacja kulturowa.
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Listy z Ukrainy
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Emocje w plecaku ewakuacyjnym

Ta chwila podzielita zycie na przed i teraz...

Doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu Gdanskiego Arkadiusz Modrzejewski w roz-
mowie z Martg Dietrich o publikacji Listy z Ukrainy.

MARTA DIETRICH: Spotykamy sie, zeby porozmawia¢ nie tylko
o literaturze, ale jednak rozmawiac dzis bedziemy w kontekscie
pewne;j ksigzki. Listy z Ukrainy. Jak dosz{fo do powstania tej pu-
blikacji?

DR HAB. ARKADIUSZ MODRZEJEWSKI, PROF. UG: Fomyst
pojawil sie spontanicznie, krétko po tym, jak Rosja rozpoczelta
inwazje na Ukraing. W mojej glowie natychmiast zrodzila sig
mysl: musimy cos zrobic. Cos, co w jakis sposéb bedzie powigza-
ne ze Srodowiskiem, ktére reprezentujemy. Nie chcialem jed-
nak ograniczaé tego projektu wylacznie do kregu naukowego,
cho¢ to srodowisko jest mi bliskie i mam z nim liczne kontakty.
W tamtym czasie pracowalem na Uniwersytecie Donieckim im.
Wasyla Stusa — oczywiscie nie w Doniecku, lecz w jego ewaku-
owanej siedzibie w Winnicy.

Wiedzialem, ze sam nie udzwigne takiego przedsigwzigcia, wiec
zwrdcilem sie do mojego doktoranta, a wlasciwie juz wowczas
doktora — choc formalnie jeszcze w trakcie procedury, ktéra na
Ukrainie jest dos¢ skomplikowana. Powiedzialem mu: Andrii,
musimy cos takiego zrobic. W tym samym czasie napisalem tez do
mojej znajomej, 6wczesnej prorektor Uniwersytetu Donieckie-
go: Tetyana, mam taki a taki pomyst. I oboje natychmiast zapalili sie
do tego pomystu.

Andrii Kutsyk zaproponowal: Stuchaj, koniecznie musimy wig-
czyc do projektu profesor Olg Hnatiuk. 1 to rzeczywiscie byl strzat
w dziesiatke. Wigkszos¢ — jesli nie dwie trzecie — tekstow za-
mieszczonych w ksigzce to wilasnie jej zastuga. Profesor Hna-
tiuk miala i ma wciaz niezwykle kontakty. Pracowala przeciez
w Ambasadzie Polskiej w Kijowie, a obecnie wyklada na Akade-
mii Kijowsko-Mohylanskiej. Dzigki swoim relacjom docierala
do ludzi kultury — nie tylko nauki — i wlasnie stad wziat si¢ taki
ksztalt ksigzki. To miata by¢ publikacja o emocjach. O emocjach
z pierwszych dni wojny.

Nie wiedzieliSmy oczywiscie, ze ta wojna potrwa tak diugo.
Woéweczas sadziliSmy, ze to bedzie krotki epizod. WierzylisSmy,
ze Ukraina szybko wyjdzie z tej batalii zwyciesko. Chcielismy, by
ksigzka byta swoistym zapisem emocji tamtego momentu. Nie-
stety, wojna trwa nadal. Prace nad publikacja nieco si¢ wydtuzy-
ly. Polska wersja ukazata si¢ pod koniec grudnia zeszlego roku
— najpierw w wersji online, a wkrétce potem réwniez drukiem.
Rok wczesniej udalo nam si¢ opublikowac edycje angielska.

To mial by¢ glos srodowisk — nazwijmy to — kulturalnych i in-
telektualnych, ktore przemawiaja nie z pozycji intelektualistow,
lecz z perspektywy emocji.

| to chyba wybrzmiewa w tej ksigzce. Ta chwila podzielita zycie
na przed i teraz. Jak Pan interpretuje te cezure? Jak dobrac

teksty, by te cezure oddac?

W wielu tekstach wyraznie stychac, ze zycie tych ludzi mozna
podzieli¢ na dwie wyrazne fazy: to, co bylo przed 24 Iutego 2022
roku, i to, co nastapilo po tej dacie. Wczesniej — zycie spokojne,
oczywiscie niepozbawione trudnosci, ale toczace si¢ w pewnym
rytmie. I nagle ten rytm zostaje brutalnie przerwany przez ro-
syjska inwazje. To byl moment graniczny, punkt zwrotny dla
tych ludzi.

Emocje towarzyszace tamtemu czasowi byly ogromne. Dzi$ pa-
nuje juz, mozna by powiedzie¢ — w cudzystowie — mata stabili-
zacja. Nawet syreny alarmowe nie robig juz takiego wrazenia na
mieszkancach ukrainskich miast i wsi. Ale w pierwszych dniach
to byl dramat.

Losy bohateréw nie s3 oczywiscie jednakowe. Mamy z jednej
strony ludzi z Mariupola — w przypadku jednego autora do dzis
nie wiemy, co si¢ z nim dzieje: czy pozostal na terenach okupo-
wanych, czy moze zdolal si¢ wydostac i zyje na obszarze kon-
trolowanym przez wladze ukrainskie. Z drugiej strony s3 osoby
z takich miejsc jak Winnica czy Kijow, gdzie — przynajmniej re-
latywnie — sytuacja byla bezpieczniejsza.

Jakie kryteria przyjeliscie przy wyborze autorow i tekstow?

ChcieliSmy, by to byl glos srodowiska kultury — szeroko rozu-
mianego — oraz srodowiska naukowego. To wlasnie stanowito
nasze gléwne kryterium.

Nie ukrywam, ze inspirowalem si¢ tworczoscia Swiettany Alek-
sijewicz, ktorej jestem wielkim fanem. Jej sposoéb oddawania
glosu bohaterom - ludziom zwyczajnym, przezywajacym hi-
storie na wlasnej skorze — bardzo do mnie przemawia. Uwa-
zam, ze to wlasnie w tych indywidualnych relacjach zawarty jest
najwigkszy ladunek emocji i doswiadczenia. Losy konkretnej
osoby, przedstawione z jej subiektywnej perspektywy, potrafia
powiedzie¢ o wojnie wiecej niz niejeden esej czy reportaz.

Dlatego chcialem, by nasza ksigzka miata podobny charakter
— cho¢ oczywiscie bez naszej obecnosci w tekscie. Redaktorzy
wykonali jedynie prace techniczng: przygotowali wstep i opra-
cowanie, ale glos nalezy wylacznie do autoréw.

Calosc przybrata forme listéw — nazwalismy je roboczo , Listami
z Ukrainy” i ta nazwa juz z nami zostala. Nie s3 to wywiady, jak
u Aleksijewicz, lecz prawdziwe listy — osobiste zapiski ludzi, kto-
rzy po prostu pisza od siebie, dzielac sie emocjami i doswiad-
czeniem pierwszych dni wojny.
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Czy musieliscie ingerowac¢ czesto w teksty autorow?

Nie, praktycznie wcale. Jedynym momentem, ktéry wymagat
decyzji, byty wulgaryzmy. Thumaczka, pani profesor Valentyna
Hodlevska, czesto pytala mnie: ,Stuchaj, tu pada brzydkie stowo
— mam to 2tagodzic?” A ja odpowiadalem: ,Nie. Zostaw tak, jak jest’.

Bo jesli ktos§ w tamtym momencie przeklina, to znaczy, ze to-
warzysza temu autentyczne emocje — gniew, strach, napigcie.
W takich chwilach czlowiek nie zachowuje sie przeciez jak na
balu karnawalowym w Wersalu. W sytuacji stresu czy traumy
przeklenstwo jest naturalnym, ludzkim odruchem.

Dlatego wlasnie emocje byly dla nas najwazniejsze — réwniez te
wyrazone wprost, dosadnie. Wulgaryzmy zostawialiSmy, bo one
byly czescia prawdy tamtych przezyc.

Byt tez jeden list, w ktérym zdecydowaliSmy si¢ na drobna, ale
istotng ingerencje. Sam tekst zostal opublikowany, jednak w po-
rozumieniu z zespolem redakcyjnym — panig profesor i dr. Kut-
sykiem — usuneliSmy fragment, ktéry moglby zosta¢ opacznie
zrozumiany. To byty bardzo mocne stlowa, wiec uznaliSmy, ze
taka redakcja jest konieczna.

Dlaczego to byfo wazne, zeby tfumaczyc tekst na angielski?

Zalezalo nam, by z przekazem tej ksiazki dotarli nie tylko polscy
czytelnicy, ale takze odbiorcy z innych krajow. Mamy oczywi-
Scie sSwiadomos¢, ze nasze stowarzyszenie nie jest szczegélnie
rozpoznawalng organizacja i ze nasze mozliwosci dystrybucyjne
s3 ograniczone. Mimo to ksigzka funkcjonuje w otwartym obie-
gu — jest dostepna w formule open access i moze by¢ swobodnie

wykorzystywana.

ChcieliSmy, by nie byla to publikacja skierowana wyltacznie do
Polakéw, ale by mogla trafic do szerszego grona odbiorcow. Stad
pomysl na przygotowanie wersji anglojezycznej, ktora jest do-
stepna online.

WydrukowaliSmy réwniez kilka egzemplarzy papierowych
— gtéwnie z mysla o wyjezdzie dr. Kutsyka do Kanady. W ra-
mach swojego stazu w Gdansku, realizowanego dzigki stypen-
dium Funduszu Wyszehradzkiego, mial on okazje promowac
tam nasza publikacje.

Czy uwaza Pan, ze list — forma bardzo intymna — daje inne
mozliwosci opowiedzenia o doswiadczeniu wojny niz reportaz?
Czy taki wybor byt celowy?

W reportazu gtéwnym bohaterem jest zwykle sam autor — to
on prowadzi narracje, interpretuje rzeczywistos¢, nadaje jej ton
isens. W naszym przypadku bylo inaczej. My, redaktorzy, swia-
domie usuneliSmy si¢ w cien. Autorami s3 ci, ktorzy pisali listy
— Ukraincy, przedstawiciele tamtejszego srodowiska intelektual-
nego. Dzigki temu mogliSmy pozwolic, by to ich glosy, ich emo-
¢je i doswiadczenia przeméwily bezposrednio.

Ta forma wydala nam si¢ naturalna — takze dlatego, ze zadne
z nas nie jest reportazysta. Nie chcielismy tworzy¢ opowiesci

,0 kims§”, lecz umozliwi¢ ludziom moéwienie we wlasnym imie-
niu. Pojawialy sie co prawda pomysly, by przygotowac publika-
cje bardziej naukowa, ale takie opracowania maja ograniczony
zasieg — funkgjonuja gléwnie w Srodowisku akademickim.

A nam chodzilo o cos innego — o to, by ksiazka dotarla do sze-
rokiego grona czytelnikow. Forma listu, ze swoja szczeroscia
i emocjonalnoscia, pozwolila to osiagnac. W wielu z tych tek-
stow emocje sa naprawde silne — i wlasnie o to nam chodzito.

Strach, gniew, rozpacz, nadzieja.. Czy literatura w warunkach
wojny powinna fagodzi¢ te emocje, czy raczej potegowac ich
surowosc? A moze powinna pozosta¢ neutralna?

Neutralna nigdy nie bedzie. Pare miesiecy temu prowadzilem
dyskusje z reporterami wojennymi — Piotrem Andrusieczko
i Piotrem Kaszuwara — w ramach programu Gdansk Miasto Li-
teratury. Zapytalem ich wtedy, czy potrafia zachowac dystans
wobec tego, co widza. Odpowiedzieli zgodnie: ,Nie da si¢”.

Kiedy czlowiek trafia tam, gdzie doszto do masowych zbrodni,
czuje zapach $mierci. Tego nie da si¢ opisac chtodno.

Tak samo jest z nasza ksigzka. Ona nie miala by¢ obiektywna
— miala oddac cierpienie i dramat ludzi, ktérzy z dnia na dzien
zostali wyrwani z pokojowej rzeczywistosci i wrzuceni w rzeczy-
wisto$¢ wojny. Te emocje musiaty wybrzmiec.

Wspomniaf Pan, ze ta wojna w pewnym sensie stata sie do-
Swiadczeniem takze dla nas, w Polsce.

Tak. Dlugo wydawato nam sig, ze wojna to cos odleglego. A jed-
nak dzieje si¢ tuz obok, na naszych oczach. I coraz czesciej poja-
wia sie lek, ze moze dosiggnac takze nas.

Rosja stanowi realne zagrozenie dla Zachodu i dla Polski — mu-
simy to mowic wprost. W tej sytuacji szczegdlnie wazna jest jed-
nos$¢ spoleczenstwa. Tymczasem widzimy gleboka polaryzacje,
ktéra moze byc bardzo grozna. Czes¢ politykéw — z krotko-
wzrocznosci lub oportunizmu - godzi si¢ na ten podzial.

Dlatego tak cenne s3 momenty, gdy slyszymy spdjny, wspolny
glos ze strony wladz - jak ostatnio po incydentach z rosyjski-
mi dronami. Taka postawa buduje odpornosc. Bo jesli chcemy
skutecznie bronic kraju, musimy czuc si¢ wspoélnota. Nie moze
byc¢ tak, ze polowa spoleczenstwa nie identyfikuje si¢ z druga
potowa.

Potrzebujemy na nowo scali¢ nasze spoteczenstwo — to kwestia
dojrzatosci politycznej, ktorej dzis bardzo nam brakuje.

Powiedziat pan o odpornosci. Zastanawiam sig, czy uwaza pan,
ze publikacje tego rodzaju moga mie¢ realny wptyw na odpor-
nosc¢, na budowanie odpornosci spofeczenstwa polskiego?

Jedna publikacja sama w sobie nie zmieni rzeczywistosci — to
tylko mala cegietka. Ale wlasnie z takich cegielek buduje sig
odpornosc spoleczna. Kluczowa jest edukacja, rozmowa z mio-
dzieza, z lokalnymi elitami, u§wiadamianie, jak dziala dezinfor-
magcja i jak tatwo stac sie jej ofiara.
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Takie ksiazki, spotkania autorskie czy dzialania edukacyjne,
nawet jesli gromadza kilkadziesiat os6b, maja znaczenie. To
wszystko rezonuje, buduje swiadomosc i odpornosé na manipu-
lagje. A dziS jesteSmy spoleczenstwem coraz czesciej poddawa-
nym manipulacjom - szczegoélnie w kontekscie wojny i relagji
polsko-ukrainskich.

Zmeczenie wojna sprawia, ze stajemy sie mniej wrazliwi na los
uchodzcéw. Niestety, ten proces jest podsycany przez rosyjska
propagande, ktéra probuje rozgrywac Polakow i Ukraincow
przeciwko sobie. Wida¢ to chocby w narracgjach populistycz-
nych: ze Ukraincy ,zabieraja 800+", ,wypieraja z kolejek”, sa
~roszczeniowi”. To uproszczenia, ktére maja jeden cel — zbudo-
wac mur miedzy naszymi spoleczenstwami.

Musimy si¢ temu przeciwstawiac. Potrzebna jest odpornosc nie
tylko na dezinformagje, ale i na polaryzacje. To wymaga pra-
cy u podstaw — takze w mniejszych miejscowosciach, nie tylko
w duzych miastach.

Naturalne jest, ze wielu z nas po czasie zaczyna sie zastanawiac
nad tym, co sie dzieje — cho¢ rownoczesnie wcigz probuje sie
nam narzuca¢ gotowa narracje, o czym Pan wspominat. Myslac
o tekstach z  Listow z Ukrainy”, mam skojarzenie z pojeciem
odpornosci. Uczy sie nas dzi$§ budowania plecakow ewakuacyj-
nych — na wypadek zagrozenia. A moze ta ksigzka to tez taki
.plecak emocjonalny”? Cos, co pomaga zmierzyc¢ sie z lekiem
i przetworzy¢ traume, nawet jesli wielu woli jej nie czyta¢, bo
Jhie chce tego przezywac"?

To, o czym Pani méwi, to bardzo czesta — i niestety dos¢ in-
fantylna — postawa. Jak dziecko, ktére zakrywa oczy, bo mysli,
ze wtedy problem znika. Wiele osob dziala podobnie: wylacza
wiadomosci, nie chce stuchac, nie chce widziec. Ale to nie jest
odpornosc¢ - to ucieczka.

Odpornosé polega na zdolnosci racjonalnego reagowania. Nie
chodezi o to, by si¢ katowac emocjami, ale by mie¢ swiadomos¢,
co si¢ dzieje i wyrobic sobie wlasne zdanie — niezalezne od nar-
racji politykéw. Tymczasem czesto ulegamy emocjom, gene-
ralizujemy: jedno zle doswiadczenie z czlowiekiem z Ukrainy
przystania nam trzydziesci dobrych. Dojrzalosé polega na tym,
by widzie¢ czlowieka, nie etykiete.

Wrocmy jeszcze do ksigzki. Czy byty jakies wyzwania logi-
styczne przy wspofpracy transgranicznej, przy realizacji tego
projektu?

Nie, nie bylo w zasadzie. Najwigkszym wyzwaniem bylo do-
szlifowanie tego pod wzgledem jezykowym. Chcialem, zeby ta
ksiazka byta czyms wartosciowym. Poprositem panig marszatek
Senatu, paniag Malgorzate Kidawa-Blonska o patron honorowy,
wierzac w wartos¢ tego projektu.

Czy planuja Panstwo wydanie ukrainskiej wersji?

Mieli$my taki zamiar, ale wszystko zalezy od mozliwosci organi-
zacyjnych i finansowych. Teksty oryginalne posiadamy — czesé
zostala napisana po ukrainsku, czes¢ po rosyjsku, wiec materiat
bazowy juz jest.
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Wydanie ukrainskie z pewnoscia byloby cenne, cho¢ sadze, ze
priorytetem bylo dotarcie z ta publikacja do polskiego czytelni-
ka. W Ukrainie emocje z pierwszych miesiecy wojny w pewnym
sensie juz przygasly, a teraz wazniejsze staje sie to, jak ludzie ra-
dza sobie z trauma i jak z niej wychodza. Dlatego mysle, ze ta
ksiazka moze miec¢ dla Ukraincéw szczegdlng wartosé¢ dopiero
za jakis$ czas — za 10, moze 20 lat — gdy stanie si¢ §wiadectwem
tamtych emogji i sposobem ich przepracowania.

Chodzimy do teatru, by przezyc¢ katharsis — zmierzy¢ sie z emo-
cjami, ktorych sami moze nigdy nie doswiadczymy, ale ktore
pozwalajg nam sie na nie uodporni¢. Czy warto przeczytac Listy
z Ukrainy wtasnie po to — by przezy¢, zrozumie¢ i w pewnym
sensie przygotowac si¢ emocjonalnie na to, co mogtoby spotkac
nas samych?

A jak Pani czula sie, czytajac te ksiazke? Ja sam jestem juz chyba
zbyt ,uodporniony” na te emocje. Nie chce zabrzmie¢ jak cynik,
ale z czasem nabralem pewnego dystansu. Moze teraz zamien-
my sie rolami — jak odebrala ja Pani, jako czytelniczka?

Podchodzifam do niej trzy razy. Ze wzgledu na ogromny f{a-
dunek emocji nie bytam w stanie przeczyta¢ wszystkiego od
razu. To nie byto doswiadczenie tak intensywne jak w przypad-
ku tfumaczki, ktora opowiadata o swojej pracy, ale tez nigdy
nie przezyfam niczego podobnego, wiegc momentami byfo mi
trudno. Mimo to uwazam, ze to byto bardzo wartosciowe do-
Swiadczenie.

Nie spakuje tej ksiazki do mojego plecaka ewakuacyjnego — tego
prawdziwego, fizycznego, ktory juz mam gotowy — ale mysle,
ze zostanie ze mna jako co$ znacznie wazniejszego. Gdyby, nie
daj Boze, przyszto mi kiedys stana¢ w obliczu podobnego kry-
zysu, bytabym moze bardziej swiadoma tego, co mnie czeka.

Czyli nauka na przyszlosc.

Nie daj Boze na przyszfosc. Na potencjalng przysztosc. Ktora oby
sie nie wydarzyta.

Ksigzka Listy z Ukrainy dostepna jest pod adresem:
www.riep.org/images/books/Moment_ pol_final.pdf

Dr hab. Arkadiusz Modrzejewski, prof. UG

profesor Uniwersytetu Gdanskiego, dyrektor Instytutu Politologii.
Specjalizuje sie w zakresie filozofii i mysli politycznej. Pracowal na
Donieckim Uniwersytecie Narodowym w Winnicy. Goscinnie wykla-
dal na uniwersytetach w USA, Gruzji, Stowacji, Wloszech i Portugalii.

Marta Dietrich

Rzecznik Pomorskich NGO. Socjolozka. Ewaluatorka dzialan spo-
tecznych. Trenerka fundraisingu. Badaczka Pomorskiej Pracowni
Badan Obywatelskich.
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W czasach kryzysu

Ekospoteczna odpornosc
O wspotzaleznosci i sile wspolnoty

Jestesmy czescig ekosystemu i funkcjonujemy we wspotzaleznej sieci powigzan. Nasze zdro-
wie 1 bezpieczenstwo nieodlacznie s3a zwigzane z otoczeniem, a w tym takze ze Srodowi-
skiem, klimatem i Swiatem zwierzat. Dlatego tez zdolnos¢ spoteczenstw do reakcji i prze-
trwania w czasie kryzyséw powinna by¢ postrzegana w kompleksowy sposob jako system,
w ktorym czlowiek jest czescia ekosystemu, a nie jego centrum.

Kluczem do budowy odpornych wspdélnot jest zintegrowane
podejscie — laczace polityki zdrowotne, Srodowiskowe i spo-
teczne. Nie da si¢ by¢ zdrowym w chorym ekosystemie!. Stad
tez rozwdj koncepcji odpornosci spolecznej w kierunku odpor-
nosci ekospoleczne;j.

ODPORNOSC, KTORA ODDYCHA Z NATURA

Odpornos¢ spoteczna tradycyjnie rozumiana jest w katego-
riach spotecznych, gospodarczych, zdrowotnych — ale coraz
czesciej mowi sie o ekospolecznej odpornosci. Pokazuje ona,
ze nie da si¢ budowac odpornosci spotecznej w oderwaniu od
srodowiska naturalnego.

Koncepcja tawyrasta z polaczenia idei zdrowia publicznego,
ochrony przyrody i solidarnosci spolecznej. U podstaw lezy
zalozenie, ze odpornos¢ wspoélnot nie moze istniec bez odpor-
nosci ekosystemow, w ktorych zyja. Czlowiek i spoleczenstwo
funkcjonuja w sieci wspoélzaleznosci ekologicznych — z przy-
rodg, klimatem i innymi gatunkami.

Degradacja srodowiska, przemystowa hodowla zwierzat, zmia-
na klimatu czy brak procedur ochrony zwierzat w czasie kata-
strof — wszystko to ostabia nie tylko nature, ale i nasze spote-
czenstwa. Aby wspolnota mogla trwale przetrwac i si¢ rozwijac,
musi chroni¢ nie tylko siebie, lecz takze swiat przyrody — bo
to on zapewnia warunki do zycia, rownowagi i regeneracji.

ONE HEALTH - JEDNO ZDROWIE

Ludzka populacja staje obecnie przed licznymi wyzwaniami
zwigzanymi z ochrong zdrowia ludzi, zwierzat i srodowiska na-
turalnego. Tematy te laczy koncepcja One Health, ktéra odnosi
sie do kondygji calej planety. Jest podejsciem interdyscypli-
narnym, ktére koncentruje si¢ na pojeciu i poprawie zdrowia
ludzi, zwierzat i ekosysteméw, rozumianych jako nierozlaczne
elementy jednej calosci.

W kontekscie One Health rozwaza si¢ rézne aspekty zagro-
zen dla zdrowia publicznego. Najwigksza uwage poswigca sie
chorobom zakaznym przenoszonym miedzy gatunkami oraz
opornosci na leki i zanieczyszczeniu srodowiska. One Health
obejmuje sektory zdrowia publicznego, weterynarii i ochrony

srodowiska oraz jest wezwaniem do wspolpracy przy rozwia-
zywaniu szeroko rozumianych probleméw zdrowia.

SLABE OGNIWO GLOBALNEJ ODPORNOSCI

W kontekscie zdrowia publicznego kluczowy jest zwiazek
zdrowia ludzi ze zwierzetami i produkcja odzwierzecs, szcze-
goblnie z przemystowa hodowla zwierzat. Wedlug WHO ok. 60%
nowych choréb zakaznych zglaszanych na Swiecie pochodzi
od zwierzat. Ponadto ONZ ds. Wyzywienia i Rolnictwa okre-
slita intensywna hodowle zwierzat jako jeden z decydujacych
czynnikow powodujacych obecnie najbardziej powazne pro-
blemy Srodowiskowe, zar6wno w skali lokalnej, jak i globalne;j?.
Przemystowy chow zwierzat jest jedna z gléwnych przyczyn
zmiany klimatu, zuzywa ogromne zasoby gruntéw i wody, od-
powiada za znaczacg emisje gazoéw cieplarnianych oraz powo-
duje niszczenie siedlisk dzikich zwierzat i zanikanie biorézno-
rodnosci. W ciagu 50 lat liczba dzikich zwierzat spadia srednio
o 69%%. Zmiana klimatu z kolei wywoluje wiele powaznych
konsekwengji, np. anomalie pogodowe jak intensywne powo-
dzie czy uciazliwe susze. Nie jest to tylko wymiar ekologiczny,
ale takze wywoluje silny, negatywny wplyw na spoleczenstwo
i gospodarke.

Co wiecej, zmiana klimatu zwigksza ryzyko choréb zakaznych
i migracji zwierzat. IPCC ostrzega, ze przesuwanie sig stref kli-
matycznych powoduje nowe ogniska choréb wektorowych (ta-
kich jak malaria, denga) i wplywa na zdrowie publiczne*.

Przemystowy chow zwierzat to takze jeden z kluczowych czyn-
nikéw przyczyniajacych sie do narastania opornosci na anty-
biotyki — jednego z najpowazniejszych zagrozen dla zdrowia
publicznego XXI wiekus. Wedtug Swiatowej Organizacji Zdro-
wia nawet do 70 % wszystkich antybiotykéw na §wiecie stosuje
sie nie u ludzi, lecz w hodowli zwierzat — czesto nie w celach
leczniczych, lecz profilaktycznych lub w celu przyspieszenia
wzrostu®. Takie praktyki sprzyjaja powstawaniu szczep6éw bak-
terii opornych na leczenie, ktére moga przenosic si¢ na ludzi
poprzez zywnos¢ i wodg’. Organizacja FAO ostrzega, ze jesli
obecne trendy si¢ utrzymaja, do 2050 roku zakazenia oporne
na antybiotyki moga powodowac wiecej zgonéw niz nowotwo-
ry®. Rozwiazaniem jest odchodzenie od przemystowego cho-
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wu i poprawa warunkéw zycia zwierzat. To kwestia etyki, lecz
takze realne dzialanie na rzecz globalnego zdrowia i ekospo-
tecznej odpornosci.

System zywnosciowy w duzej mierze jest oparty na degrada-
¢ji Srodowiska i maksymalnym wykorzystywaniu zwierzat.
Skutkiem tego odpornosc spoleczna zostaje ostabiona poprzez
mniejsza elastycznos¢, wigksze ryzyko kryzyséw zywnoscio-
wych, epidemii i przerwania fancuchéw dostaw.

Cl, KTORYCH NIE MA W PLANACH RATUNKOWYCH

Odpornosc¢ spoleczna to takze zdolnosé skutecznej reakeji na
kryzysy, radzenia sobie z nimi, odbudowy po ich wystgpieniu
i uczenia si¢ na doswiadczeniach. Niestety, patrzac w prze-
szlos¢, mozna stwierdzié, ze spoleczenstwa w wigkszosci nie
ucza si¢ na bledach. Aby wzmocni¢ odpornosc¢ ekospolecz-
ng, kluczowe s3a powazne i trwale zmiany w stylu zycia ludzi,
transformacja energetyczna i systemu zywnosci oraz prawdzi-
wa ochrona przyrody. Rozwiazania, jakie widzimy, to czesto
powierzchowne traktowanie tematu. Nie niweluja przyczyn
powstawania kryzyséw srodowiskowych. Dzialania te sprowa-
dzane sa gléwnie do pomocy ludziom i ograniczania skutkow
kryzysow, gdy sa juz bardzo blisko lub juz maja miejsce. Tu tak-
ze pomijane s3 zwierzeta.

W Polsce obecnie zaden akt prawny nie reguluje w realny spo-
sOb kwestii postepowania ze zwierzetami w sytuacji zagrozenia,
nie ma réwniez obowigzku tworzenia procedur dotyczacych
postepowania ze zwierzetami w sytuacjach kryzysowych?®.

W trakcie kryzyséw, czy to zwiazanych ze zmianami klima-
tycznymi i wystepowaniem zywiolow, czy tez wojny, zwierzeta
sa grupa najbardziej narazona na $mierc. W najgorszej sytu-
acji sa te uwiezione na fermach przemystowych i w gospodar-
stwach rolnych, w zamknieciu, niemajace zadnych szans w ob-
liczu zywiolu!. W nieco lepszej sytuacji sa zwierzeta domowe,
przy niektorych z nich podejmowane sa proby ratowania, wie-
le niestety jest wtedy porzucanych i pozostawionych samym
sobie. W raporcie “Niech ging” Fundacji Czarna Owca Pana
Kota wskazano takze, ze nie s3 nawet gromadzone dane o sytu-
acji zwierzat podczas klesk zywiotowych. A niektére podmioty
jak np. ogrody zoologiczne nadal nie maja lub maja dopiero od
niedawna procedury postgpowania w takich sytuacjach. Na po-
moc nie mog3 takze liczy¢ dzikie zwierzeta zyjace na wolnosci.
Brak standardowych procedur ochrony zwierzat w kryzysach
to oslabienie odpornosci calego systemu — bo system spolecz-
ny, ktéry pozostawia zwierzeta i Srodowisko na marginesie, tra-
ci na integralnosci i zdolnosci adaptacyjne;.

‘WHO. Antimicrobial resistance and food animal production (2023).
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TROSKA CZESCIA STRATEGII

Odpornos¢ powstaje tam, gdzie ludzie potrafia ze sobg wspot-
dziala¢, gdzie przyroda nie jest ttem, lecz partnerem, a zwierze-
tanie sa z gory uznanymi ofiarami kryzysow, lecz wspoétuczest-
nikami zycia, o ktérych w sytuacji zagrozenia tez pamietamy.
Troska o calos¢ systemu wspiera przetrwanie wszystkich jego
czesci. Odpornosc zaczyna sie w miejscach, gdzie ludzie po-
magaja sobie nawzajem, gdzie ratuje si¢ zwierzeta podczas po-
wodzi, sadzi drzewa po burzy, dzieli jedzenie w czasie kryzy-
su. O sile wspolnoty swiadczy to, jak dba o siebie, ale takze to,
ile ma w sobie wspolczucia i jak traktuje zwierzeta i przyrode.
Ekospoleczna odpornosc to praktyka solidarnosci i uznanie, ze
razem znaczy wigcej niz osobno.

Miejmy nadzieje, ze pojecie ekospotecznej odpornosci na do-
bre przeniknie do strategii zarzadzania kryzysowego — ze po-
wstang procedury, ktére obejma ochrona nie tylko ludzi, ale
réwniez zwierzeta i ekosystemy, od ktorych nasze bezpieczen-
stwo tak naprawde zalezy. Nadzieja tkwi takze w tym, zebySmy
jako spoteczenstwa chcieli wyciagnac wnioski i dziala¢ z wy-
obraznia — mamy jeszcze szanse nie tylko reagowac na kryzysy,
ale im zapobiegac, bo przeciez nie ma przysziosci czlowieka
bez przyszlosci planety.

Karolina Czechowska
Redaktorka ,Pomostu”

Lancet Planetary Health, 2023 Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability

Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) w raporcie Livestock’s Long Shadow: Environmental Issues and Options z 2006 r.
Living Planet Index, opracowanie Zoological Society of London (ZSL) we wspolpracy z WWF International, Living Planet Report 2022.

IPCC ARG, 2023, Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability: www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/

World Health Organization (WHO). Antimicrobial resistance (2024). Dostep: www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/antimicrobial-resistance

UNEP (2028). Bracing for Superbugs: Strengthening environmental action in the One Health response to antimicrobial resistance.
FAO (2021). The FAO Action Plan on Antimicrobial Resistance 2021-2025. Zawiera prognoze¢ dotyczaca potencjalnej liczby zgonéw zwiazanych z opornoscia do 2050 r.

Fundacja Czarna Owca Pana Kota, Niech ginga. Jak nie chronimy zwierzat w czasie kryzyséw i wojen, 2025
Fundacja Czarna Owca Pana Kota, Niech ging. Jak nie chronimy zwierzat w czasie kryzyséw i wojen, 2025
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Jak rozpoznac¢ dezinformacje oraz fake
newsa i nie dac¢ sie oszukac w sieci

Dzis§ dezinformacja i fake newsy zagrazaja codziennej lekturze Internetu bardziej niz kie-
dykolwiek wczesniej. Chociaz coraz wiecej Polakow deklaruje, ze wiedza, czym jest falszywa
informacja, poddanie si¢ manipulacji wciaz pozostaje powszechne. Najwiecej falszywych
tresci Polacy spotykaja w mediach spotecznosciowych (55 %) i telewizji (63 %). To tam kraza
najbardziej emocjonalne przekazy, ktore czesto trafiaja do nas od znajomych, a wigc ze zro-

dla, ktéremu najbardziej ufamy.

CZYM JEST DEZINFORMACJA | FAKE NEWS?

Dezinformacja to celowo szerzona, falszywa lub zmanipulo-
wana informacja, ktérej zamierzeniem jest wywarcie wplywu
na odbiorce, wywolanie emocji, paniki lub manipulacja opinig
publiczng. Fake news jest najczesciej jaskrawa, krzykliwg wia-
domoscia o watpliwej tresci, rozpowszechniang przez Inter-
net, media spolecznosciowe czy w prywatnych rozmowach. Az
84% Polakéw przyznaje, ze zetknelo sig¢ z fake newsem, a 79%
z dezinformacja, co potwierdzaja badania niezaleznych orga-
nizacji.

NAJCZESTSZE TEMATY | FORMATY DEZINFORMACII

Badania wskazuja, ze dezinformacja w Polsce koncentruje si¢
wokot kilku gléwnych obszaréw:

e Energetyka: mity o pojazdach elektrycznych, zagrozenia
ze strony elektrowni jagdrowych.

e Zdrowie: teorie spiskowe o ukrywanych przez producen-
tow skladnikach w zywnosci, szkodliwosci GMO, falszywe
zapowiedzi pandemii.

e Polityka: Polska rzekomo rzadzi Unia Europejska, ideolo-
gie s3 narzucane spoteczenstwu przez organizacje zagra-
niczne.

¢ Nowe technologie i klimat: technologie 5G jako narzedzie
kontroli spolecznej, zmiany klimatu uznawane za spisek,
fake newsy o gotowkowych limitach platnosci i ,kontroli
obywateli” poprzez zniesienie gotowki.

Formaty dezinformacji bywaja rézne. Zaczynajac od sensacyj-
nych nagtéwkow, przez zmanipulowane zdjecia i deepfake’i, az
po wypowiedzi oséb podszywajacych si¢ pod ekspertéw lub
bliskich przyjaciotl.

SKAD SIE BIERZE DEZINFORMACJA? KTO NA NIEJ ZYSKUJE?

Celem szerzenia falszywych informacgji jest zwykle manipulo-
wanie opinig publiczna (74% wskazan badanych), wywolywanie
paniki (57%), realizowanie celéw politycznych (56%) lub wply-
wanie na wyniki wyboréw (55%). Dezinformacja czesto roz-
chodzi sie przez prywatne rozmowy, media spolecznosciowe

To nie tylko przypadek Facebooka czy TikToka. W polskim
Internecie mocno aktywni sg dystrybutorzy wplywu z Ro-
sji, ktérzy wykorzystuja polskie leki spoteczne, by promowac
przekazy antyukrainskie, antyzachodnie czy antynatowskie.
Dezinformacyjne tresci czesto bazuja na socjotechnice — pod-
sycaniu emocji, bazowaniu na strachu, podwazaniu autoryte-
toéw i zaufania do instytucji panstwowych.

Najswiezsze przyklady dezinformacji:

¢ Rzekome skazenie radioaktywne nad Polska: W czasie
pozaréw na Ukrainie rozpowszechniano plotke, jakoby
radioaktywna chmura miala obja¢ Polske. Wykorzystano
emocje odbiorcow i historyczne skojarzenia z Czarnoby-
lem, budujac falszywa narracje i sianie paniki. Przekaz ten
byl elementem szerszej rosyjskiej operacji informacyjnej,
co potwierdzaja analizy bezpieczenstwa panstwowego.
Plotka, pojawila si¢ okoto 15 kwietnia 2023 roku.

e Zwiazek 5G i pandemii COVID-19: Fake news, jakoby pan-
demia byla wynikiem dzialania masztow 5G, spowodowat
w Wielkiej Brytanii nawet podpalenia infrastruktury tele-
komunikacyjnej. W Polsce takie informacje réwniez bytly
rozpowszechniane szczegodlnie intensywnie w 2020 roku
i utrzymywaty sie¢ w kolejnych latach az do 2023 roku.

e Dezinformacja o energetyce: Pseudoeksperci powiela-
li informacje o nadzwyczajnych pozarach samochodéw
elektrycznych czy rzekomej rezygnacji Polski z programu
jadrowego pod naciskiem pandemii. Manipulacja faktami
ma powstrzymac¢ modernizacje sektora energetycznego
i wzbudzi¢ nieufnos¢ do zmian. Falszywa narracja miata
miejsce zwlaszcza w latach 2022-2024, przy czym dane
PSP odnotowaly wzrost pozaréw elektrykow tylko w 2023
roku, co bywalo wykorzystywane do wzbudzania nieufno-
sci wobec elektromobilnosci.

e Falszywe komunikaty polityczne: Prorosyjskie zrédla
szerza w sieci narracje o Polsce jako panstwie podleglym
Zachodowi badz planujacym agresywne dzialania wzgle-
dem s3siadow — na podstawie zmanipulowanych donie-
sien medialnych i cytatéw wyjetych z kontekstu. Opisane
dzialania dezinformacyjne intensyfikowaly sie na fali kry-
zys6w miedzynarodowych i wojny na Ukrainie, szczegol-
nie od 2022 roku, a w 2025 roku po atakach dronéw na
Polske pojawily sie szeroko w mediach spolecznosciowych
w ramach dezinformacji majacej na celu destabilizacje

oraz tradyc.yjne mfz?lia - p.rze.:c.i§tnie 59% Polakow .?trzyrr.lalo spoleczna.

falszywa wiadomosc od bliskiej osoby. Dlatego dzi§ najwiek-

szym nos$nikiem dezinformacji nie jest anonimowy troll, lecz...

dobry znajomy, ktory ,.chcial tylko ostrzec”. >>
pomostmagazyn.org
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JAK NIE DAC SIE OSZUKAC? PRAKTYCZNE METODY | RADY

Wiarygodnos¢ tekstu lub informacji mozna zweryfikowac
dziegki kilku prostym krokom:

e Sprawdz autora i Zrédlo: Czy wiadomo, kto napisal infor-
macje? Czy autor posiada doswiadczenie i znang afiliacje?
Czy portal posiada zakladke ,,O nas”, dane redakcji lub
przejrzysta polityke publikacji?

*  Pordéwnaj kilka zZrédel: Jesli dang tres¢ podaje tylko jeden
portal lub konto spolecznosciowe, z reguly nie warto jej
wierzyC. Najlepiej sprawdzi¢ wiadomosci na stronach
sprawdzonych, o dobrej reputacji, np. Demagog, AFP
Sprawdzam lub innych organizacji fact-checkingowych.

e Ustal, kiedy informacja si¢ pojawita: Falszywki czesto ba-
zuja na starych wydarzeniach prezentowanych, jakby byly
aktualne.

e Zadaj sobie 6 pytan (5W+H): Co? Kto? Gdzie? Kiedy? Dla-
czego? Jak podaje dang informacje? (Z angielskiego: What?
Who? Where? When? Why? How?)

e Zwrd6c uwage na emocje: Jesli cos silnie oburza, straszy lub
wyjatkowo pobudza emocje, to moze by¢ manipulacja —
warto wtedy si¢ zatrzymac.

Powyzsze metody s3 rekomendowane przez polskich i eu-
ropejskich ekspertow — s3g podstawa edukacji medialnej oraz
dziatan takich instytucji jak Naukowa i Akademicka Sie¢ Kom-
puterowa — Panstwowy Instytut Badawczy (NASK), Agencja
Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW), Krajowa Rada Radio-
fonii i Telewizji (KRRiT) oraz organizacji fact-checkingowych.

Warto tez znac podstawowe techniki dezinformacji. S3 to:

e Clickbait — Sensacyjny lub emocjonalny nagtéwek, ktéry
ma przyciaggac¢ uwage np. nagtowki obiecujace katastrofal-
ne skutki politycznych decyzji, ktére w rzeczywistosci sa
przesadzone lub nieprawdziwe

e Jezyk emocjonalny — Sformulowania, ktére wywotuja
strach, oburzenie, gniew czy zlos¢ np. dramatyczne opisy
sytuacji pandemii lub polityki migracyjnej, by wzbudzic¢
panike i nieufnosc.

* Podszywanie — Wykorzystywanie czyjego$ wizerunku
i autorytetu do szerzenia szkodliwych tresci np. konto
podszywajace sie pod Polska Agencje Atomistyki szerzace
falszywe ostrzezenia o skazeniu radioaktywnym.

e Cherry picking — Wybér informacji pasujacych do tezy
przy jednoczesnym pominieciu kontekstu np. przy deba-
tach o szczepionkach, gdzie dobiera si¢ wylacznie przy-

Zestawienie zZrédel informacji wykorzystanych w artykule:

carbonfootprintfoundation.com/jak-oceniac-wiarygodnosc-informacji-w-internecie
contentwriter.pl/rzetelne-zrodla-informacji

cyberpolicy.nask.pl/czym-jest-fact-checking-zarys-inicjatyw-na-swiecie-i-w-polsce
demagog.org.pl

© % NS oA N

-
S

krytycznyumysl.pl/raport_krytyczny_umysl.pdf
11.  planetpariners.pl/w-jaki-sposob-weryfikowac-informacje-znalezione-w-sieci
12, ptec.org.pl/projekty/energia-naprawde

padki negatywne.

e Falszywa przyczyna — Nieuzasadnione zalozenie zwigzku
przyczynowo-skutkowego migedzy zdarzeniami, jak twier-
dzenia o zwiazku szczepionek z autyzmem bez naukowe-
go poparcia.

*  Dowdd anegdotyczny — Powolywanie si¢ na osobiste do-
Swiadczenie np. ,wujek z wojska” lub ,siostra pracujaca
w szpitalu”, aby podwazyc dane statystyczne czy wyniki
badan.

e Deepfake — Wygenerowany przez sztuczng inteligencje
falszywy materiat audio lub wideo np. filmy przedstawia-
jace politykow wyglaszajacych nieprawdziwe wypowiedzi.

e Cheapfake — Manipulowanie materialem audiowizual-
nym za pomoca prostych, powszechnie dostepnych na-
rzedzi jak przyspieszenie, spowolnienie lub wycinanie
fragmentow wideo w celu manipulacji przekazem, meto-
da latwo dostepna i stosowana do dyskredytacji.

ROLA INSTYTUCJI, SPOLECZENSTWA | EDUKACII

Polska nie jest bierna wobec dezinformacji — dzialania prowa-
dzi szereg instytucji: NASK analizuje i monitoruje tresci w pol-
skiej sieci, ABW blokuje strony szerzace rosyjska propagande,
a KRRiT monitoruje media pod katem manipulagji. Kluczowa
role pelnia niezalezne organizacje fact-checkingowe, jak Sto-
warzyszenie Demagog i Koalicja Razem Przeciw Dezinforma-
¢ji, ktore oddolnie weryfikuja setki komunikatéw kazdego dnia.

Edukacja medialna w szkolach oraz szerzenie wiedzy o fac-
t-checkingu stanowia dilugofalowa ,szczepionke” przeciwko
manipulacji. Wigkszo§¢ ekspertow podkresla, ze lepsze jest
uczenie krytycznego myslenia i pracy ze Zrédiami niz usuwa-
nie treSci w ramach cenzury.

Mariusz Kowalik

Wiceprezes Fundacji Mikroakademia. Specjalista ds. mediéw spotecznosciach.
Wieloletni doradca technologiczny iincjatywy Sektor 3.0 FRSO. Dziennikarz
radiowy pracujacy m.in. dla RWE, Radia Gdansk i RMF FM. Magister na wy-
dziale Nauk Spotecznych UG. Absolwent Studiéw Podyplomowych ,Aplika-
cje i ustugi internetowe”, ,Architekt rozwigzan IT w chmurze obliczeniowej”,
,Cyberbezpieczenstwo i informatyka §ledcza”. Pasjonat wykorzystania nowych

technologi, w tym Al w dziataniach spotecznych i animacyjnych.

akademiaesg.pl/baza-wiedzy/dezinformacja-esg-w-mediach-polska-na-11-miejscu-w-rankingu-greenwashingu
cyberdefence24.pl/cyberbezpieczenstwo/dzialania-rosji-przecitwko-polsce-niepokojacy-raport

digitalpoland.prowly.com/178556-mlodzi-polacy-bezradni-wobec-dezinformacyjnego-chaosu
edukacjamedialna.edu.pl/lekcje/jak-rozrozniac-informacje-prawdziwe-od-falszywych
energetyka24.com/oze/wiad 1/minister-energii-zapowiada-walke-z-dezinformacja-fake-newsy-uderzaja-w-oze

13.  pulaski.pl/wp-content/uploads/2015/02/RAPORT-Rosyjska-wojna-dezinformacyjna-przeciwko-Polsce.pdf

14.  radiosovo.pl/jak-sprawdzic-wiarygodnosc-informacji-w-internecie
15.  rynekinformacji.pl/weryfikacja-informacji-krok-po-kroku

16.  swiatoze.pl/informacje-dotyczace-energetyki-w-internecie-ptez-chce-walczyc-z-fake-newsami

q

17. www.gov.pl/web/baza-wiedzy/rozp te-niepr 1wych-informacji

18.  www.isp.org.pl/pl/aktualnosci/badanie-dezinformacja-wokol-klimatu-i-polityki-klimatycznej-opinie-polek-i-polakow
19.  www.kul pl/nie-jestesmy-odporni-na-dezinformacje-weryfikujmy-zrodla,art_102038.htmlwww.pism.pl/publikacje/rosyjska-dezinformacja-w-sprawie-ataku-dronow-na-polske
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Dbaj o siebie i innych. Zadzwon!

112 = Numer alarmowy

Po Twoim zgtoszeniu operator Centrum Powiadamiania Ratunkowego peinformuje odpowiednie stuzby. Warto tez
znac polskie numery alarmowe, dzigki ktorym mozesz szybciej skontaktowac sie z wlasciwymi jednostkami:

997 Policja

998 Straz Pozarna

999 Pogotowie Ratunkowe

800 702 222 — Centrum Wsparcia dla Oséb Dorostych w Kryzysie Psychicznym

Skontaktuj sie z Centrum Wsparcia dla osob w kryzysie psychicznym, w ktorym dyzurujg psychologowie gotowi do
wystuchania, zrozumienia i akceptacji. Pomogg takze we wskazaniu odpowiednich placéwek specjalistycznych
w danym regionie kraju, w ktorym mozna otrzymat bezposredniq pomoc.

801615 005 - Dyzurnet.pl

Jesli w Internecie trafisz na tresci, ktére wydajq Ci sie nielegalne lub po prostu niepokojgce, mozesz to zgltosic pod
tym numerem. Zgtoszeniem zajmaq sig specjaliSci z dyZzurnetpl — jesli potwierdzg, ze materiaty naruszajq prawo,
przekazq sprawe policji lub prokuraturze. Nie musisz podawaé swoich danych — Twoje zgtoszenie moie pozostad
anonimowe. Mozesz tez wystac je przez strone www.dyzurnet.pl albo e-mailem na adres: dyzurnet@dyzurnet.pl



e COP

Pomorska Siec¢ Centrow Organizacji Pozarzgdowych dziata na Pomorzu od 2012
roku. Tworzy jq 13 organizacji, ktérych zadaniem jest kompleksowe dbanie o inne
organizacje spoteczne. Pomagajqg im sig rozwijac, dziatac stabilnie i skutecznie oraz
budowac silniejsze spotecznosci lokalne. Prowadzq szkolenia, doradztwa i fgczqg
inicjatywy z roznych miejsc w regionie. Wspbolnym celem jest, by trzeci sektor na
Pomorzu byt coraz bardziej widoczny i wptywowy.

Cztonkowie PS COP:

Stowarzyszenie

Pélnocnokaszubska
Lekalna Grupa
Rybacka

Centrum Inicjatyw Sopockie Centrum

Obywatelskich Fundacja Dla Was Organizacji Pozarzqdowych
m. Stupsk powiat wejherowski i Welontariatu/Stowarzyszenie

Ma Drodze Ekspresji
< Stowarzyszenie / . Sopot

Stowinska Grupa Rybacka
powiat slupski -/Ca

FUNDACIA RC

Fundacja Edukaciji
| Dzloanh Spotecznych
powiat kartuski

’ /_,..-—-—--..\‘_.

Fundacja Rozwoju
Lokainego PARASOL
powiat bytowski

Fundacja Mikroakademia
powiot ko ski

Sty
#?a;w _ _tj-u-'lu

. e Stowarzyszenie
owarzyszenie Wdzydzko- YTY
-charzykowska[Lokalna I’lOZ WHI -

Grupa Rybacka ,Mérénka" powiat starogardzkl

Stowarzyszenie ,Na pewiat chojnickl M I\I PA
Rzecz Rozwoju Miasta L
i Gminy Debrzno”
powiat cziuchowski

Potrzebujesz wsparcia? Napisz na biuro@pscop.pl,
a skierujmy Cie do lokalnego Centrum Organizacji Pozarzqgdowych.

o pscop.pl 0 Pomorska Sie¢ Centrow Organizacji Pozarzgdowych



