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Swiat stoi przed nami otworem. To nie jest nic odkrywczego, ale
odkrywanie jest stowem kluczem. Zagraniczne podroze, wizyty
studyjne, szkolenia, job shadowing, projekty migdzynarodowe
1 rozmowy na NGO-sowym szczycie — wszystko to poszerza
horyzonty i daje energig do dziatania. Pakujcie walizki, w tym
numerze zabieramy Was w rozne zakqtki Europy.

Islandia inspiruje, w Danii przenosimy sig w czaste, Irlandia
wita nas chtodem, ale zegna cieptymi usmiechami.

Zaglgdamy do Francji, aby poznac ich sposoby finansowania
1 dziatania. Po drodze odwiedzamy Polonig w Brukseli. Inno-
wacyjnosc zatrzymuje nas na trochg diuzej w krajach Regionu
Morza Battyckiego ze specjalnymi smakoltykami w Wilnie. I tak
z potnocy przemieszczamy sig na potudnie, gdzie rozwijajq sig
wspotprace wyszehradzkie.

Program naszej wycieczki jest intensywny, wigc zapnijcie pasy
1 usigdzcie wygodnie, bo gdy zaczniecie lekture, szkoda bedzie
czasu na postoje.

Pomimo duzego tempa zachgcamy tez do chwil refleksji, do
wstuchania sig w klimat kazdego miejsca i poznania ludzi, kto-
rzy za tym stojq.

Uwaznos¢ pozwala zrozumiec wigcej. Wspotpraca migdzyna-
rodowa to nie tylko wymiana doswiadczen, to wspolne szuka-
nie rozwigzan, ktore przekraczajg granice.

Zycze Wam otwartosci na Swiat — takiej, 2 jakg on otwiera sig
na nas.

A Hoock

Redaktorka naczelna
,Pomostu”




SPOLECZNE

TEMATY
Na Lebto

Most z potnocy

jak islandzkie Hitt Husid inspiruje do pracy z ludzmi

Reykjavik wita ciszg. Nie t3 pusta, ale t3, ktéra pozwala myslec. Miasto wydaje sie
oddychac spokojniej, ludzie nigdzie si¢ nie Spiesza, spogladaja sobie w oczy, maja
czas na rozmowe. W tej scenerii, miedzy zimnym powietrzem a cieptem ludzkie;j
zyczliwosci, rozpoczetla sie nasza islandzka przygoda — job shadowing w Hitt Husio,
nowoczesnym centrum mtodziezowym w samym sercu stolicy Islandii.

To miejsce wyjatkowe, tetnigce energia, a jedno-
czesnie zaskakujaco uwazne. Przestrzen, w ktorej
mtodzi ludzie moga probowac, tworzyc, popel-
niac bledy i wracac¢ bez oceniania, za to z realnym
wsparciem. Dziala tu studio nagran, galeria sztuki
iwarsztaty rzemieslnicze. Ale najcenniejsze sa nie
mury, tylko relacje, ktore buduja cala te spotecz-
nosc.

W Hitt Husid kazde spotkanie ma sens. Indywi-
dualne podejscie do uczestnikéw nie jest tam de-
klaracja, ale codzienng praktyka. Zespot centrum
traktuje kazda osobe jak partnera z wlasng histo-
rig, tempem i potrzebami. Dla niektérych mto-
dych ludzi to pierwsze miejsce, w ktorym ktos
naprawde ich stucha.

Co istotne, w przypadku oséb z niepelnospraw-
nosciami wsparcie jest naprawde dostosowane
do indywidualnych mozliwosci- na kazda oso-
be przypada tam jeden, a czasem nawet dwoch
opiekunow, w zaleznosci od potrzeb. Dzigki temu
uczestnicy czujg sie bezpiecznie i moga rozwijac
sie we wlasnym rytmie. Tymczasem w Polsce,
z powodow systemowych i finansowych, czesto
jeden opiekun odpowiada za calg grupe pod-

opiecznych, co ogranicza mozliwos¢ indywidual-
nej pracy i uwaznego towarzyszenia kazdej oso-
bie.

Szybko dostrzegliSmy, ze islandzki model pra-
cy to polaczenie swobody z odpowiedzialnoscia.
Uczestnicy nie sa biernymi odbiorcami pomocy,
maja wpltyw na ksztalt zajec, na decyzje i na to, jak
wyglada ich codziennos¢ w centrum. Budowanie
wspolnoty odbywa sie tu poprzez wspoétdecydo-
wanie, wspolodpowiedzialnos¢ i autentyczne za-
angazowanie.

Najwieksze zaskoczenie przyszlo, jednak gdy
poznalismy kadre Hitt Husido. W Polsce przywy-
klismy, ze w instytucjach wspierajacych pracuja
wykwalifikowani specjalisci, czesto z wieloletnim
doswiadczeniem, z odpowiednim wyksztalce-
niem do pracy np. z osobami z niepelnospraw-
nosciami. Na Islandii tymczasem wigkszosc ze-
spotu stanowia miodzi ludzie, ktérzy sami kilka
lat wczesniej byli uczniami.

Dla nich to pierwsza praca, ale tez kontynuacja
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W islandzkim rozumieniu jednak wolontariat

nie oznacza ,nieodptatnej pracy’. Mtodzi ludzie
otrzymujq wynagrodzenie, bo pomoc innym nie
stot w sprzecznosct 2 wynagradzaniem wysitku.
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drogi, ktora przeszli jako wolontariusze. To, co
w Polsce nazwalibySmy ,stazem”, tutaj jest pel-
noprawnym zatrudnieniem. Mtodzi pracownicy
otrzymuja podstawowe szkolenia, a w sytuacjach
kryzysowych moga liczy¢ na wsparcie specjali-
stow, ktorzy w razie potrzeby przejmuja dzia-
lania. System jest prosty, elastyczny, a przede
wszystkim oparty na zaufaniu.

Czy potrafilibysmy w Polsce powierzy¢ osobom
niepelnoletnim odpowiedzialnos¢ za osoby ze
specjalnymi potrzebami? To pytanie powracato
w naszych rozmowach kazdego dnia.

W kontekscie pracy mlodych pojawil sie jesz-
cze jeden zaskakujacy watek- wolontariat. Gdy
zapytaliSmy, jak udaje im si¢ zacheci¢ mtodych
Islandczykow do dziatan spotecznych, ustyszeli-
$my, ze u nich wolontariat jest czescia zycia. Ucza
sie go od dziecka.

W islandzkim rozumieniu jednak wolontariat nie
oznacza ,nieodplatnej pracy”. Wrecz przeciwnie
— wich kulturze nikt nie przychodzi pracowac za
darmo. Mlodzi ludzie otrzymuja wynagrodzenie,
bo pomoc innym nie stoi w sprzecznosci z wyna-
gradzaniem wysitku. To zupelnie inne podejscie
niz w Polsce, gdzie wolontariat definiujemy jako
dobrowolng, Sswiadoma i nieodptatna prace na
rzecz innych.

Jedno z pytan, ktére nasuwa si¢ po tej wizycie,
brzmi: czy gdyby w Polsce regulacji bylo mniej,
a zaufania wiecej, to czy wiecej mtodych ludzi an-
gazowaloby sie w dzialania prospoteczne? Moze
potrzebujemy mniej formularzy, a wiecej otwar-
tosci na to, ze mtodzi potrafig by¢ odpowiedzial-
ni, jesli da si¢ im przestrzen i poczucie sensu.

W Hitt Husido edukacja nie przypomina szkol-
nych lekcji. Zamiast sali z krzestami w rzedach,
jest przestrzen do tworzenia. Zamiast teorii —
praktyka i doswiadczenie. W warsztatach mu-
zycznych, artystycznych czy fotograficznych
uczestnicy ucza si¢ pracy zespotowej, komunika-
cji 1 pewnosci siebie.

To kreatywnosc¢ staje sie narzedziem edukacyj-
nym. Nie chodzi o to, by kazdy zostat artysta, ale
by odkryt w sobie cos, co moze rozwijac. Ten mo-
del mozna Smialo przeniesc¢ do pracy z dorostymi

i seniorami, osobami w kryzysie, czy aktywistami
spotecznymi. Uczenie si¢ poprzez dzialanie spra-
wia, ze uczestnicy czuja sprawczosc, a to wilasnie
ona buduje motywacje.

Udzial w mobilnosci w ramach projektu ,Wzrost
kompetencji kadry PS COP”, dofinansowanego
z programu Erasmus+ Edukacja Dorostych, po-
zwolil nam zobaczy¢, jak wiele mozemy nauczy¢
sie z islandzkiego podejscia do edukacji i pracy
spoleczne;j.

ZabraliSmy ze sobg nie tylko notatki, ale i kon-
kretne pomysty: wigksze wlaczanie uczestnikow
w proces decyzyjny, odwazniejsze korzystanie
z metod artystycznych w edukacji dorostych, bu-
dowanie atmosfery zaufania i partnerskich rela-
gji.

Islandia przypomniata nam, ze rozwoj organiza-
¢ji zaczyna sie od ludzi, od ich pasji, energii i po-
trzeby wspoélnego dzialania.

Job shadowing w Reykjaviku byl czyms wiecej niz
tylko wizyta studyjna. Byt lekcja zaufania do mto-
dych, do procesu i do siebie nawzajem. Pokazat,
ze nie trzeba wszystkiego kontrolowac, by dziata-
lo dobrze. Czasem wystarczy stworzy¢ warunki,
w ktorych kazdy czuje si¢ wazny.

Z pdéocy przywiezliSmy cos, czego nie widac
w walizkach: przekonanie, ze edukacja miodzie-
zy i dorostych oraz praca spoteczna moga by¢
bardziej tworcze, bardziej elastyczne i bardziej
ludzkie.

Islandia uczy uwaznosci. A my wroéciliSmy z che-
cig, by te uwaznosc zaszczepic tu, w Polsce.

Klaudia Knabe

Koordynatorka projektéw, pasjonatka obszaru HR, szcze-
gblnie w organizacjach pozarzadowych. Absolwentka
Zarzadzania na Uniwersytecie Gdanskim. Wolny czas
najchetniej spedza wsréd ludzi i zwierzat. Lubi odkrywac

nowe miejsca.
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Danii

KROTKO O WOLONTARIACIE

Z czym kojarzy nam si¢ wolontariat? Moje oso-
biste doswiadczenia i skojarzenia z tym tematem
nie zawsze mialy pozytywny wydzwiek. Wedlug
definicji jest to nie zarobkowa dzialalnos¢ na
rzecz wspolnoty'. Z kolei Polska ustawa definiuje
wolontariusza jako osobe, ktora swiadczy ustugi
dobrowolnie i bez wynagrodzenia, na podsta-
wie przepiséw okreslonych w ustawie?. Dla mnie
brzmi to chlodno i malo zachecajaco, dlatego
przez wigkszo$¢ zycia nie udzielalam sie jako
wolontariuszka. Wszystko zmienito sie¢ w 2023
roku, kiedy pierwszy raz odwiedzitam muzeum
na wolnym powietrzu w maltym, dunskim mia-
steczku. I dzi$ na te przygode chce Was, drodzy
Czytelnicy, zabrac ze soba.

NAJSZCZESLIWSZY KRAJ NA SWIECIE

Dania sukcesywnie zajmuje najwyzsze miejsca
w rankingach dotyczacych jakosci zycia. Jednym
z wielu czynnikow, ktore si¢ do tego przyczyni-
ly, jest niewielka gestos¢ zaludnienia, przestrze-
ganie work-life-balance, uzywanie roweréw (bo
przeciez ruch to zdrowie) zamiast samochodow.

Ten wolontariat przejdzie do historii...

Mozna tez przypuszczac, ze jakos¢ zycia popra-
wia duma, ze to wiasnie Dunczycy odpowiadaja
za wynalezienie jednych z najbardziej kultowych
klockow w historii — tak, chodzi o LEGO.

Wedlug najnowszych danych, w Danii funkcjo-
nuje ponad 20 000 organizacji pozarzagdowych
i zdecydowana wigkszo$¢ z nich posiada wysoki
poziom profesjonalizacji. Wolontariat stanowi
jeden z najwazniejszych filaréw, na ktorym swo-
je wartosci opieraja Dunczycy. Ponad 40% (dla
porownania w Polsce jest to niecale 29% - dane
z 2022 roku) mieszkancéw angazuje si¢ w bezin-
teresowne pomaganie i dzialania lokalne. Dzigki
temu spoleczenstwo integruje sie, buduje wiezi
i tworzy wspolnote.?

Nie inaczej jest w jednym z dunskich muzeodw,
potozonym na malowniczej wyspie Falster, nie-
cale 4 kilometry od centrum miasta Nykgbing. To
wlasnie w tym miejscu mozna zanurzyc si¢ w po
uszy w historii sredniowiecznej Danii z przelo-
mu XIV i XV wieku. Skansen powstat w roku 1992
przy okazji budowy trebusza podczas obchodow

>
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700-lecia miasta i od tamtej pory nieprzerwanie
funkcjonuje promujac living history (z ang. 2yjgca/
Zywa historia).

Struktura organizacyjna muzeum jest dosy¢ kla-
syczna — jest dyrektor, dwoch wicedyrektorow
oraz kilku pracownikéw zatrudnionych na etat.
Skansen funkcjonuje jedynie w sezonie letnim
(tj. od maja do wrzesnia), a potem zamyka swoje
bramy i otwiera je przy jednorazowych wydarze-
niach takich jak upiorna noc Halloween czy Jar-
mark Bozonarodzeniowy. Brzmi dosy¢ standar-
dowo — typowe muzeum. Dlaczego wiec warto
poswiecic¢ temu kawalek miejsca na artykut i czas
na przeczytanie go? Ot6z dlatego, ze jedna rzecz
wyréznia go na tle innych muzeéw — w tym Sre-
dniowiecznym centrum kazdy cztowiek, obojet-
nie z ktorej czesci swiata pochodzi, moze zostac
wolontariuszem.

JAK WYGLADA WOLONTARIAT
W SREDNIOWIECZNYM CENTRUM?

Wizyte w Danii nalezy zaplanowac z wyprzedze-
niem, poniewaz skansen cieszy si¢ duza popular-
noscig (szczegdlnie wsréd rekonstruktoréw hi-
storycznych) i warto zarezerwowac sobie nocleg,
ktory jest catkowcie darmowy. W tym celu nalezy
skontaktowac si¢ z osoba koordynujaca przyjazd
wolontariuszy. Na miejscu w strefie wspolczesnej

1

dostepne s3 4 pokoje z pigtrowymi t6zkami. Ist-
nieje takze mozliwos¢ spania w Sredniowiecz-
nych chatach — w tym wypadku nalezy stosowac
sie do okreslonych zasad (zostawiac po sobie po-
rzadek, pilnowac ognia jesli zdecydujemy sie¢ go
rozpalic).

Miejscem oddechu i integracji jest tzw. white ho-
use (z ang. bialy dom), ktory znajduje sie¢ “na ty-
lach” calego kompleksu i wyposazony jest w duza
kuchnig z jadalnig. W tych z kolei stoja magicz-
ne lodowki i zamrazarki — magiczne, bo jakims
sposobem zawsze s3 pelne jedzenia, z ktorego
korzysta¢c moga wolontariusze. Oproécz tego, do
dyspozycji pozostaje pralnia oraz trzy tazienki.
To w tym miejscu, w godzinach otwarcia, mozna
bezkarnie korzystac z telefonu. Dlaczego bezkar-
nie? Na terenie muzeum w czasie odwiedzin tu-
rystow jest catkowity zakaz uzywania wspolcze-
snego sprzetu zaréowno przez pracownikéw jak
i wolontariuszy. W godzinach pracy obowiazuje
stroj stuzbowy — panowie welniane tuniki i no-
gawice, Panie welniane suknie i zakryte wilosy.
Do dyspozycji wolontariuszy pozostaje duzych
rozmiaréow garderoba, z ktérej mozna korzystac
i znalez¢ odpowiedni stroj w dobrym rozmiarze.

Dzien pracy w dunskim muzeum zaczyna si¢ o 8.
Juz od rana stychac stukot narzedzi, warkot silnika,
odgtosy ekspresu do kawy i gwar rozmow. Punk-

re—
]
)

Grupa wolontariuszy zPolski, czerwiec 2024 | Fot. Michat Grzegorczyk
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Na terenie muzeum w czasie odwiedzin turystow jest
catkowity zakaz uzywania wspotczesnego sprzetu
2arowno przez pracowntkow jak i wolontariuszy.

tualnie 0 9.80 kazdy pracownik i wolontariusz zo-
bowigzany jest pojawic si¢ na tzw. morning meeting
(z ang. poranne spotkanie) gdzie przedstawiany jest
plan dnia. Spotkanie odbywa si¢ w white house.
W godzinach otwarcia, kazdy wolontariusz ma
mozliwos¢ poczuc sie jak sredniowieczny chilop.
Albo chomik. Jednym z zadan jest pomoc przy
przygotowaniu trebusza (rodzaj machiny oblez-
niczej) do wystrzalu. Nawiasem mowiac, to wla-
$nie w skansenie w Nykobing Falster, znajduje sie
rekonstrukcja najwigkszego trebusza w Europie.
Wracajac do tematu — zeby naciagnac trebusz,
trzeba miedzy innymi, 4 oséb, ktoére niczym zna-
ny i lubiany przez dzieciaki gryzon, pokreca sie
w wielkich kotach. Polecam przed zgtoszeniem
sie do tego zadania sprawdzi¢ swoja kondycje —
caly bieg moze potrwac¢ nawet okoto 20 minut!

Po wystrzale z trebusza przenosimy si¢ na plac
turniejowy. To tam pracownicy techniczni, ktorzy
rano kosili trawe i karmili gesi, zamieniaja w ryce-
rzy w I$Sniacych zbrojach i rywalizujg o serce wy-
branej z publicznosci damy. Zadaniem wolonta-
riuszy jest obstuga turnieju — od “giermkowania”,
przez przygotowywanie zadan, z ktorymi zmie-
rzyc si¢ musza rycerze az do sprzatania po catym
zajsciu. Oprocz pomocy w glownych atrakcjach
zapewnianych w ciggu dnia, podczas otwarcia
mozna zglebiac¢ takze wiedze merytoryczng oraz
praktyczng na temat dawnych rzemiost. Wizyta
w Nykgbing to bardzo dobra okazja do spedze-
nia czasu ze specjalistami, gdyz swoje stanowiska

posiadaja tu: kowal, tokarz, tkacz, farbiarz oraz
kucharka. Bycie wolontariuszem to takze towa-
rzyszenie im w tych codziennych czynnosciach,
przy jednoczesnym poglebianiu wlasnej wiedzy
1 umiejetnosci.

Sytuacja po zamknieciu muzeum dla odwiedzaja-
cych wyglada troche inaczej. Pracownicy wracaja
do domu, zostawiajac caly kompleks budynkéow
do dyspozycji wolontariuszy. Bramy skansenu,
white house oraz pomieszczenia socjalne s3 otwar-
te cala dobe z mysla o osobach, ktére czesto przy-
jezdzaja na wolontariat z daleka o bardzo réz-
nej porze dnia i nocy. To idealny moment, aby
poczuc magie muzeum bez turystow i chociazby
dlatego, warto odwiedzic¢ to miejsce.

PODSUMOWANIA SLtOW KILKA.

Mam przyjemnos¢ odwiedzaé¢ skansen w Ny-
kgbing od 2028 roku. Od tamtej pory udalo mi
sie by¢ tam 5 razy. Kazda wizyta byla dla mnie
wyjatkowa i pozwolila mi rozwing¢ swoje umie-
jetnosci — zaréwno spoteczne, jak i praktyczne.
Nauczytam si¢ wielu ciekawych rzeczy, takich jak
roslinne farbowanie, czy gotowanie na “zywym
ogniu” przy wykorzystaniu Sredniowiecznych
przepisow. Poznalam osoby z calego swiata, kto-
re pomimo réznych doswiadczen i kultur, laczy
pasja do historii i che¢ odtworzenia jej. Odwie-
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dzajac muzeum w Danii, mam poczucie wolno-
Sci, spelnienia i wewnetrznego spokoju. Jestem
pod wrazeniem otwartosci zaroOwno pracowni-
kéw muzeum, jak i innych wolontariuszy, a takze
ich profesjonalizmu. To polgczenie tworzy miej-
sce idealne i pozostawia poczucie pustki, gdy sie
z niego wyjezdza. To §wietny przykiad na to, ze
wolontariat jest czyms wiecej niz tylko pracag —
to umiejetnosc¢ pracy w grupie, samodyscyplina
i wartosci, ktorych nie da si¢ przeliczy¢ na pie-
nigdze.

Patrycja Laskowska

Z wyksztalcenia etnolozka i animatorka spoleczna, zalo-
zycielka Fundacji ,Spotkajmy sie w Szufladzie”, czlonki-
ni grupy rekonstrukcyjnej Gdanska Rota Mieszczanska.
Oprocz tego jest organizatorka warsztatow, spotkan au-
torskich dla mlodziezy i studentéw. W wolnym czasie

uwielbia spacerowac w lesie oraz Spiewac.

I Guntert, Wehner i Mieg (2022), ,Definition of Volunteer Work and a Model of Volunteer Activity”
2 Ustawodawstwo polskie — ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie (2003)

3 www.dst.dk/en

efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5491/8/1/1/

wolontariat_w_2022.pdf
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‘Day in Brussels

‘1-

Pewnego razu w Brukseli...
czyli o polskich akcentach w Belgii

W Brukseli bylam za dzieciaka. To, co zapamigtalam, to sikajacy chtopiec i olbrzymi,
zloty plac — drobne, niemal przypadkowe obrazy, ktore utkwily w pamieci niczym
stare pocztowki. Nigdy bym nie pomyslata, ze ponad czterdziesci lat p6zniej wroce
tu w zupelnie innej roli: jako dorosta kobieta, ktora odkrywa miasto bedace sercem
Unii Europejskiej, stolicg rzecznictwa i miejscem, gdzie demokracja nie jest fraze-

sem, lecz codzienng praktyka.

Z, uczuciem dumy i szacunku przekroczylam
prog Parlamentu Europejskiego. Siedzialam
w ciszy, wpatrujac si¢ w sale plenarng, w ktorej
rodza sie decyzje ksztaltujace zycie milionow lu-
dzi. Kazdy szczegot budzil we mnie poczucie od-
powiedzialnosci i.. lekkg treme — nawet zwykta
Jabtonska moze poczuc tu sprawczos¢. Zachwy-
citam si¢ Domem Historii Europejskiej, gdzie
wiedza o kontynencie podana jest w formie inte-
raktywnej przygody, a wsrod eksponatéw odnala-
ztam wiele polskich akcentéw, ktore sprawily, ze
poczulam si¢ jak w domu.

Miatam tez przyjemnos¢ odwiedzi¢ Europej-
ski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, ktérego
opinie maja realny wplyw na ksztalt Unii, a kto-

ry reprezentuje takze sektor, w ktorym pracuje.
Spacerujac po korytarzach tych instytucji, uswia-
domilam sobie, jak silne i subtelne moga by¢
nici, ktore 13cza obywateli, organizacje i panstwa
- 1 jak wiele zalezy od zaangazowania pojedyn-
czych ludzi.

Jednakze moj pobyt w Brukseli to przede wszyst-
kim udziat w Polish Day 2025 od kilku lat organi-
zowany przez lokalng organizacje.

Sztab Pomocy Belgia, znany jako Sztabki, powstat
17 marca 2020 roku w odpowiedzi na wybuch
pandemii COVID-19. Poczatkowo byla to niewiel-
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ka grupa przyjaciol, ktéra w ciaggu pierwszych dni
stworzyla prawie 100-osobow3a grupe wsparcia dla
Polonii w Belgii. Organizacja szyta maski ochron-
ne dla gmin Brukseli i regionu Liége, produkowata
przylbice, prowadzita infolini¢ wsparcia dzialajaca
24 godziny na dobe oraz pomagata polskim rodzi-
nom i osobom bezdomnym, ktérzy nie mieli do-
stepu do wsparcia zewnetrznego. Dzialania te za-
konczyty sie w maju 2020 roku, ale doswiadczenie
zdobyte w czasie pandemii stworzylo fundament
pod dalsza dziatalnos¢ Sztabek.

W kolejnych latach organizacja angazowala sig
w roznorodne inicjatywy: transporty humanitar-
ne dla Ukrainy, wsparcie oséb bezdomnych, po-
moc przy wyborach w Belgii w 2020 roku, a takze
wspolprace z firmami farmaceutycznymi i lokal-
nymi urzedami. To doswiadczenie umozliwia-
lo Sztabkom skuteczne koordynowanie duzych
przedsiewziec oraz zdobycie zaufania wiadz lokal-
nych i instytucji publicznych.

O Polish Day in Brussels 2025 opowiada Magdale-
na Ewa Waldhaus, ktora w tym roku zostala takze
laureatka tytulu Osobowosé Roku Polonii Swiata
2025.

MAGDA JABLONSKA: Tegoroczny Polish Day
w Brukseli byt wyjatkowy, z rozmachem. Skad ten
efekt?

MAGDALENA EWA WALDHAUS: To prawda! W 2025
roku wydarzenie naprawde nabralo rozmachu!
W duzej mierze dzigki konczacej si¢ prezyden-
¢ji Polski w Radzie Unii Europejskiej, ktora po-
zwolila nam zbudowac cos wyjatkowego. Przy-
gotowania zaczeliSmy juz rok wczesniej, bo teren
parku, w ktorym odbywala si¢ impreza, podlega
az trzem gminom, a do tego byly w to zaanga-
zowane muzea i instytucje kultury. Kazde z nich
wymagato osobnych pozwolen i bardzo szczego-
lowego planu organizacyjnego.

To musiato by¢ ogromne przedsiewziecie! llu wy-
stawcow wzieto udziat w Polish Day?

W tym roku zaprezentowatlo si¢ 16 wojewodztw,
a takze Orlen, LOT, Instytut Polski, Zespot Ma-
zowsze, Mimo Wszystko Kultura i 20 organiza-
cji pozarzadowych, w tym takze polskie szkoty
z Belgii. Lacznie mieliSmy 41 wystawcow. To byla
prawdziwa mozaika: od instytucji panstwowych,

przez NGO, po tworcow kultury i spotecznikow.

Czy wiesz, ilu uczestnikow przyciagneto wyda-
rzenie? Byfam tam i te ttumy byty naprawde im-
ponujace!

Rzeczywiscie, liczba odwiedzajacych byta impo-
nujaca — szacujemy, ze okolo 50 tysiecy osob!
To trudne do dokladnego policzenia, bo ludzie
przychodzili i odchodzili przez caly dzien, ale
park byt peten. Polacy przyjechali z calej Belgii
— z Brukseli, Antwerpii i z mniejszych miejsco-
wosci. W programie mieliSmy koncerty, pokazy
tanca, warsztaty i prezentacje regionalne, wiec
kazdy mogt znalezc¢ cos dla siebie.

Wiem, ze ogromng role odegrali tez wolontariu-
sze. Jak wygladata ich praca?

Powiem tak: bez wolontariuszy nie udaloby sie
nic! W tym roku pracowato z nami 120 os6b, kto-
re wczesniej przeszly szkolenia w naszym cen-
trum. Podzielilismy ich na sektory i przydzieli-
lismy zadania zgodnie z ich predyspozycjami.
Mielismy strukture ztozong z head office, staffu
i pozostatych wolontariuszy, ktorzy wspierali po-
szczegolne strefy wydarzenia.

Jakie to byty strefy?

Bylo ich sporo! Strefa polonijna, strefa woje-
wodztw, techniczna, wjazdowa, strefa zamkow
dmuchanych dla najmlodszych oraz strefa skle-
piku, gdzie mozna byto kupi¢ ksigzki i materia-
ly promocyjne. Dzialaly tez grupy sprzatajace,
bo park ma swoje rygorystyczne zasady, oraz
zespol opiekujacy sie wolontariuszami — przy-
gotowywali kawe, herbate, dostarczali napoje,
reagowali w razie potrzeby. MieliSmy tez punkt
medyczny, obstugiwany przez naszych wolonta-
riuszy, ktérzy na co dzien pracuja w belgijskich
stuzbach ratunkowych. Nawet strefa relaksu dla
wolontariuszy byla zorganizowana i obstugi-
wana przez nich samych. No i oczywiscie stre-
fa sceny — tam wolontariusze pilnowali, by nikt
niepowolany nie dostat si¢ za kulisy i by wszyst-
ko przebiegalo spokojnie. Cze$¢ wolontariuszy
obstugiwala tez strefe prezentacji oraz projekt
~Mimo Wszystko Kultura”, ktéry — jak co roku
— byt realizowany catkowicie spotecznie.
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Czy ktos dowodzit tym catym zespotem?

MieliSmy jedna osobe, ktora pelnita kluczowa
role — Viole. To ona byla odpowiedzialna za
kontakt z policja, pogotowiem i wszystkimi stuz-
bami, a takze za koordynacje pracy zespolow.
Bywalo, ze trzeba bylo reagowac¢ na biezaco -
np. podczas duzych koncertow Viola przenosi-
la czes¢ wolontariuszy z Alei Polonijnych blizej
sceny, zeby zwigkszy¢ bezpieczenstwo uczest-
nikéw. Miala naprawde ogromna odpowiedzial-
nosc. Nasi wolontariusze byli dobrze widoczni:
w czerwonych koszulkach z wyraznym logo.
W umowach mieliSmy zapis, ze nikt spoza ze-
spolu nie moze nosi¢ podobnych koszulek, zeby
nie wprowadzac¢ w biad uczestnikow.

Woydarzenie z roku na rok sie rozrasta, prawda?

Zdecydowanie! Widac to choc¢by po... Smieciach
(Smiech). W poprzednich latach po imprezie
wywozono jeden kontener odpadow, a w tym
roku az cztery. To pokazuje skale i rosnace za-
interesowanie. Dlatego co roku zachecamy wo-
jewodztwa, by pokazywaly wszystko, co maja
najlepszego — kulture, kuchnie, tradycje. To od
nich zalezy, jak Polska zostanie odebrana i czy
odwiedzajacy zapragna ja odwiedzic.

Pieknie powiedziane. Czyli warto?

Zdecydowanie! Warto przyjechac, warto zoba-
czy¢ i warto by¢ czescia Polish Day. To jeden
dzien, ktory laczy Polakéw w stolicy Europy
i pokazuje, ze Polska naprawde ma si¢ czym po-
chwalid.

Magdalena Ewa Waldhaus
Czlonkini Zespotu Staff Sztabek i koordynatorka Strefy Wojewddztw i Spon-
sorow (Plac Gtéwny) podczas czwartej edycji Polish Day in Brussels 2025

MAGDA JABLONSKA: Ze swej strony takze po-
twierdze, ze warto!!! Jako wystanniczka Magazy-
nu Pomost mialam okazje by¢ w Brukseli przez
caly tydzien poprzedzajacy Polish Day 2025
i obserwowac przygotowania od kuchni. Musze
przyznac, ze bylam pod ogromnym wrazeniem
profesjonalizmu i zaangazowania calego zespo-

SPOLECZNE TEMATY NA LEKKO

tu. A moéwie to z pelnym przekonaniem, bo sama
przez kilka lat pracowalam przy organizacji du-
zych eventow i wiem, ile wysitku wymaga dopie-
cie wszystkiego na ostatni guzik.

To, co zobaczytam w dniu wydarzenia, przeszito
moje oczekiwania — barwne stoiska, kolorowe
stroje, muzyka, zapachy regionalnych potraw
i thum usmiechnietych ludzi. Polskie regiony za-
prezentowaly sie fantastycznie — z pomystem,
energia i pasja. Widac bylo, ze kazdy chciat po-
kazac to, co w jego regionie najpigkniejsze.
Patrzac na te tysiace odwiedzajacych, ktorzy
z ciekawos$cig zatrzymywali sie przy stoiskach,
stuchali opowiesci, prébowali smakéw z Polski,
naprawde czutam ogromng dume, ze jestem Po-
lka. Takie wydarzenia taczg ludzi, budza emocje
i pokazuja, jak bogata i r6znorodna jest nasza
kultura.

Jednakze najwiecej czasu spedzilam w strefie
NGO, co byto naturalnym zachowaniem, bo ten
obszar jest mi najblizszy. Z ciekawoscia zagla-
datam do kolejnych stoisk, pytajac o dziatlalnosc
organizacji, ich codzienne wyzwania i realia
funkcjonowania w Belgii. Oto kilka z wypowie-
dzi.

)

A S |

MALGORZATA WILK,
dyrektorka Domu Polskiego:

A
¥

Dom Polski w Brukseli to miejsce zrzeszajace
srodowiska polonijne. Inicjatorem powstania
Domu jest srodowisko akademickie Europej-
skiej Wyzszej Szkoly Prawa i Administracji, filia
w Brukseli. Na co dzien zajmujemy si¢ studia-
mi na kierunku administracji europejskiej oraz
pomocg prawna dla Polakéw w ramach Kliniki
Prawa. Do Brukseli przyjezdzaja nie tylko Polacy
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mieszkajacy w Belgii, ale takze studenci z Polski,
zreszta czes¢ zaje¢ odbywa sie w Warszawie, co
pozwala taczy¢ nauke w obu lokalizacjach. Dom
Polski jest bardzo aktywny w srodowisku polo-
nijnym i wspoélipracuje z wieloma organizacjami
pozarzadowymi. W ramach swojej dzialalnosci
organizuje konferencje naukowe, spotkania au-
torskie, wernisaze, spektakle teatralne i pokazy
tematyczne. Klinika Prawa natomiast oferu-
je bezplatne porady prawne nie tylko Polakom
mieszkajacym w Belgii, ale rowniez osobom
z Polski, ktére maja sprawy zwigzane z czlon-
kami rodziny za granica. Do Domu Polskiego
mozna przyjechac¢ réwniez z wizyta studyjna.
Podczas konferencji i innych wydarzen goscie
maja okazje odwiedzi¢ Parlament Europejski
i inne instytucje unijne. Inicjatywy te kierowane
sa zarowno do mlodziezy, jak i osob starszych,
a ich celem jest zaciesnianie wigzi polonijnych
i promowanie wiedzy o dzialalnosci spoteczne;j
oraz prawnej w Europie.

|/

ANNA KOZIK,
cztonkini zarzadu Brukselskiego Klubu Kobiet:

Nasz klub to stowarzyszenie dziatajace od 14 lat
w Brukseli. Klub organizuje réznorodne spotka-
nia i aktywnosci kulturalne, czgsto we wspolpra-
cy z ambasadg. Uczestniczymy w wydarzeniach
przyjemnych i integrujacych: od gotowania po-
traw z roznych kuchni swiata, przez klub ksigz-
kowy i filmowy, po wizyty w galeriach i wyciecz-
ki krajoznawcze. Dla os6b przyjezdzajacych do
Brukseli, takich jak sama Ania, klub stanowi , ko-
twice” w obcym miescie i szanse na poszerzenie
kregu znajomych oraz wspolne przezywanie cie-
kawych doswiadczen. Klub jest zarejestrowany
w Brukseli, a nowe czlonkinie wiaczaja sie¢ w or-
ganizacje wydarzen wedlug wlasnych pomystow:
od spaceréw z kijkami, wyjazdow nad morze,
dekorowania ceramiki, po tematyczne wydarze-

nia o dwujezycznosci dzieci. Zapraszani s3 takze
goscie z Polski, co dodatkowo wzbogaca dziatal-
nosc¢ i integracje. Klub utrzymuje sie glownie ze
sktadek rocznych cztonkin, a w przypadku wigk-
szych wydarzen pobierany jest czasem symbo-
liczny wklad od uczestnikéw. Dodatkowo sto-
warzyszenie korzysta z grantow giéwnie z MSZ,
ktore wspieraja dzialania promujace polska
kulture, jezyk polski oraz aktywnosc¢ Polonii za
granica. Dzigki temu mozliwe jest finansowanie
wyjazdow gosci z Polski, organizacja wydarzen
oraz promocja inicjatyw kulturalnych i eduka-
cyjnych.

AGNIESZKA KAMINSKA,
przedstawicielka Elles pour Elles (kobiety dla kobiet):

Pie¢ lat temu zauwazylySmy, ze wiele naszych
rodaczek w Belgii zmaga si¢ z problemami w sa-
motnosci — przemoc domowa, izolacja, trudnosci
prawne w obcym kraju. PostanowilysSmy dziatac.
Tak narodzito si¢ Elles pour Elles, czyli organi-
zacja, ktora dzis jest linig ratunku dla polskich
kobiet mieszkajacych w Belgii, borykajacych sie
z przemoca domowa. Serce naszej inicjatywy
bije w anonimowym telefonie zaufania, ktory co-
dziennie, od poniedziatku do piatku, odbieramy
jako wolontariuszki — psycholozki i prawniczki.
Tu mozna rozmawiac po polsku, bez oceniania,
bez leku. Po prostu zosta¢ wystuchang. Dziala-
my catkowicie non profit. Rejestracja jako bel-
gijskie stowarzyszenie (ASBL/VZW) otworzyla
nam drzwi do funduszy publicznych, cho¢ ich
pozyskanie to nieustanna walka i zmudny pro-
ces. W tej chwili mamy jeden grant, fundacji Ak-
tywny Dialog. Wspieraja nas takze indywidualni
darczyncy. Dzigki tym — nieraz niepewnym -
srodkom finansujemy indywidualne konsultacje
psychologiczne i porady prawne, prowadzimy
grupy wsparcia i utrzymujemy telefon zaufania.
Wspieramy przede wszystkim polskie kobiety
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zyjace w Belgii — choc¢ czasem zglaszaja sig¢ tez
osoby z Polski, cztonkowie rodzin lub osoby roz-
wazajace powrot. Nie mamy wlasnego biura ani
schroniska, ale wiemy, dokad skierowac kobiety
potrzebujace pomocy — w Brukseli, Walonii czy
Flandrii. Wszystko opiera si¢ na naszym zaan-
gazowaniu. Dyzury telefoniczne? Czysto wolon-
tariackie. Dlugoterminowe wsparcie psycholo-
giczne i prawne? Finansowane z grantow, ktore
musimy zdobywa¢ wcigz od nowa. Elles pour
Elles to dowod, ze nawet bez stabilnego finanso-
wania i wlasnej siedziby mozna zmieniac zycie.
Wystarczy telefon, empatia i determinacja, by
zadna kobieta nie czula sie sama ze swoim pro-
blemem. I wsparcie ludzi, ktérzy wierza, ze ta
pomoc jest potrzebna.

ILONA GOSIEWSKA,
prezeska zarzadu Stowarzyszenia Odra-Niemen:

W Brukseli jesteSmy podczas Polish Day, ponie-
waz od ubieglego roku wspoélpracujemy z polo-
nijna organizacja Sztabki, ktéra poznaliSmy przy
okazji realizacji naszego konkursu regrantingo-
wego — czyli programu malych grantéw. To je-
den z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci
Stowarzyszenia Odra Niemen. Nasza organiza-
cja powstala z potrzeby wspoélpracy z kombatan-
tami w Polsce oraz z tymi, ktérzy pozostali poza
wschodnig granica kraju. Dzigki temu naturalnie
weszliSmy takze w Srodowiska polonijne i pol-
skie organizacje dzialajace za granica. Prowa-
dzimy dzialania z zakresu edukacji historyczne;j
— w tym rekonstrukcje historyczne — ale réwnie
istotny jest dla nas drugi obszar: projekty po-
lonijne. Wspieramy Polakéw dziatajacych poza
granicami w bardzo szerokim zakresie: eduka-
cyjnym, miedzypokoleniowym, rozwojowym,
a takze medialnym. Trzecim filarem naszej dzia-
lalnosci jest wzmacnianie organizacji spotecz-
nych — zaréwno polonijnych, jak i krajowych.

SPOLECZNE TEMATY NA LEKKO

Prowadzimy punkt doradczy, w ktéorym poma-
gamy organizacjom pisa¢ wnioski, przygotowy-
wac projekty i zdobywac srodki na ich realiza-
cje. Wspieramy mniejsze inicjatywy, zaro6wno
branzowe, regionalne, jak i ogélnopolskie. Dla
nas kluczowe jest budowanie wspotpracy ponad
granicami i ponad podzialami. Sieciujemy sieg,
uczymy sie¢ od siebie nawzajem i dzielimy do-
swiadczeniami, by wspolnie wzmacniac polskie
organizacje — w kraju i na calym swiecie.

Magda Jabtonska

Redaktorka "Pomostu”
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Hej, swiecie! Wiadomosc¢ o dostaniu si¢ na dwu-
tygodniowy wyjazd do Irlandii na kurs jezykowy,
to jak wygrana na loterii i od razu +10 do ogol-
nej motywacji. Pojawiajg si¢ pomysty, co trzeba
zrobié, zwiedzic, jak si¢ przygotowac i na 100%
wykorzystac ten czas. Zaczynaja si¢ tworzyc¢ wy-
obrazenia jak z amerykanskich filmoéw. Studiowa-
nie za granicy, to wcigz, mimo otwartych granic,
programo6w Erasmus na uczelniach i tatwiejszego
dostepu wilasciwie do wszystkiego, cos$ ekscytu-
jacego. Gdy juz cala rodzina i wszyscy znajomi
dowiedzieli sie¢ 0 moim wyjezdzie i potwierdzili,
ze przede mna wspaniata przygoda, to emocje na
chwile ucichly. Przeciez to jeszcze tyle czasu...

STRES

Mniej wigecej dwa miesigce przed lotem zacze-
lo do mnie dochodzié¢, ze wyjezdzam do obce-
go kraju znow sie uczy¢. Studia zakonczone 5 lat
temu, po drodze warsztaty, konferencje, mento-
ringi, ale nie szkota! Nigdy nie mialam koszma-
row zwigzanych z maturg lub matematyka, ale jak
to bylo uczy¢ si¢ na testy i kartkéwki? Przypomi-
nac sobie stowka? Ile czasow ma angielski? Prze-
statam sie tudzi¢, ze w szkole jezykowej pozwola
mi dogadywac sie na migi. Tu wiacza sie tez ten
matly oszust, ktory podpowiada, ze nic nie umiesz
i jak nie masz talentu do jezykow, to zadne Du-
olingo w tym momencie ci¢ nie uratuje. Jednak
nie ma wyjscia, umowa podpisana, loty zabooko-
wane. W takiej chwili sprawdza sie dewiza “bgj sie
i dzialaj”, no bo co innego pozostato? Pocieszajaca
mysla bylo tez to, ze lecimy tam we troje, a do-
bre towarzystwo w szkole to podstawa, nawet jesli
kazdy chodzi do innej klasy.

DOSWIADCZANIE

Walizka spakowana. Waga pokazuje 18 kg, a limit
to 20, uff. Sprawna kontrola na lotnisku, 2 godziny
przegadane ze wspottowarzyszami i w niedziele
wieczor znalezliSmy sie w dublinskim akademi-
ku. Chociaz bardziej nazwalabym to hotelem.
Pokoje jednoosobowe z lazienka, kuchnia na 6
0sob, windy, sitownia, zadbany dziedziniec i re-
cepcja czynna 24h na dobe. ZostawiliSmy walizki

SPOLECZNE TEMATY NA LEKKO

- Greetings from Ireland

i gtlodni wyruszyliSmy na poszukiwania jakiejs re-
stauracji, zeby zjes¢ cos na szybko i zdazyc¢ jeszcze
wypoczac¢ przed pierwszym dniem szkoly. Wie-
cej mineliSmy otwartych pubow niz knajp z je-
dzeniem, a zimny wiatr popedzal, zeby w koncu
na cos$ si¢ zdecydowac i wejs¢ do srodka. Znalezli-
smy bar z kebabem, pizz3 i kuchnig azjatycka. Na
ten moment bylo okej i wystarczyto, aby spokoj-
nie polozyc sie spac.

Jednak trudno moéwic o spokojnym $nie, gdy ko-
lejnego dnia czeka tyle emocji. Nowe miejsce,
nowi ludzie, jak to bedzie wygladato? Czy ktos na
poczatku zrobi nam test sprawdzajacy? Czy beda
mowic¢ wystarczajagco wyraznie, zebym chociaz
trafita do sali? To wszystko brzmi jak przerazenie
malej dziewczynki, ale to byt stres przemieszany
z ekscytacja i1 radoscig dziecka (tak, jako 7-latka
bardzo lubitam szkotle).

Do Centre of English Studies (CES) Dublin dotar-
lisSmy spacerem. Po dos¢ chtodnym przywitaniu,
miasto odwdzieczylo sie pigkng pogoda i ston-
cem (pod koniec wrzesnia!), co pomogto pozy-
tywnie si¢ nastroi¢ na dalsza czes¢ dnia. Jednak
nawet gdyby aura nie dopisala, to i tak znalaztoby
sie mnostwo innych powodow do usmiechu.

Po pierwsze: pracownicy CES — oni si¢ usmie-
chaja do Ciebie, Ty do nich. Niby takie proste, ale
nie zawsze.

Po drugie: jezyk. To bylo do przewidzenia, ale
tam wszyscy s3 nastawieni na to, ze musza by¢
zrozumiani, wiec méwia pieknie i wyraznie i nie
trzeba sie martwic o stynny irlandzki akcent.

Po trzecie: nauczyciele. Brian od wejscia zartuje,
zagaduje, sprawdza umiejetnosci i redukuje na-
piecie przez proste pytania i anegdotki. Nawet
nie wiem kiedy zaczelam moéwic¢ wigecej, niz bym
sie spodziewala, a w glowie cos si¢ “przeklikalo”
na angielski. Z kolei Lisa, charyzma i dociekliwo-
scig zacheca wszystkich do podzielenia si¢ swoim
zdaniem.

>
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I tak z kazda chwilg coraz Smielej rozmawia sig
z osobami z calego Swiata. I to dostownie. Osoby
z mojej klasy byty z Korei Potudniowej, Meksy-
ku, Kolumbii, Japonii, Czech, Francji, Arabii Sau-
dyjskiej i Wioch. Podczas zaje¢ dowiedziatam sie,
dlaczego wybrali Dublin, jak dlugo planuja zostac
i co robic. Czesc osob jest na kursie rocznym, ni-
gdy wczesniej nie uczyla sie angielskiego, chce
skonczy¢ szkote i rozpocza¢ prace. Niektorzy stu-
diuja w swoich krajach i przyjechali na 2-3 mie-
sigce, aby podszkoli¢ si¢ w jezyku, a kilka osob,
tak jak my, przyjechata na dwutygodniowy inten-
sywny kurs w ramach Erasmusa+.

Zajecia odbywaly sie w poniedzialki i pigtki od
9:00 do 13:00, a od wtorku do czwartku w godzi-
nach 14:00 - 16:00 mielismy dodatkowo konwer-
satoria.

A po szkole? Czas na zwiedzanie! Wlasciwie co-
dziennie robiliSmy kilkanascie tysiecy krokow,
zeby zajrze¢ w prawie kazda uliczke Dublina. Ka-
mienice, sklepy, donuty, muzeum Irlandii i fa-
bryka Guinnessa (o kulturze jego picia mogtaby
by¢ osobna historia). OdwiedziliSmy tez Phoenix
Park, w ktorym przeszliSmy 2,5 km, zeby znalez¢
wolno chodzace jelonki (na terenie parku jest ich
okoto 600! Ale wcale nie tak latwo je wypatrzec,
bo spaceruja po terenie o wielkosci 707 hektarow).

Po kolacji byt czas na odrobienie pracy domowe;j,
nadrobienie maili, telefonow i jeszcze chwile roz-
mow z towarzyszami.

Po pierwszym tygodniu, w pigtek o 9 z minutami
byl niezapowiedziany test. To znaczy, krazyly le-
gendy, ze moze si¢ odby¢, ale po minach moich
bardziej doswiadczonych kolegéw i kolezanek
z tawki, widac bylo, ze oni takze s3 zaskoczeni.
Wtedy znéw na chwile powrdcil szkolny stres.
Sprawdzanie, ocenianie, presja czasu i to uczucie
zZrezygnowania, ze juz nic si¢ nie zrobi przy od-
dawaniu kartki. Na szczescie wszyscy zdali i obyto
sie bez ocen.

W weekend wcale nie zamierzaliSmy odpoczy-
wac. To byly jedyne dwa dni, podczas ktérych
mogliSmy wyjechac¢ za miasto i choc¢ chcialo sig
pospac do p6zna, a pogoda wyjatkowo zapowia-
data si¢ deszczowa, to planow nie zmieniliSmy.

Po pobudkach o 5 rano wsiadaliSmy w autokar,
aby odwiedzi¢ m.in. zielona doling¢ Glendalough,
miasteczko Kilkenny, Klify Moheru, czy Galway.
Przejazdzka wzdluz wybrzeza ukazala najpiek-
niejsze miejsca oraz ogromng przestrzen. Pola-
czenie Oceanu Atlantyckiego i skal robi napraw-
de ogromne wrazenie — to jest prawdziwy skarb
Irlandczykow. Jesli mialabym wréci¢ do tego kra-
ju, to wlasnie po to, aby lepiej zwiedzi¢ te miejsca
i zapuscic sie w dalsze zakatki natury.

Drugi tydzien nauki zlecial bardzo szybko, co-
dzienne zajecia, nowe jezykowe zagadnienia,
w tym kilka zwrotow po hiszpansku czy japon-
sku. Moze 12 dni to niewiele, ale wystarczajaco
duzo, aby zaangazowac si¢ w kolezenskie relacje
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i przyzwyczai¢ do pewnego trybu zycia.

Szkole zakonczyliSmy z certyfikatami oraz zdje-
ciami w todze i birecie — jak na prawdziwych stu-
dentéw przystato. Byta nutka wzruszenia, ale po-
jawila sie takze tesknota do domu, ktore wtasnie
w takim polaczeniu s3 nieodzownym elementem
kazdej podrozy.

OCZEKIWANIE

Oczekiwanie znalazto si¢ na samym koncu, po-
niewaz chce wigcej. To nie byl dwutygodniowy
urlop, bylo intensywnie, maile z pracy nie cichly,
a zmeczenie po lekcjach dawalo o sobie znac. Ale
byta to $wietna, rozwijajaca przygoda. Otworzy-
la oczywiscie na mowienie w obcym jezyku bez
wiekszej krepacji i bez ciaglego zastanawiania
sig, czy na pewno powiem co$ poprawnie, ale tez
pozwolila pozna¢ inne kultury, ludzi, ich mo-
tywagcje, a takze sprawdzi¢ siebie w nowej sytu-
acji. Zgodnie przyznaliSmy, ze warto byloby to
powtorzyc. A w sumie to powtarzac. Regularnie.
Przynajmniej raz do roku.

Wspottowarzysze: Klaudia Knabe i Marcin Karwowski

SPOLECZNE TEMATY NA LEKKO

Projekt ,Wzrost kompetencji kadry PS COP” organi-
zowany przez Pomorska Sie¢ Centréw Organizacji Po-
zarzagdowych w ramach programu Erasmus+, Edukacja
Dorostych.

Klara Mirecka

Redaktorka naczelna ,Pomostu”
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Goracy Kartofel

finansowanie Polonii po polsku

Gdy Polonia pojawia sie w polskiej przestrzeni publicznej, to zawsze z nutg niezrecz-
nosci. Panstwo polskie podkresla, ze jest dumne z rodakéw za granicg, ale jednocze-
snie zachowuje si¢ tak, jakby nie do konca wiedzialo, co z t3 duma zrobic. Polonia
stala si¢ tematem niewygodnym — zbyt politycznie nosnym, by zostawic¢ ja samej
sobie, i zbyt ryzykownym, by oddac jej realny glos. Trzeba ja wspierac, ale pod wa-
runkiem, ze robi to ,wlasciwym” kanalem, przez ,sprawdzone” struktury.

Trzy pokolenia Polonii zyja dzi$ obok siebie, ale
mowig réznymi jezykami doswiadczen. Pierwsza
fala emigracji — ta powojenna — budowala zycie
na obczyznie z poczuciem straty i tesknoty. Ko-
lejna, z lat 80., wyjezdzala czesto z buntu, zme-
czona systemem.

A trzecia — ta po wejsciu Polski do Unii Europej-
skiej — traktuje swiat jak przestrzen do dzialania,
nie dramat losu. Dla jednych paszport byt doku-
mentem wolnosci, dla innych - biletem, ktory
otwiera drzwi do mobilnosci i rozwoju. Wspolny
mianownik to pragnienie tworzenia czegos$ wia-
snego: szkoly, centrum kultury, festiwalu, biblio-
teki. I wlasnie w tym miejscu pojawia si¢ panstwo
— nie jako partner, lecz jako wiasciciel budzetu,
ktory wie lepie;j.

W latach 90. postanowiono ,zadbac¢ o Polonig¢”
systemowo. Powstaly organizacje, ktore mialy
by¢ pomostem miedzy panstwem a polonijnymi
srodowiskami. Najwazniejsza role odegrato Sto-
warzyszenie Wspolnota Polska — dzis struktura
o imponujacym zapleczu majatkowym (zamek,
hotele, nieruchomosci w duzych miastach) i po-
litycznym. W kolejnych latach do systemu dota-
czyly kolejne dwa duze filary: Fundacja Wolnos¢

i Demokracja oraz Fundacja Pomocy Polakom na
Wschodzie. Tak narodzit sie model Operatorow —
prywatnych podmiotow zarzadzajacych publicz-
nymi pieniedzmi.

Raport Najwyzszej Izby Kontroli z 2024 roku nie
pozostawia zludzen: trzy wskazane organizacje
otrzymatly nawet 90% srodkow w trybie pozakon-
kursowym. W roku kolejnym scenariusz si¢ po-
wtarza — wiekszos¢ pieniedzy plynie jednym ko-
rytem, niezaleznie od tego, kto formalnie ogtasza
konkurs (70% srodkéw Senatu dla trzech Opera-
toréw, pomimo iz Operatorem moze zostac kaz-
da fundacja lub stowarzyszenie na terenie Polski
-przyp. autora). Panstwo przekazalo kontrole nad
srodkami Operatorom, ale nie dato spoteczno-
sciom polonijnym narzedzi do weryfikowania ich
dzialan. W efekcie powstat system, w ktorym pie-
nigdze s3 publiczne, lecz decyzje zapadaja pry-
watnie.

Teoretycznie Operator mial pomagac tym, kto-
rzy nie poradziliby sobie z formalnosciami. Prak-
tycznie — stal sie bramkarzem. Organizacje po-
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W konsekwencji miodsze pokolenie Poloni
widzi, ze najwigkszq preeszkodq w dziataniu
nie jest emigracja ani odlegtosc od kraju — lecz
system zarzqdzania Srodkami.




24

POMOST

lonijne sktadaja projekty, ale nie maja gwarancji,
ze ich wnioski w ogéle trafia do instytucji pan-
stwowych. Operator moze potaczyc kilka inicja-
tyw w jeden pakiet, zmienic tytul, zmodyfikowac
budzet, a nawet — co budzi najwigekszy sprzeciw
— przejac projekt i przypisac go sobie. Autor po-
mystu znika z dokumentow, pozostajac bez jakie-
kolwiek wiesci o swoim projekcie.

Najwigekszym problemem jest brak mozliwosci
odwolania sie. Panstwo formalnie odsyta do Ope-
ratora, Operator nie podlega kontroli, a organi-
zacja polonijna nie ma statusu strony w postepo-
waniu. Projekt, nawet jesli powstal oddolnie, staje
sie wlasnoscig tego, kto ma podpis pod umowg
z urzedem. Tak wyglada codziennos¢ wielu sro-
dowisk, ktore chca dziatac, ale zamiast wspoipra-
cy napotykaja mur procedur i zaleznosci.

Belgia, Szwecja, Anglia — wszedzie stychac po-
dobne historie. Ktos napisat Swietny projekt, miat
ludzi i energie, ale jego inicjatywa zostala zatrzy-
mana ,,na poziomie operatora”. Kto§ inny zdobyt
lokalne lub miedzynarodowe uznanie spotecz-
nosci, ale nie zostal dopuszczony do konkursu,
bo ,limit wnioskéw zostal wyczerpany”, lub po
prostu nie dostat zadnej odpowiedzi od opera-
tora. W konsekwencji mlodsze pokolenie Polonii
widzi, ze najwieksza przeszkoda w dziataniu nie
jest emigracja ani odleglos¢ od kraju — lecz sys-
tem zarzadzania Srodkami.

W 2025 roku przyjeto Strategie dla Polonii na
lata 2025-2030. Dokument brzmi nowoczesnie:
mowa o wolontariacie, kulturze wspoltworzo-
nej, rozwoju spotecznosci. Jednak w praktyce,
mimo nowych stéw, stary mechanizm pozostat
nietkniety. To jak modernizacja karoserii bez
wymiany silnika — wyglada lepiej, ale jedzie tak
samo. Wciaz obowiazuje zasada, ze ,kto ma do-
step do stotu, ten decyduje, kto siada”.

Polonia XXI wieku nie oczekuje juz gestow
wdziecznosci. Nie prosi o delegacje na zjazdy
Polonii ani ordery. Domaga si¢ przejrzystosci
i réownego traktowania. Chce sktadania wnioskow
bez posrednikow politycznych i bez koniecznosci
~przychylnosci operatora”. Chce moc odwotac sie
od decyzji i wiedziec, dlaczego jej projekt zostat
odrzucony.

Prawdziwa zmiana zaczyna si¢ tam, gdzie konczy
sie uznaniowosc. Jesli pienigdze publiczne maja
budowac¢ wspolnote, to nie moga jednoczesnie
cementowa¢ ukladow. Dzisiejszy system daje
wsparcie, ale czesto kosztem godnosci tych, kto-
rzy je otrzymuja. A przeciez Polonia nie jest ,,go-
racym kartoflem”, ktérego trzeba si¢ pozby¢ z ragk
— lecz spotecznoscia, ktéra wielokrotnie udowod-
nila, ze potrafi organizowac wielkie projekty bez
niczyjego parasola politycznego.

Dlatego pytanie, ktére powinno wybrzmie¢ gto-
$no, nie brzmi: ,kto dostanie srodki?”, lecz: ,czy
system finansowania Polonii bedzie wreszcie
uczciwy dla wszystkich, a nie dostepny dla nie-
licznych?”.

Polonia ma wystarczajaco duzo potencjatlu, aby
by¢ partnerem, a nie petentem. A jesli ktos wcigz
traktuje ja jak klopotliwy ,goracy kartofel”, to
moze czas zastanowic sie, kto naprawde sie opa-
rzy — ci, ktérzy chca zmiany, czy ci, ktérzy kur-
czowo trzymaja widelec.

To nie jest bunt przeciw panstwu. To jest doma-
ganie si¢ standardow. Jesli pienigdze publiczne
maja wzmacnia¢ wiez Polonii z krajem, to decy-
zje o ich wykorzystaniu nie moga zapadac w kre-
gu kilku fundagji.

Polonia to nie kartofel, ktory trzeba przerzu-
ci¢, aby si¢ nie oparzy¢. To swiadome Srodowi-
sko obywateli, ktorzy — niezaleznie od miejsca
zamieszkania — chca mie¢ wplyw. Nie poprzez
urzedowg ceremonie wreczania statuetek, ale po-
przez uczciwy dostep do srodkéw, ktore naleza
do wszystkich, a nie do wybranych.

Jack Andrew (Jacek) Waldhaus

Prezes Zarzadu (na zasadzie parytetu) Help Centre
Belgium a.s.b.l. ,Sztabki” w Brukseli (Belgia), dyrektor
i wspottworca Polish Day in Brussels 2022-2025, wspot-
twoérca europejskiego centrum wolontariatu ,,Centrum
Wszechswiata”, redaktor naczelny portalu Wiadomo.be

oraz wspoltworca projektu ,MiMo Wszystko Kultura”.
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Jak wyjsc z lokalnej banki grantowej
i przekroczyc granice

Marcelina jest dziataczka spolteczng pelng geba. Lista projektéw, w ktérych maczata
palce, jest imponujaca. To organizatorka spotecznosci i praktyczka partycypacji, ale
co dla mnie najwazniejsze (przyp. red. w kontekscie tego numeru Pomostu) dziata na
arenie miedzynarodowej w ramach Europejskiej Sieci Mtodych Spoétdzielcow i glo-
balnego ruchu spotdzielczego. Jej historia pokazuje, ze rozwoéj oznacza przekracza-
nie granic, w sensie metaforycznym i dostownym.

MAGDA JABLONSKA: Pod koniec pazdziernika jedziesz
z grupa miodych ludzi do Bordeaux na 7. Globalne Forum
Ekonomii Spotecznej. Jak doszto do tego, ze udato Ci sie
nawigza¢ wspofprace na taka miedzynarodowa skale?
No i co Twoja organizacja ma wspolnego z ekonomia
spofeczng?

MARCELINA ZJAWINSKA: Zaczne od tego drugiego
pytania, cho¢ jak to zwykle bywa, obie kwestie sa
ze soba powiazane. Prowadze fundacje Splot Spo-
leczny od 6 lat i od samego poczatku chcialam, by
moja organizacja i jej dzialania miaty charakter
kolektywny. Nie znalam wtedy jeszcze takiej for-
my prawnej jak spoldzielnia, wigc fundacja byla
kompromisem. Jednakze faktycznie od zawsze
byto mi blisko do spéldzielczosci, do wartosci
i sposobu dzialania, ktére reprezentuje ekonomia
spoteczna. Od tamtej pory probuje w praktyce
realizowac te idee i w zasadzie trzykrotnie pro-
bowatam zalozy¢ spoéldzielnie z mlodymi ludz-
mi, z ktorymi wspolpracuje... i trzy razy sie to nie
udato.

A dlaczego?

Moim zdaniem mlodziez czesto nie jest gotowa,
by bra¢ odpowiedzialnos¢, mysle¢ dihugofalowo.
Mozna to tlumaczy¢ tym, ze mtodzi sa niecier-
pliwi, zmieniaja pomysty, nie sa jeszcze zako-
rzenieni, ale problem jest gltebszy. Nasz system
edukacji nie uczy wspoélpracy ani nie wzmacnia
zaufania i wspolnotowosci. Dorastalam w latach
90., w czasach triumfu kapitalizmu, kiedy powta-
rzano przystowie: ,mowily jaskoiki, ze niedobre
sa spolki” To przekonanie wciaz pokutuje, ze
przyjazn i pieniagdze to rzeczy, ktore nalezy trzy-
mac z dala od siebie.

Ten projekt i wyjazd to préba pokazania im, ze ekonomia
spofeczna moze naprawde dziatac¢?

Na pewno tak. Chodzi o poszerzenie horyzontow,
zeby zobaczyli, jaka sila moze by¢ ekonomia spo-
teczna, jak wazna jest ona w kontekscie przyszto-

sciize moze przynosic¢ dobre efekty. Organizacje
pozarzadowe, takie jak chociazby nasza, dzialaja
przeciez w obszarze ekonomii spotecznej. My
prowadzimy dzialalnos¢ odptatng i zarabiamy
pieniadze. Dla wielu 0séb z zewnatrz to zupeknie
niezrozumiate, ze NGO s3 czescig gospodarki.

Podzielam absolutnie Twoje zdanie. W Polsce niewiele
organizacji pozarzadowych wie, ze sg takze podmiota-
mi ekonomii spotecznej. Sektor pozarzadowy i ekonomia
spofeczna funkcjonujg w $wiadomosci ludzi oddzielnie.

Doktadnie. W Polsce trzeci sektor kojarzony jest
glownie z dzialalnoscig charytatywng, wolonta-
riatem czy ,dobroczynnoscig” i “filantropia” —
stowami, ktore mnie szczegolnie irytuja. A prze-
ciez pierwotna idea byta inna — chociazby w mysli
Jacka Kuronia, ktory mowit o spoleczenstwie sa-
moorganizujacym si¢, zdolnym do wspoélnego
dzialania bez ogladania si¢ na panstwo.

Dzis w Polsce wciaz brakuje zrozumienia dla eko-
nomii spotecznej. Znam przedsigbiorcéw, ktorzy
dzialaja zgodnie z jej wartosciami, ale nigdy by sie
tak nie nazwali — ani nie spelniliby formalnych
kryteriow ustawy. Sama ustawa tez jest pelna ab-
surdéw, np. przez lata spotdzielnie pracownicze
nie mogly by¢ uznane za podmioty ekonomii
spotecznej z powodu sposobu dzielenia zysku. To
wszystko jest postawione na glowie — takze praw-
nie, jak i mentalnie.

| to dobry moment, by wroci¢ do kwestii wspotpracy
miedzynarodowej, bo mam troche takie poczucie, ze
jest nam ona potrzebna, by nie tylko sie inspirowac¢, ale
przede wszystkim realnie dziata¢ i na innym poziomie.

U mnie zaczelo si¢ troche przypadkiem, ale to
jest dobry przyklad, ktéory pokazuje jak ten sys-
tem dziala. Ogolnie chodzi przede wszystkim
o sieciowanie. Swego czasu szukalam dofinanso-
wan dla swojego pomystu i trafitam na “open call”
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Global Cooperative Entrepreneurship (GCE).
Program to Coops4Dev i jest prowadzony we
wspolpracy Miedzynarodowego Zwigzku Spol-
dzielczego (ICA)! z Komisja Europejska. Konty-
nuacja dzialan byl Youth Replication Program,
w ktéorym mlodzi przyznawali srodki mtodym,
na rozwdj ich inicjatyw. Dostalismy 10 tys. euro
na start i dzigki temu moglysmy wynajac lokal,
zaplaci¢ za pierwszy miesigc i pokry¢ za niego
kaucje. Pomyslalam wtedy, ze to dokladnie to, co
chce robic i tak dzialaé. Dostalam si¢ do progra-
mu mentorskiego ICA i zostalam Wiceprzewod-
niczaca Komitetu Mlodziezy ICA na Europe.

Inicjatywy miedzynarodowe opieraja si¢ na ne-
tworkingu i bezposrednich kontaktach. Trzeba
poznac ludzi, nawigzac relacje i przyjaznie. Dzie-
ki temu wiadomo, co dzieje si¢ w innych krajach,
mozna si¢ wigcza¢ w projekty lub je wspolorgani-
zowac. To dziala, ale tylko wtedy, gdy jest zaufa-
nie i kontakt osobisty, samo spotkanie online tego
nie zbuduje. Dopiero potem wspolpraca zdalna
przebiega plynnie. Czasem wracamy z takich
wyjazdow z mysla: ,no i co dalej?”, ale po jakims
czasie widac, ze to wszystko k1e}kuje — znajomo-
sci, pomys}y, wspolprace. Dzigki temu my juz nie
tylko sami jezdzimy, ale tez wysylamy kolejnych
milodych ludzi, zeby oni rowniez budowali swoje
sieci i relacje.

No wtasnie — jak liczna grupa miodych jedzie do Fran-
cji i co bedziecie tam robic?

Jedzie nas lacznie 6 oséb, w tym ja jako opie-
kunka. Projekt zaklada, iz razem z podobnymi
grupami z kilku krajow europejskich bedziemy
tworzy¢ Deklaracje Mlodych na rzecz solidarnej
i sprawiedliwej gospodarki. W ramach przygoto-
wan powstal “advocacy paper”, czyli dokument
opisujacy kluczowe sprawy, o ktére mlodziez
chce walczy¢. Powstal na podstawie wywiadow
i rozmow, ktore prowadziliSmy przed wyjazdem.
Forum w Bordeaux ktadzie duzy nacisk na udziat
mlodych ludzi - to oni majg wnosi¢ innowacyj-
nos¢, energie i potrzebe zmiany. I ta zmiana ma
by¢ catosciowa i ma dotyczy¢ nie tylko zarabiania
pieniedzy czy balansu miedzy praca a zyciem,
ale tez sprawiedliwej transformacji, praw czto-
wieka czy migracji. W tym advocacy paper mio-
dzi zwracajg si¢ do decydentow: ,Zmiencie swoje
myslenie. Wigczcie mtodych do wspotdecydowa-
nia, bo to oni niosa zmiang”. Jednym z filaréw do-
kumentu jest nawet walka o pokéj, co w obecnych
czasach brzmi wyjatkowo aktualnie. Mlodzi wi-
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dza powigzania mlgdzy wojnami, zasobami, ich
dystrybucja i nieréwnosciami... i apelujg o zmia-
ne juz teraz.

Jestem bardzo ciekawa Waszej relacji z udziatu w tak
waznym wydarzeniu i mysle, ze warto docenia¢ organi-
zacje, ktore reprezentujg nasz kraj poza granicami Polski.
Bo niestety troche mam wrazenie, ze nasz sektor zbyt
gteboko siedzi w strefie komfortu.

Naprawde warto wychodzi¢ poza lokalng ,ban-
ke grantow3”. W Polsce jest bardzo trudno, coraz
trudniej, a nasze Srodowisko bywa ciezkie i ocie-
zale, trzeba si¢ przepychac, konkurowac. Nie
umiemy zawiera¢ partnerstw i malo wierzymy
w siebie. A za granica ludzie maja otwarte gtowy,
po prostu wierza w innych. Nie musza walczy¢
o uznanie. Chca si¢ rozwijac, wymienia¢ wiedza
i doswiadczeniami.

W Polsce NGOsy nadal czesciej wystepujag w roli pro-
szacych, a nie partnerow.

U nas wciaz trzeba udowadnia¢, ze to, co robimy,
ma sens i zastuguje na wsparcie. Mialam wiele sy-
tuacji, gdy we wnioskach o dofinansowanie w Pol-
sce podkreslalam, ze mam miedzynarodowych
partneréw, ktérzy mi zaufali — a w ocenie czyta-
lam: ,skoro ma pani takie kontakty, to prosze sie
zwrocic o srodki zagraniczne, a nie ubiegac o na-
sze”. To przykre. Taka nieche¢ do uznania sukce-
su innych. Kiedy bytam mlodsza, bardzo mnie to
dotykato. Marzy mi si¢, by w Polsce dobre pomy-
sty byly doceniane dlatego, ze sa dobre, a nie dla-
tego, ze ktos ,wydarl” swoje lub ma znajomosci.

| dlatego warto pokazywa¢ dobre praktyki, zachecag,
opisywac¢ dziafania miedzynarodowe, by, zamiast za-
zdroscic, inne organizacje zaczely wyjezdza¢! Dziekuje
za rozmowe i czekam z niecierpliwoscia na ciag dalszy.

Marcelina Zjawinska

Organizatorka spotecznosciowa, edukatorka i aktywistka miejska.
Zalozycielka Fundacji Splot Spoteczny, dzialajacej w obszarze eko-
nomii spolecznej i cyrkularnej. Realizuje projekty wzmacniajace
wspolnoty lokalne — od animacji sasiedzkich i jadtodzielni po dzia-
tania ekologiczne i zero waste. Wspolpracuje z NGO, samorzadami
i instytucjami kultury, projektujac procesy partycypacyjne, warsz-
taty i kampanie spoleczne oparte na relacjach i wspoétdziataniu.

I Miedzynarodowy Zwiazek Spoldzielczy (ICA, International Co-operative Alliance) — to globalna organizacja reprezentujaca
ruch spotdzielczy na swiecie. Powstala w 1895 roku i zrzesza krajowe organizacje spoétdzielcze z ponad 100 panstw. ICA pro-
muje wartosci i zasady spoldzielcze, wspiera rozwoj gospodarki opartej na wspotpracy i solidarnosci oraz reprezentuje interesy
spoldzielni wobec instytucji migdzynarodowych, takich jak ONZ czy Miedzynarodowa Organizacja Pracy.
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SPOtECZNA

Francuskie finansowanie ekonomii spotecznej.
Solidarnie dla wspolnego zysku

France Active jest pionierem w dziedzinie finanséw solidarnosciowych
we Francji. Od ponad 30 lat wspieramy przedsiebiorcow realizujacych
projekty o znaczeniu spotecznym i lokalnym. Siec sktada si¢ z 35 stowa-
rzyszen terytorialnych oraz dwoch spotek finansowych: France Active
Garantie i France Active Investissement. Naszym celem jest promowa-
nie zaangazowania na rzecz bardziej inkluzywnego i zréwnowazonego
spoteczenstwa jako nowego modelu rozwoju gospodarczego. Przedsie-
biorcy otrzymuja wsparcie, ktore pozwala im dzialac na rzecz ekologicz-
nej, solidarnej i demokratycznej przysztosci. JesteSmy obecni na wszyst-
kich etapach rozwoju projektu: pomagamy wzmocnic strategie, uzyskac
kredyt bankowy, sfinansowac przedsiewziecie oraz zwigkszyc jego pozy-
tywny wpltyw i mozliwosci wspotpracy.

Nasza misja to po przede wszystkim ochrona ZAANGAZOWANIE NA KAZDYM ETAPIE
sciezek rozwoju przedsiebiorcow realizujacych

projekty o znaczeniu spolecznym i lokalnym, Zaangazowanie przedsigbiorcow przejawia sie

ktorzy czesto maja utrudniony dostep do finan-
sowania bankowego. Zalezy nam na zacheca-
niu do inwestycji solidarnosciowych i dawanie
podmiotom ekonomii spolecznej i solidarnej
srodkow do realizacji wigkszych projektow. A po
trzecie wzmacnianie spoleczne i sSrodowiskowe
zaangazowanie przedsiebiorcow, aby budowac
spoteczenstwo naprawde solidarne.

w pieciu wymiarach: zatrudnienie, terytorium,
projekt spoleczny, ekologia i1 zarzadzanie.
Wszystkie projekty sa analizowane indywidual-
nie, w sposoéb jakosciowy i dopasowany do po-
trzeb. Wsparcie oferowane przez France Active
polega na przekazywaniu wiedzy i porad, ktore
pozwalaja przedsiebiorcom budowac i struktu-
ryzowac strategie, w szczegolnosci finansowa,
uwzgledniajac jej aspekty ekonomiczne, spo-
leczne i ekologiczne. Rownoczes$nie poprzez
organizowanie spotkan i tworzenie sieci kon-
taktow, wsparcie umozliwia poszerzenie hory-



zontow przedsiebiorcow i zwigkszenie pozy-
tywnego wplywu ich projektéw na zatrudnienie,
terytorium, wiezi spoteczne, transformacje eko-
logiczna i demokratyczne zarzadzanie.

PRZEDSIEBIORCZOSC MUSI
MIEC WYMIAR SPOLECZNY

Najwazniejszy jest rozwoj lokalny, tworzenie
miejsca pracy i promocja projektow ekologicz-
nych, solidarnych i demokratycznych. Chodzi
zaréwno o lideréow podmiotow ekonomii spo-
tecznej i solidarnej (ESS), jak i osoby znajdujace
si¢ w trudnej sytuacji (bezrobotni, korzystaja-
cy ze $wiadczen socjalnych) oraz grupy maja-
ce utrudniony dostep do kredytu (mieszkanki
i mieszkancy dzielnic priorytetowych, kobiety,
mlodziez itd.). Nasze podejscie do przedsigbior-
czosci ma gleboko spoteczny wymiar.
Wspieramy réznorodne projekty z réznych sek-
torow, ze szczegolnym uwzglednieniem:

* Rolnictwa, wody i zréwnowazonego zywie-
nia;

* Gospodarki obiegu zamknietego i ponowne-
go wykorzystania materialow;

* Dostepnosci handlu i ustug w trudnych ob-
szarach;

* Solidarnosci i autonomii (wlaczanie spotecz-
ne, integracja, wspotpraca miedzypokolenio-
wa, roznorodnosc);

* Rozwoju i modernizacji mieszkan;

e Mobilnosci i transportu.

WSPARCIA FINANSOWE SZYTE NA MIARE

Mamy dwa glowne cele: utatwienie dostepu do
kredytu bankowego na korzystnych warunkach
oraz finansowanie projektow o znaczeniu spo-
tecznym i lokalnym. Poprzez udzielanie gwa-
rancji kredytowych i wsparcie doradcze France
Active umozliwia przedsigbiorcom korzystanie
z kredytow na warunkach konkurencyjnych
i zgodnych ze standardami rynku. Inwestujac
i angazujac wspolinwestorow, pozwalamy tak-
ze na tworzenie solidnych planéw finansowych
oraz uruchamianie i rozwijanie dziatan o duzym
wplywie spolecznym i ekologicznym. Gwaran-
cje kredytowe, pozyczki partycypacyjne, wkiady
wlasne, dotacje — r6znorodne narzedzia finan-
sowe pozwalaja nam aktywnie wspierac tysigce
zaangazowanych i solidarnych projektow w calej
Frangji.

Proces finansowania sklada sie z pieciu etapow.
Kontakt i przyjecie: pierwszy krok to kontakt
z jednym z 35 stowarzyszen terytorialnych sie-
ci France Active. Przedsigbiorca zostaje przyje-
ty i oceniane s3 jego potrzeby finansowe. Eks-
pertyza i wsparcie: po potwierdzeniu potrzeby
wsparcia rozpoczyna si¢ etap analizy projektu,
w tym budowy planu finansowego oraz kon-
sultacji z partnerami. Decyzja: analiza projektu
konczy si¢ przedilozeniem wniosku do komisji
decyzyjnej, w ktorej zasiadaja eksperci i partne-
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rzy. Realizacja: po zatwierdzeniu rozpoczyna si¢
realizacja operacji (wysytka dokumentow, pod-
pisanie umowy, potwierdzenie operacji). I na
koniec monitorowanie: relacja z przedsigbiorca
trwa przez caly czas trwania projektu.

Najwazniejsze kryteria wsparcia to solidarnosé,
solidno$§¢ 1 zaangazowanie. Solidarnosé, bo
wspieramy przedsigbiorcow o nietypowym
profilu, stawiajac na wspolprace i wzajemne
wsparcie. Solidnos¢, bo projekty musza mieé
stabilng podstawe ekonomiczng; pracujemy
nad jej wzmocnieniem na dluzsza mete. Zaan-
gazowanie, bo wsparcie obejmuje Sledzenie
projektow w pieciu wymiarach: zatrudnienie,
terytorium, aspekt spoleczny, ekologia, za-
rzadzanie, aby stale wzmacniac ich pozytywny
wplyw.

KONCEPT FINANSOWANIA
SOLIDARNOSCIOWEGO

To pojecie z lat 80. Finanse solidarnoscio-
we stawiaja finanse w sluzbie spoleczenstwa
i ludzi. Lacza osoby szukajace sensu dla swoich
oszczednosci z przedsigbiorstwami i organiza-
cjami o wysokiej wartosci spotecznej i/lub ekolo-
gicznej. Gléwnym celem nie jest zysk finansowy,
lecz spoteczna uzytecznos¢ wspieranych pro-
jektow. Finansowanie ma wspierac tych, ktorzy

rozwiazuja spoleczne i ekologiczne wyzwania
wspolczesnego swiata. To finanse przygotowuja-
ce Swiat jutra, w ktérych wartos¢ tworzona jest
przede wszystkim przez uzytecznos¢ spoleczng
i sSrodowiskowa.

PRZYKLADY PROJEKTOW

W samym 2024 roku wsparciem objeliSmy po-
nad 35 000 projektow. Wsrod nich znajduja sie
liczne przedsigbiorstwa dzialajagce w obszarze
solidarnosci i spojnosci spoteczne;j.

Miam Collectif to solidarnosciowy bar/kanty-
na kolektywna, otwarta w centrum Perpignan,
w dzielnicy ,peryferyjnej”, ktéra zmaga sie¢ z pu-
stoszejacym handlem. To miejsce ma by¢ otwar-
te dla calej dzielnicy i oferuje mieszkancom wie-
le bezptatnych aktywnosci, takich jak warsztaty
kulinarne czy festiwale.

Fromagerie Le Habert, ESAT (zaklad lub osro-
dek wsparcia przez prace) prowadzony jest przez
stowarzyszenie Espoir 73 w Sabaudii. Placowka
wspiera osoby z niepelnosprawnoscia psychicz-
n3, oferujac im zaréwno rozwigzania mieszka-
niowe, jak i szkolenia w zawodach rolniczych.

Minéka to projekt, ktory wspieramy od 2018
roku i ktory zbiera oraz redystrybuuje materiaty




Finanse solidarnosciowe stawiajq finanse w stuzbie
spoteczenstwa i1 ludzi. L.gczg osoby szukajgce sensu dla
swoich oszczednosci z przedsiebiorstwami i organizacjami
0 wysokiej wartosct spotecznej i/lub ekologicznej.

budowlane w sektorze BTP (budownictwo i ro-
boty publiczne), dajac im drugie zycie. Innym
przyktadem jest Huka, projekt przetwarzajacy
odpady na kompost, ktory wzbogaca gleby w re-
gionie Provence-Alpes-Cote d’Azur.

Dzigki dzialalnosci France Active w 2024 roku
we Francji powstatlo i/lub przetrwalo okoto 70
tys. miejsc pracy. Na stronie www.franceactive.eu
mozna znalez¢ wigcej przykladow oraz materia-
ly edukacyjne dotyczace francuskiej ekonomii
spoteczne;j.

Slowo od redakgcji: “W Polsce powstawanie pod-
miotéw ekonomii spotecznej w duzej mierze
opiera si¢ na finansowaniu publicznym, a naj-
wazniejszym rezultatem tych dziatan jest two-
rzenie miejsc pracy dla osoéb wykluczonych
z rynku i reintegracja zawodowa. Polska eko-
nomia spoleczna kietkuje glownie w Osrodkach
Wsparcia Ekonomii Spotecznej, ktére wspiera-
ja start nowych inicjatyw i rozwoj istniejacych.
We Frangji przedsigbiorczos¢ spoteczna laczy
sie z szerokim wsparciem finansowym, nie tyl-
ko publicznym, ale tez solidarnosciowym, kto6-
re umozliwia rozwéj projektow majacych zna-

arkt

czenie spoleczne i ekologiczne. Okazuje sie, ze
misja spoteczna i trwaly model biznesowy moga
iS¢ w parze, a wsparcie finansowe moze stac sie
narzedziem wzmacniania wplywu spotecznego,
a nie tylko tworzenia miejsc pracy. Podejscie
France Active mozna poréwnac do finansowania
startupow, ale z wyraznie spolecznym celem.
Podobnie jak inwestorzy w startupach, organiza-
cja inwestuje w pomysl, wspiera rozwoj przed-
siebiorcy, pomaga skalowac¢ projekt i oferuje
mentoring. Jest to partnerstwo, ktére od poczat-
ku uczy podmioty ekonomii spotecznej mysle-
nia w kategoriach przedsigbiorczosci. Pokazuje,
ze zeby sie utrzymac, trzeba zarabiac, a nie tylko
liczy¢ na dotacje. Uczy, ze lider ekonomii spo-
lecznej to réwniez przedsigbiorca — a nie dzia-
lacz zalezny od pieniedzy samorzadu.”

Yesil Rusconi
Pelnomocniczka ds. europejskich i miedzynarodowych France Active.
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y  Wizyta przedstawicielek Lokalnej
| Organizacji Tunystycznej Kaszuby
\Potnocne — laureatek Nagrody
Bursztynowego Mieczyka 2024
W kategorii wspotpraca miedzy-
harodowa

Dziatamy na rzecz promocji Pomorza

1 wymiany doswiadczen. Organizujemy wizyty
studyjne, takze dla organizacji pozarzqdowych.
Umozliwiamy poznanie instytucji europejskich
1 nawigzanie migdzynarodowych kontaktow.

Stowarzyszenie ,Pomorskie w Unii Europejskiej” (SPUE) powstato w 2004 roku, tuz
po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Jego zalozeniem od poczatku bylo zapew-
nienie Pomorzu statej obecnosci w Brukseli tak, aby samorzady regionu mogty sku-
tecznie korzysta¢ z nowych mozliwosci, budowac kontakty miedzynarodowe i miec
wplyw na polityki europejskie. W tamtym czasie dla wielu gmin i miast dostep do
funduszy unijnych, partnerow zagranicznych i wiedzy o funkcjonowaniu instytucji
europejskich byl czyms zupelnie nowym. Stowarzyszenie stalo si¢ wiec pomostem
miedzy Pomorzem a Europa. Role te peini nieprzerwanie do dzis, z Biurem Miejsco-
wym w Gdansku oraz Biurem Regionalnym Wojewodztwa Pomorskiego w Brukseli,
rozwijajac swoja dzialalnos¢ o wspotprace z uczelniami, organizacjami spotecznymi
1 instytucjami otoczenia biznesu.

32

MAGDA JABLONSKA: Czy dobrze rozumiem, ze or-
ganizacja powstata na rzecz dziafan dla przedsta-
wicieli samorzadow?

ANNA DRAZEK: Pomorskie samorzady sa gtow-
nymi odbiorcami dzialan Stowarzyszenia. To
zarowno Samorzad Wojewddztwa Pomorskie-
go, jak 1 miasta takie jak Gdansk, Gdynia, Sopot,
Chojnice, Kwidzyn czy Rumia, a takze gminy jak
Szemud, Cedry Wielkie, Luzino i powiaty np.
kartuski, kwidzynski, koscierski. Jest ich ponad
30. Oczywiscie SPUE nie zrzesza jeszcze wszyst-
kich JST z regionu, ale sukcesywnie dolaczaja

do Stowarzyszenia nowi czlonkowie. To wilasnie
samorzady finansuja nasza dzialalnos¢ poprzez
sktadki cztonkowskie, a najwigksza optaca Samo-
rzad Wojewodztwa. Stowarzyszenie zrzesza takze
czlonkéw wspierajacych, takich jak szkoly wyz-
sze — Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdan-
ska, Gdanski Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet
Morski w Gdyni oraz inne podmioty dzialajace na
rzecz rozwoju naszego regionu, miedzy innymi:
Fundacja RC, Europejskie Centrum Solidarnosci,
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, Praco-
dawcy Pomorza, Agencja Rozwoju Pomorza, Ru-
mia Invest Park, Wojewddzki Fundusz Ochrony
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Srodowiska w Gdansku.

Stowarzyszenie “Pomorskie w Unii Europejskiej”
jest unikalna forma partnerstwa samorzadoéw,
powolang do reprezentowania Pomorza w Bruk-
seli. Partnerstwu przewodzi Mieczystaw Struk —
Marszalek Wojewddztwa Pomorskiego. Co dwa
lata wladze miasta Bruksela potwierdzaja oficjal-
nie, ze Biuro Regionalne Wojewodztwa Pomor-
skiego w Brukseli, zalozone w ramach Stowarzy-
szenia, jest uznang reprezentacja regionu przy
instytucjach Unii Europejskie;.

Czy inne regiony i kraje tez maja swoje przedsta-
wicielstwa w Brukseli?

Tak, zdecydowana wigkszos¢ regionoéw europej-
skich utrzymuje swoje biura w Brukseli. Mozna
powiedziec, ze dzialajg one jak ,mini-ambasady”-
lacza regiony z instytucjami UE, wspieraja wspot-
prace i ulatwiaja przeptyw informacji.

Jak wyglada rola Panstwa biura?

Po pierwsze: wspieramy pomorskich cztonkéw
w ich pracy w Europejskim Komitecie Regionow,
czyli Mieczystawa Struka — Marszatka Woje-
wodztwa Pomorskiego oraz Aleksandre Dulkie-
wicz — Prezydent Miasta Gdanska i Magdalene
Czarzynska — Jachim, Prezydent Miasta Sopotu.
Pelnig oni tam wazne funkcje, a my pomagamy
im w kwestiach merytorycznych, organizacyj-
nych i logistycznych. Po drugie: dzialamy na
rzecz promocji Pomorza i wymiany doswiad-
czen. Organizujemy wizyty studyjne, takze dla
organizacji pozarzadowych. Umozliwiamy po-
znanie instytucji europejskich i nawigzanie mie-
dzynarodowych kontaktow. Po trzecie: moni-
torujemy polityki UE, informujemy czlonkéw
o dostepnosci funduszy i inicjatywach unijnych
oraz staramy si¢ wplywac na decyzje podejmo-
wane na szczeblu europejskim.

Czy tylko duze miasta moga korzysta¢ z Panstwa
wsparcia?

Absolutnie nie. Ze wsparcia Biura Regionalnego
korzystaja wszyscy czlonkowie Stowarzyszenia —
w tym gminy wiejskie i miejskie, mniejsze mia-
sta, powiaty. Przykladowo w tym roku zrealizo-
waliSmy wizyte studyjna dotyczaca zazielenienia

ROWNOWAGA SPOLECZNA

miast z inicjatywy Rumi. Dodatkowo Stowarzy-
szenie realizuje projekty, ktorych beneficjentami
sa czlonkowie. Przykladowo, obecnie prowadzi-
my projekt z Gdynia dotyczacy odpadow wielko-
gabarytowych oraz drugi — skoncentrowany na
zwigkszaniu odpornosci klimatycznej i angazo-
waniu lokalnych spotecznosci w ten proces — kto-
rego beneficjentem jest Miasto Ustka. Oba pro-
jekty wspotfinansowane s3 z programu Interreg
Region Morza Baltyckiego. Pokazuje to przekroj
dzialan Stowarzyszenia, skierowanych zaréwno
dla wigkszych, jak i mniejszych samorzadow.

A jak wyglada wspoétpraca z NGO?

Stowarzyszenie wspiera takze trzeci sektor. Od
pietnastu lat SPUE jest czlonkiem partnerstwa
Nagrody Bursztynowego Mieczyka im. Macieja
Plazynskiego dla najlepszych, najprezniej dzia-
lajacych organizacji pozarzagdowych z wojewodz-
twa pomorskiego. Bierzemy udzial w pracach Ka-
pituty Konkursu. SPUE jest fundatorem nagrody
specjalnej Konkursu. Uhonorowane NGOsy za-
praszane s3 do Biura Regionalnego w Brukseli na
wizyty studyjne specjalnie przygotowywane pod
katem ich dzialalnosci. Zalezy nam na wspiera-
niu pomorskich spotecznikow i niezmiernie do-
ceniamy nawiazane relacje.

Jakie tematy sg priorytetowe dla SPUE?

Tematy na ktorych sie koncentrujemy zaleza od
biezacych potrzeb cztonkéw, dlatego konsultu-
jemy si¢ z nimi regularnie. Obecnie dominuja
zagadnienia zwigzane z edukacja i adaptacja do
zmian klimatu.

Czy petnicie tez funkcje rzecznicza?

Tak, nie ograniczamy si¢ do roli reprezentacyj-
nej. Wspieramy przygotowywanie poprawek do
opinii w Europejskim Komitecie Regionow, or-
ganizujemy wydarzenia prezentujace pomorskie
stanowisko wobec dzialann UE i pomagamy w kon-
taktach z instytucjami unijnymi. Dzigki temu
czlonkowie moga realnie wplywaé¢ na ksztal-
towanie polityk europejskich. Stowarzyszenie
jest rowniez czlonkiem kilku europejskich sieci
wspolpracy, m.in. UniLion (przedstawicielstwa

>

pomosT

33



L B luthaet b T ¢ Bt
P

. @'“‘-Of)‘*%-'a.

2
« o apiie Voo

o (Brmaskie

(B0 thie

uniwersytetow), ERRIN (Europejska Sie¢ Regio-
noéw na rzecz Badan i Innowacji) czy AgriRegions
(regiony rolnicze), w ktérych dzialamy aktywnie.

Jak wyglada wspofpraca z innymi regionami?

Jesli inne regiony chca wspoétpracowac¢ z Pomo-
rzem, zwracaja si¢ do nas, a my przekazujemy te
kontakty odpowiednim jednostkom w regionie.
I na odwrét — wychodzimy z pomystami do in-
nych regionoéw. Najkrotsza droga do wspotpracy
miedzy regionami Europy wiedzie wiasnie przez
Bruksele.

Jakie sa najwieksze wyzwania dla Panstwa stowa-
rzyszenia?

ChcielibysSmy dotrze¢ z informacja do wigkszej
liczby podmiotéw, aby skuteczniej wspierac pro-
mocje wartosci unijnych.

Na koniec chciatabym wspomnie¢, iz Stowarzy-
szenie funduje takze specjalng nagrode w ramach
konkursu Bursztynowego Mieczyka

Jestesmy szczegolnie dumni z tego, ze co roku
fundujemy Nagrode Specjalna w Konkursie dla
najlepszych pomorskich organizacji pozarzado-
wych — wizyte studyjng w Brukseli dla organi-
zacji wyrdzniajacej sie wspolpraca miedzynaro-
dowa i promocja wartosci unijnych. We wrzesniu
gosciliSmy w Brukseli przedstawicielki Lokalnej
Organizacji Turystycznej “Kaszuby Poéinocne”,

laureata nagrody w 2024 roku. Podczas wizyty
spotkaty si¢ z przedstawicielkami Komisji Euro-
pejskiej, Europejskiego Komitetu Regionéw oraz
Europostanka Magdaleng Adamowicz. Rozma-
wialiSmy o ich projekcie ,,Szlak Dworow i Palacow
Polnocnych Kaszub”, turystyce zréwnowazone;j,
mozliwosciach wspoélpracy miedzynarodowe;j
oraz finansowania dzialan turystycznych w pro-
gramach UE. To spotkanie bylo nie tylko nagro-
da, ale takze inspiracja — zaréwno dla naszych
gosci, jak i dla nas. Jestesmy bardzo ciekawi kto
w tym roku zdobedzie nagrode i z kim si¢ spo-
tkamy sie w stolicy Europy w przysztym roku.

Tego dowiemy sie podczas grudniowej Gali. Dzie-
kuje serdecznie za rozmowe i za fantastyczna ro-
bote w Brukseli!

Anna Drazek
Edukatorka, ktora ma doswiadczenie we wspolpracy projektowej

ze szkotami oraz uczelniami wyzszymi w ramach realizacji pro-

jektow edukacyjnych i rozwojowych.

Magda Jabtonska

Redaktorka "Pomostu”
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Kierunek: Wspotpracal
Nowe mozliwosci dla pomorskich NGOs

Zyjemy w czasach, gdy granice — geograficzne, spoteczne i technologicz-
ne — coraz czesciej tracg swoje znaczenie. Zmiany klimatyczne, przy-
spieszajaca cyfryzacja oraz wyzwania zdrowotne i1 spoleczne dotykaja
nas wszystkich, niezaleznie od kraju czy branzy. W Baltyckim Instytucie
Spraw Europejskich i Regionalnych (BISER) wierzymy, ze w obliczu tak
globalnych proceséw zadna organizacja nie moze dziala¢ samodzielnie.

Wspolpraca miedzynarodowa to dzisiaj podstawa
naszej dzialalnosci, a nie jej dodatek. To dzigki
niej uczymy sig, rozwijamy i podnosimy poziom
profesjonalizmu, korzystajac z doswiadczen part-
neréw z calej Europy. Partnerstwa przekraczajace
granice umozliwiajg nie tylko dostep do nowych
zrodel finansowania, lecz takze pomagaja budo-
wac trwale kompetencje i lepiej odpowiadac na
potrzeby spotecznosci. Nasze inicjatywy w regio-
nie Morza Baltyckiego ilustruja, jak wspotpraca
miedzy organizacjami moze stac si¢ kluczowym
czynnikiem innowacji, rozwoju i odpornosci spo-
teczne;.

WIEDZA BEZ GRANIC:
UCZYMY SIE W EUROPIE

Najcenniejszym aspektem, jaki polskie NGO
czerpia z partnerstw zagranicznych, jest systema-
tyczne wzmacnianie wlasnych kompetencji (ca-
pacity building). Projekty w ramach programow
europejskich, takich jak Interreg czy Erasmus+,
pelnia role intensywnych kurséw z zarzadzania,
innowacji i aspektéow merytorycznych. Wspot-
praca z organizacjami z Danii, Szwecji, Niemiec
czy Norwegii umozliwia polskim zespotom uni-
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kalny transfer know-how - od zaawansowanych
modeli zarzadzania projektami po nowoczesne
metody angazowania obywateli.

Praca w migedzynarodowym srodowisku wy-
musza na nas stosowanie wyzszych standardow
sprawozdawczosci, rzetelnej ewaluacji i transpa-
rentnosci. To wymusza na organizacji poprawe
wewnetrznych procedur i przyjecie podejscia
skupionego na mierzalnych wynikach, co jest
kluczowe dla budowania wiarygodnosci wobec
instytucji finansujacych i beneficjentow. Organi-
zacja, ktora skutecznie zarzadza wieloletnim pro-
jektem unijnym, zyskuje stabilnos¢ i doswiadcze-
nie, ktore przekladaja sie na jej wszystkie lokalne
inicjatywy.

Nasz projekt ,SU-CCES!” (Sustainable Commu-
nities & Crowdfunding Education Support), reali-
zowany w ramach programu Erasmus+, stanowi
doskonaty przyktad. Skupiajac sie na zréwnowa-
zonym rozwoju, aktywizmie obywatelskim i cro-
wdfundingu, projekt uczy, jak efektywnie mo-
bilizowac spolecznosci do udzialu finansowego
i dbac o realizacje Celow Zréwnowazonego Roz-
woju (SDGs). Wiedza pozyskana od partneréw
z Austrii, Norwegii, Rumunii i Grecji tworzy fun-
dament dla rozwoju w Polsce nowej, innowacyj-
nej kultury zaangazowania, ktéra laczy edukacje
dorostych z oddolnym finansowaniem inicjatyw.

BALTYK tACZY:
WSPOLNE PROJEKTY | REALNE REZULTATY

Dla BISER i innych organizacji z Pomorza, Re-
gion Morza Baltyckiego (RMB) jest natural-
nym miejscem dzialania i kluczowym prioryte-
tem strategicznym. Nasze unikalne ekosystemy
i wspélne wyzwania — od ochrony srodowiska
morskiego do koniecznosci transformacji ener-
getycznej — sprawiaja, ze skuteczna jest wylacznie
skoordynowana, transgraniczna reakcja. Praca
w sieci RMB wzmacnia polskie NGO w lobbying
iumozliwia aktywny wplyw na polityke regional-
na oraz unijng, zwlaszcza w kontekscie Strategii
UE dla Regionu Morza Baltyckiego. Obecnie ta
dzialalnos¢ transgraniczna skupia sie na czterech
glownych projektach, ktére w pelni ukazuja za-
kres naszej misji.

W ramach programu Interreg Potudniowy Baltyk
2021-2027 realizujemy trzy rézne projekty, ktore
bezposrednio poprawiajg jakos¢ zycia w naszym
najblizszym otoczeniu.

- AMBeR (Advanced Modeling of Baltic Cancer
e-caRe): Ten projekt to symbol zaangazowania
NGO w innowacje medyczne. Wspolpracujemy
z partnerami z pieciu krajow, w tym z Uniwer-
syteckim Centrum Klinicznym w Gdansku, aby
stworzyC 1 przetestowal cyfrowe rozwigzania
e-zdrowia dla pacjentow onkologicznych, kon-
centrujac sie nadomowym monitoringu i e-reha-
bilitacji. Jest to krytyczna odpowiedz na potrzebe
zapewnienia ciaglosci opieki i poprawy wynikow
leczenia, wprowadzajac najnowsze technologie
na regionalny rynek zdrowia.

- DigiClimAct (Climate Action in South Baltic
Cities Goes Digital): Projekt ten, prowadzony
w partnerstwie z Politechnikg Gdanska i instytu-
cjami z regionu, jest odpowiedzia na niski poziom
akceptowalnosci 1 wdrazania lokalnych dzialan
adaptacyjnych do zmian klimatu. Wykorzystu-
je on cyfryzacje (takie jak immersyjne aplikacje
VR i interaktywne wizualizacje) do komuniko-
wania wiedzy eksperckiej o ryzykach klimatycz-
nych w sposéb przystepny dla réznych grup spo-
tecznych. DigiClimAct buduje instytucjonalng
i spoteczng zdolnos¢ regionu do radzenia sobie
z wyzwaniami klimatu, dostarczajac cyfrowy
podrecznik wspierajacy transparentne i demo-
kratyczne podejmowanie decyzji klimatycznych
—jego zalozenia byly szeroko przedstawiane w je-
siennym numerze Pomostu.

- Back2Woods - Rediscovering South Baltic Fo-
rests: Uczestniczac w tym projekcie, gleboko czu-
jemy i rozumiemy terapeutyczna i odnawialna
role lasu w szybko urbanizujacym sie i zabiega-
nym S§wiecie. Projekt dazy do przesunigcia uwa-
gi turystycznej znad przepelnionych wybrzezy
do laséw — jako miejsc mentalnego uzdrawiania
i aktywnej rekreacji. Poprzez opracowanie trans-
granicznego programu , Destination Forest”, pro-
mujemy zrownowazong turystyke i holistyczne
podejscie do zdrowia i dobrego samopoczucia.

Natomiast projekt We Make Transition! reali-
zowany w ramach programu Interreg Region
Morza Baltyckiego ma szerszy, systemowy cha-
rakter. Jego celem jest fundamentalne budowa-
nie zrownowazonych i odpornych spoteczenstw
poprzez wzmocnienie wspolpracy miedzy wia-
dzami lokalnymi a spoleczenstwem obywatel-
skim. Stosujac innowacyjng metode ,Transition
Arena”, projekt aktywnie angazuje lokalne pod-
mioty w co-kreacje rozwigzan z zakresu zielonej
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i spotecznej transformacji (np. odnawialne zroé-
dla energii, gospodarka obiegu zamknigtego),
czynigc organizacje pozarzadowe niezbednymi
partnerami w procesach systemowej zmiany.
O tym projekcie takze informowaliSmy juz na ta-
mach magazynu Pomost, polecamy ten artykul.

EFEKT WSPOLPRACY: '
LEPSZE NGO, SILNIEJSZE SPOLECZNOSCI

Patrzac na nasze ponad 20-letnie doswiadcze-
nie, w tym realizacje ponad 20 réznorodnych
projektow miedzynarodowych, mozemy z pel-
nym przekonaniem stwierdzi¢, ze wspolpraca
miedzynarodowa dziata jako kluczowy kataliza-
tor. Gleboko zmienia ona perspektywe i kulture
organizacji, przenoszac je z codziennej rutyny
na poziom holistycznej, dlugoterminowej odpo-
wiedzialnosci. Wymusza ona wpisanie lokalnych
dzialan w globalne ramy, takie jak SDGs i Euro-
pejski Zielony Lad. Nasze stowarzyszenie do-
strzega, ze troska o srodowisko w Gdyni jest cze-
scig globalnej walki ze zmianami klimatycznymi
i troski o czystos¢ Baltyku.

POMOST

Ta réznorodnosc¢ kultur pracy, metod zarzadza-
nia i strategii komunikacji powoduje, ze BISER
staje sie coraz bardziej elastyczny, innowacyjny
i wiarygodny. Zamiast powielac¢ stare schematy,
organizacja zaczyna rozwaza¢ innowacje spo-
leczne i technologiczne. Stajemy si¢ nie tylko
odbiorcami funduszy, ale takze wspottworcami
najnowoczesniejszych rozwigzan, ktore sa istotne
dla ochrony wspolnego ekosystemu Morza Bat-
tyckiego oraz dla przysziosci Unii Europejskie;.
To wtasnie dzigki tym partnerstwom transgra-
nicznym polski sektor pozarzagdowy moze w pet-
ni rozwing¢ swoj potencjal, stajac si¢ profesjo-
nalnym i skutecznym liderem zmian w regionie
iw Europie.

Magda Leszczyna-Rzucidto
Prezeska Stowarzyszenia Baltycki Instytut Spraw Europejskich
i Regionalnych

Wspotpraca z organizacjami z Danii, Szwecjt,
Niemiec czy Norwegii umozliwia polskim
zespotom unikalny transfer know-how — od
zaawansowanych modeli zarzgdzania projektami
po nowoczesne metody angazowania obywateli.




Wspolny projekt fotograficzny, w ramach ktorego bezdomni
otrzymalz aparaty ]ednomzowego uzytku do dokumentowania
swojego codzzennego zycia. Z udziatem 0sob bezdomnych z Wegter,
Polski, Stowacji 1 Czech, efekty projektu zostaly wystawione
w Budapeszcie, Pradze, Warszawie 1 Bratystawie, a towarzyszyl
im album fotograficzny i kalendarz wybranych prac.

Fundusz Wyszehradzki
Wsparcie dla pomystow na wspotprace
regionalng w Europie Srodkowej

W Swiecie, ktory czesto dzieli, wspélpraca staje sie pomostem. To dzieki niej
rodzg si¢ nowe idee, zaciesniajg przyjaznie i powstajg inicjatywy, ktore maja
realny wplyw na zycie ludzi. Wspolpraca mlgdzynarodowa jest zywym do-
swiadczeniem, ktore taczy ludzi z r6znych miejsc w jednej idei: razem moze-
my stworzy¢ cos pieknego.

Fundusz Wyszehradzki wspiera dialog, wymiane doswiadczen i rozwdj pro-
jektow, ktore wzbogacaja nasza wspolng przestrzen Europy Srodkowe;j. Laczy
kraje, kultury i perspektywy.

O mozliwosciach, jakie daje Fundusz Wyszehradzki, korzysciach ptynacych
ze wspolpracy oraz inspirujacych projektach rozmawiamy z Maja Wawrzyk,
Zastepczynia Dyrektora Wykonawczego Funduszu Wyszehradzkiego.

KAROLINA KORDOWSKA: Czym wiasciwie jest wspolprace polityczna w postaci Grupy Wyszeh-
Fundusz Wyszehradzki? radzkiej, nazywang takze V4: Czechy, Polske, Sto-

wagcje 1 Wegry. Liderzy tych panstw zauwazyli, ze
MAJA WAWRZYK: Fundusz, z siedziba w Braty- obywatele poszczegolnych krajow nie znaja sie
stawie, zostal zalozony w 2000 roku przez czte- zbyt dobrze. Byt to czas, kiedy naturalnym kie-
ry panstwa, ktore wczesniej zdecydowaty si¢ na runkiem zainteresowan ludzi byta Europa Za-
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chodnia — po latach komunizmu i izolacji kazdy
marzyl o wyjezdzie na Zachod. W tym procesie
nieco zapomnieliSmy o naszych historycznych
wieziach w Europie Srodkowej. Dlatego wtasnie
postanowiono powota¢ fundusz, ktéry poprzez
granty wspiera¢ bedzie spoleczenstwo obywatel-
skie i projekty majace na celu odbudowe i zacie-
$nianie kontaktéw w V4. Z czasem programy Fun-
duszu zostaly rozszerzone na Batkany Zachodnie
i panstwa Partnerstwa Wschodniego.

Jakie projekty majg szanse na dofinansowanie?
Czy sa jakie$ obszary szczegolnie wspierane?

Wspieramy pomysty w siedmiu gléwnych obsza-
rach: kultury, edukacji, innowacji, wartosci de-
mokratycznych, polityki publicznej, sSrodowiska
i turystyki oraz rozwoju spotecznego.

Nie faworyzujemy zadnej konkretnej dziedzi-
ny — oceniamy przede wszystkim jakos¢ wnio-
sku i potencjal projektu. W praktyce oznacza to,
ze sposrod wielu zgloszen wybieramy te, ktore
wnosz3 najwiekszg wartos¢ w duchu wspoipracy
wyszehradzkiej, angazuja partnerow i aktywnie
buduja relacje migedzy krajami.

Kto moze ubiega¢ sie o wsparcie?

Glownymi odbiorcami Funduszu s3 organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego, edukacji publicz-
nej, instytucje kulturalne, badawcze i naukowe,
gminy i samorzady lokalne. Podmioty rynkowe,
np. przedsigbiorstwa — zwlaszcza innowacyjne
istartupy — réwniez moga ubiegac si¢ o granty, je-
§li ich projekt ma charakter non-profit.

Ponadto mamy program stypendiow i rezydencji
artystycznych. Zapraszam zatem do aplikowania
takze artystow sceny pomorskie;.

Czy sa jakies szczegdlne wymagania w programie
grantowym?

Aby dostac grant, kluczowe jest znalezienie part-
neroéw po stronie wyszehradzkiej — kazdy, kto
chce sfinansowac swo¢j pomyst z naszych srod-
kow, musi zadbac o taka wspotprace.

Dana jednostka powinna znalez¢ przynajmniej
dwoch partneréow sposrod pozostaltych trzech
krajow V4. Oznacza to, ze jesli aplikant pochodzi
z Polski, formalnie wystarczy kiedy partnerzy po-

ROWNOWAGA SPOLECZNA

chodza z dwoch krajow sposrod trzech krajow V4.
Jego szanse jednak znacznie rosng, gdy wspotpra-
cuje jednoczesnie z partnerami z wszystkich czte-
rech. Kladziemy akcent takze na Batkany Zachod-
nie i panstwa Partnerstwa Wschodniego. Projekty
mog3a zatem miec takze partnerow z tych dwoch
regiondéw, a podmioty z nich pochodzace rowniez
mog3 aplikowac o nasze srodki — przy czym na-
dal wymagamy zaangazowania partneréw z kra-
jow wyszehradzkich.

Mamy 3 nabory w ciggu roku. Zamykamy je od-
powiednio 1 lutego, 1 czerwca i 1 pazdziernika.

Znajdzie sie co$ dla szko4?

Fundusz Wyszehradzki oferuje takze wsparcie
dla szkoél, uczelni oraz studentéw i badaczy.

Szkoty chetnie korzystaja z programu V4 GEN,
w ramach ktérego mozna otrzymac do 10 tysie-
cy euro. W tym przypadku wystarczy jeden part-
ner, np. szkota z Koscierzyny ze szkolg z Orawy.
Oczywiscie szanse powodzenia projektu rosna,
gdy partnerow jest wiecej, ale nie jest to warunek
konieczny.

Wazny jest natomiast pomyst na takag wymiane.
Musi by¢ to cos, co wychodzi poza standardowa
wymiane uczniéw czy zwykle zwiedzanie.

Oferujemy takze stypendia dla doktorantéw
i studentéw II stopnia — nabor jest raz w roku do
15 kwietnia.

Mamy takze programy typu fellowship, ktore
umozliwiajg pracownikom naukowym pobyt ba-
dawczy w panstwie V4 lub Batkanow Zachodnich.

Na jaki poziom finansowania mozna liczy¢ — to ra-
czej mniejsze granty, czy tez wieksze, dfugofalowe
wsparcie?

Fundusz Wyszehradzki oferuje granty od kilku-
nastu do ok. 50 tys. euro, a nie dlugofalowe fi-
nansowanie. To wsparcie projektowe, nie insty-
tucjonalne — czyli finansuje konkretne dziatania
iinicjatywy, a nie stale utrzymanie organizacji.

>
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Jak wyglada proces skfadania wniosku?

Wystarczy poprzez nasza strone visegradfund.
org. zalogowac si¢ w systemie my.visegradfund.
org. Mozna logowac si¢ do niego wielokrotnie,
wracac do aplikagcji i pracowaé nad nig przez kil-
ka dni.

Przed aplikowaniem warto doktadnie zapoznac
sie¢ z naszymi zasadami: w ,GUIDELINES” wyja-
sniamy wszystkie reguly. Mozna je znalez¢ na na-
szej stronie. Znajduja sie tam wskazowki, jak pra-
widlowo ztozy¢ wniosek, jak realizowac projekt,
ile czasu jest na jego realizacje oraz jak p6zniej go
rozliczy¢.

Czy potrzebna jest znajomos¢ jezyka angielskiego,
zeby aplikowac¢ lub prowadzi¢ projekt?

Znajomosc¢ angielskiego zdecydowanie pomaga,
poniewaz komunikacja z pracownikami Fundu-
szu oraz realizacja projektu odbywa sie w tym
jezyku. Sam wniosek rowniez musi by¢ napisany
po angielsku. Jesli osoba majgca pomyst na pro-
jekt nie czuje sie pewnie w pisaniu po angielsku,
warto nawigzac wspolprace z kims, kto w projek-
cie bedzie w stanie zapewnic takg komunikacje.

Czy Fundusz oferuje wsparcie doradcze — np. po-
moc w pisaniu whniosku lub konsultacje?

Tak, i mimo ze wniosek i praca Funduszu prowa-
dzone s3 po angielsku, konsultacje przed apliko-
waniem moga odbywac si¢ w jezyku narodowym.
Poprzez nasza strong, w zakladce przedstawiaja-
cej zespol, mozna umowic sie na spotkanie, a na
nim wyjasni¢ wszelkie watpliwosci i skonsulto-
wac pomyst na projekt — pracownicy Funduszu,
pochodzacy z czterech panstw wyszehradzkich
chetnie pomoga.

lle czasu zwykle trwa od zfozenia wniosku do uzy-
skania decyz;ji?

Mamy 60 dni roboczych od zamknigcia naboru
na ogloszenie wynikéw. Pdézniej, od momentu
podpisania umowy, projekty maja 18 miesigcy na
realizacje.

Czy sg projekty, ktére szczegolnie zapadty Pani
w pamiec?

Co roku ogtaszamy konkurs na Projekt Roku.
Dzigki temu mozemy zobaczy¢, jak niezwykle
roznorodne i kreatywne s3 dzialania realizowane
w ramach Funduszu.

W tym roku nagrode otrzymal projekt ,Rewitali-
zacja zasobow wodnych na Ukrainie” prowadzo-
ny przez wegierski Uniwersytet w Debreczynie,
ktory we wspolpracy z uniwersytetami z Czech,
Polski i Stowacji zaprosil ukrainskich studentéw
studiujacych gospodarke wodna na cztery wizyty
studyjne w V4.

Czy na koniec mogtaby Pani powiedzie¢, od czego

warto zacza¢, jesli ktos chce sprébowac swoich
sit?

Zaczeltabym od odwiedzenia naszej strony inter-
netowej. Umieszczona tam wyszukiwarka, pod-
powie nam, jaki program wsparcia Fundusz moze
zaproponowac. Mozna tam takze przejrzec, jakie
projekty byly realizowane oraz przeczytac repor-
taze z niektorych realizacji.

Czytelniku, jesli masz w sobie chec zrealizowa-
nia wyjatkowego projektu i ciekawos¢ poznania
partneréw z Europy srodkowej — aplikuj! Fun-
dusz Wyszehradzki czeka na osoby, ktore wierza
w sens spotkania, dialogu i wspélnego dziatania.

Bardzo dziekuje za poswigcony czas i przyblizenie
tematu. Zycze, by kolejne lata przyniosty jeszcze
wiecej pieknych, owocnych projektow i spotkan,
ktore taczg ludzi ponad granicami

¢

Maja Wawrzyk
Zastgpczyni Dyrektora Wykonawczego Miedzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego.

Dyplomatka. W 2023 r. oddelegowana na trzyletnia kadencje
do Funduszu Wyszehradzkiego. Pochodzi z Gdanska. Absol-
wentka Uniwersytetu Gdanskiego i VIII LO w Gdansku.

J
Karolina Kordowska

Stazystka Redakcji Magazynu Pomost. Studentka zarzadzania
marketingiem w Warszawie. Wspolpracowala z organizacjami
takimi jak: Fundacja Dzieci Afryki, Fundacja To proste, Sto-
warzyszenie Otwarte Klatki. Wolny czas poswigca na spacery
w naturze, weganskie gotowanie i aktywne dzialanie w trzecim

sektorze.
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Estonia jest jednym z najbardziej zdigitalizowarnych
panstw w regionie — niemal wszystko zatatwia sig tam

elektronicznie, tgcznie z edukacyq.

Wspotpraca bez granic:
innowacje spoteczne Regionu Morza Battyckiego

Na poczatku pazdziernika Wilno stalo sie miejscem wyjatkowego spotkania
w ramach miedzynarodowego projektu RESIST. To inicjatywa realizowana
w ramach programu Interreg Region Morza Baltyckiego 2021-2027, skupia-
jaca partneréow z roznych krajow, w tym Pomorska Sie¢ Centrow Organizacji
Pozarzadowych, ktorej czescia mam przyjemnosc byc¢. Celem projektu jest
wzmacnianie systemoéw wsparcia innowacji spotecznych i ekonomii spotecz-
nej oraz budowanie trwatej wspotpracy pomiedzy organizacjami dziatajacymi

w regionie Morza Battyckiego.

Brzmi powaznie, ale w praktyce oznacza jedno:
ludzie z r6znych krajow spotykaja sig¢, by uczyc
sie od siebie, inspirowac i wspoélnie szukac spo-
sobow na lepsze zycie w swoich spotecznosciach.
Juz od pierwszych chwil czué¢ bylo atmosfere
otwartosci i wspolpracy. Spotkanie rozpocze-
ta Sabine Herrmann, ktéra opowiedziata o idei
Strategy Labs — przestrzeni, gdzie tworza sig
sieci wspolpracy w obszarze innowacji spotecz-
nych. To nie tylko laboratoria pomystow, ale
i miejsca budowania relacji, ktéore moga przero-
dzic si¢ w realne partnerstwa miedzy panstwami
europejskimi.

LITEWSKIE INSPIRACJE

Gospodarze z Litwy z ogromna pasja opowiadali
o swoim kraju — o tym, ze Litwa produkuje az
5% swiatowych laserow, ze Wilno tetni energia
nowych technologii, i ze Litwini z duma moéwig
o swoich sukcesach w koszykéwce, ale z przymru-
zeniem oka wspominaj3 o pilce noznej. Opowia-
dali réwniez o swoich kulinarnych specjatach,
takich jak cepeliny, i o tradycjach zwigzanych
z bursztynem. Zaskakujacy byt tez przyktad li-
tewskiej ,spolecznej innowacji” — narodowym

>
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zamilowaniu do hodowli roslin, ktére przeradza
sie w dzielenie nadwyzkami z sgsiadami. Rozba-
wil nas réwniez kreatywny eksperyment, w kto-
rym kury mialy stuchac¢ nagran Szekspira, aby
lepiej si¢ niosly — niestety, ptaki nie docenity kul-
tury wysokich lotow.

Bardzo inspirujace bylo rowniez wystapienie
dr Ievy Adomaityte-Subaciene z Uniwersytetu
Wilenskiego. Badaczka mowita o litewskim po-
dejsciu do innowacji spotecznych — nie jako do
tworzenia zupelnie nowych rzeczy, ale do szu-
kania nowych rozwigzan dla starych problemoéw.
W centrum tych dzialan s3 ludzie — bezrobocie
mlodych, ubéstwo czy wsparcie os6b z niepeino-
sprawnosciami. Szczegdlnie poruszajace jest to,
jak duza wage przywiazuje si¢ tam do opieki nad
dziecmi i seniorami oraz do odbudowy zaufania
spolecznego, ktore wcigz jest trudnym tematem
z powodow historycznych.

EKSPERYMENTOWANIE BEZ OGRANICZEN

Jedna z najbardziej angazujacych czesci spotka-
nia byly warsztaty Strategy Lab. Byly kreatywne
¢wiczenia i pytaniami z serii ,,co jesli..?”. Co jesli
sztuczna inteligencja mogltaby rozwigzywac pro-
blemy spoleczne? Co jesli istnialyby narzedzia,
ktore dziataltyby w imieniu natury? To ¢wiczenie
pokazato, jak wazne jest oderwanie si¢ od sche-
matéw i myslenie nieszablonowe - to wiasnie
z takich pomystow rodza si¢ realne projekty.

CYFROWA LEKCJA Z ESTONII

Podczas rozmow pojawito sie tez wiele innych

=
il T

przyktadow. Najwieksze wrazenie zrobila na mnie
Estonia, ktora jest jednym z najbardziej zdigitali-
zowanych panstw w regionie — niemal wszystko
zalatwia si¢ tam elektronicznie, I3cznie z edukacja.
Zaimponowala mi szczegolnie platforma, ktéra
umozliwia blyskawiczne znalezienie zastepstwa
dla nieobecnego nauczyciela — proste, a niezwykle
skuteczne rozwigzanie, ktére mogloby z powo-
dzeniem sprawdzic si¢ réwniez w innych krajach.

WSPOLPRACA, KTORA ZOSTAJE NA DLUZEJ

Spotkanie w Wilnie bylo wyjatkowym doswiad-
czeniem. To dwa dni nauki, inspirujacych roz-
mow i kreatywnej wspotpracy, ktore pozwolity
poszerzy¢ horyzonty i spojrze¢ na innowacje
spoleczne z zupelnie nowej perspektywy.

Zabieram ze sobg nie tylko wiedze o konkretnych
narzedziach i rozwigzaniach, ale tez przekonanie,
ze prawdziwa wartosc¢ takich spotkan tkwi w wy-
mianie doswiadczen i budowaniu relacji miedzy
ludzmi. To dzigki wspolpracy, otwartosci i wspol-
nemu poszukiwaniu rozwigzan mozemy sku-
tecznie dziala¢ na rzecz zmian spotecznych — nie
tylko w naszym kraju, ale w calym regionie Mo-
rza Baltyckiego.

E f‘
Matgorzata Ziotkowska
Fascynuje si¢ neuroréznorodnoscia i tematyka wlaczania spo-

tecznego w pracy. Doradczyni zawodowa i animatorka w Osrodku
‘Wsparcia Ekonomii Spolecznej, zaangazowana w miedzynarodo-
wy projekt RESIST dotyczacy ekonomii i innowacji spotecznych.
Prywatnie wolontariuszka organizacji prozwierzecej, peina ener-

gii i kreatywnosci.
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Pomorski przepis

PRACA ZESPOLOWA | DESIGN THINKING
W StUZBIE ZMIANY W REGIONIE

Jak polaczy¢ energie biznesu, wrazliwos¢ orga-
nizacji spotecznych i wizje samorzadu w jedno
dziatanie? Na Pomorzu mamy wyjatkowy prze-
pis na wspolprace miedzysektorowa — oparty na
empatii, otwartosci i wspolnym projektowaniu
rozwigzan.

Zamiast rywalizacji — dialog. Zamiast ,wiemy
lepiej” - pytanie: czego naprawde potrzebuja lu-
dzie?

To podejscie nie bierze si¢ z przypadku. To re-
zultat pracy wielu pomorskich zespotéw, takich
jak Pomorska Rada Organizacji Pozarzagdowych,
Pomorska Rada Pozytku Publicznego, Forum
Inicjowania Rozwoju, Pomorska Sie¢ COP i wie-
le innych. To takze efekt innowacyjnych, anga-
zujacych metod, po ktére siggaja, m.in. design
thinking, czyli projektowania zorientowanego na
cztowieka i jego potrzeby. W tym procesie liczy
sie nie tylko pomysl, ale tez sposéb, w jaki po-
wstaje — w duchu wspélpracy, eksperymentowa-
nia i uczenia sie na btedach.

W UP Foundation t3 metoda zainicjowaliSmy
i zrealizowaliSmy juz niejedng innowacje mie-
dzysektorowa, szczegbélnie w ramach Funduszu
Inicjowania Rozwoju. Teraz zaczynamy kolejna

ROWNOWAGA SPOLECZNA

na wspo{prace miedzysektorowa

przygode — powolaliSmy Zespot Miedzysekto-
rowy, zapraszajac do niego osoby reprezentuja-
ce biznes, samorzad, organizacje pozarzadowe
i srodowisko akademickie. Naszym celem jest
zbudowanie Pomorskiej Sieci Wspolpracy Mie-
dzysektorowej i zaprojektowanie kampanii, ktéra
wzmocni wizerunek pomorskich organizacji po-
zarzadowych oraz idei wolontariatu.

Poniewaz wierze ogromnie, ze dzielenie si¢ wie-
dza, procentuje, chce przeprowadzi¢ Cie przez
droge budowania partnerstw miedzysektoro-
wych z wykorzystaniem metody design thinking.
To ona, kiedys staneta na mojej drodze i zmienila
dostownie wszystko.

ETAP 1: ODKRYWAJ
— ZANIM ZAPROJEKTUIJESZ, ZROZUM

Nie zaczynaj od pomystu. Zacznij od ludzi.

Zanim zaprojektujesz jakiekolwiek rozwiazanie,
spedz czas z osobami, dla ktérych tworzysz. Roz-
mawiaj z nimi, obserwuj ich codziennos¢, pytaj
o potrzeby i bariery. Dowiedz sig, dlaczego do-
tychczasowe rozwigzania nie dziataly i co na-
prawde byltoby dla nich zmiang na lepsze.

>

Kiedy juz wiesz, kogo i po co chcesz wspierac, wigcz kreatywnosc. Nie
poprzestawaj na jednym pomysle — stworz ich wiele. Im wigcej opcji,
tym wigksza szansa, ze powstanie cos naprawdg innowacyjnego.
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To etap pelen pokory. Uczy, ze zadne dzialanie
— nawet najbardziej btyskotliwe — nie ma sensu,
jesli nie odpowiada na rzeczywiste potrzeby od-
biorcow i odbiorczyn.

Nie zakladaj, ze wiesz najlepiej. W tym etapie
kluczowe s3 pokora i ciekawo$s¢ — nawet (a moze
szczegblnie) wtedy, gdy masz juz doswiadczenie
w danej dziedzinie.

Zbieraj dane, stuchaj historii, odkrywaj kontekst
spoleczny i organizacyjny.

Zadaj sobie kilka prostych, ale fundamentalnych
pytan:

* komu ma stuzy¢ to, co tworzysz?
* po co chcesz to zrobic?
* jaka sytuacje chcesz zmienic?

Im lepiej zrozumiesz odbiorcéw i odbiorczynie,
tym trafniejsze i bardziej uzyteczne bedzie Twoje
rozwigzanie. Pamietaj — projektowanie bez roz-
mowy z ludzmi, dla ktorych tworzysz, to jak szy-
cie ubrania bez zdjecia miary.

ETAP 2: ZBUDUJ PARTNERSTWO, ZBUDUJ ZE-
SPOL — RAZEM ZNACZY MADRZE)

Jednym z fundamentéw procesu projektowego,
jest pracaw interdyscyplinarnym zespole. Zapros
do wspolpracy przedstawicielki i przedstawicieli
roznych sektorow — biznesu, administracji pu-
blicznej, organizacji pozarzadowych, uczelni,
a takze samych odbiorcow i odbiorczyn dziatan.

Tak, wspolpraca w tak réznorodnym gronie bywa
bardziej wymagajaca niz samodzielne planowa-
nie. Ale wlasnie dzigki temu powstaja rozwia-
zania, ktore s3 pelniejsze, bardziej przemyslane
i realnie odpowiadaja na potrzeby spoteczne.

Ustalcie wspolng wizje i wartosci, ktore beda Was
laczyc. Upewnijcie sig, ze kazda osoba rozumie,
dlaczego bierze udzial w tym przedsigwzieciu
i co wnosi do zespotu.

Dbajcie o to, by partnerstwa byly autentyczne,
oparte na zaufaniu i wzajemnym szacunku, a nie
jedynie na formalnych porozumieniach. Wiedza
ekspercka to nie wszystko — potrzebna jest takze

otwartosc, empatia i chec uczenia si¢ od innych.

Nie bojcie sig¢ rozni¢. Odmiennosc perspektyw to
najwiekszy atut zespolow miedzysektorowych.

Uczcie sie jezyka innych, badzcie otwarci na ich
doswiadczenia i pomysly. Wspolnie szukajcie
rozwigzan — nawet jesli wymaga to kilku krokéw
wstecz.

Pamietaj: jako osoba prowadzaca projekt nie mu-
sisz miec wszystkich odpowiedzi. Twoja rola jest
inspirowac, l3czyc¢ i wzmacniac zespot.

ETAP 3: ZACZYNAJ Z WIZJA KONCA

Nie pytaj najpierw ,,co zrobimy”, tylko ,po co to
robimy”.

Zanim zaplanujesz dzialania, zdefiniuj wizje
zmiany, do ktérej chcesz doprowadzié.

Zastanow sie, jak ma wygladac rzeczywistos¢ po
zakonczeniu projektu — co si¢ zmieni w zyciu lu-
dzi, spotecznosci czy instytugcji.

Mysl w kategoriach efektu, nie zadania.

Jesli Twoim celem jest np. wigksza swiadomos¢
ekologiczna mieszkanek i mieszkancow, nie za-
ktadaj od razu, ze najlepszym sposobem beda
warsztaty. Moze skuteczniejsza okaze sie¢ kampa-
nia spoleczna, inicjatywa w szkotach lub aplikacja
wspierajaca codzienne wybory?

Dzialaj z wizja. Pytaj ,dlaczego” i ,dokad chcemy
dojs¢”. Dzigki temu unikniesz dzialan dla samego
dziatania i skupisz si¢ na tym, co naprawde ma
znaczenie.

ETAP 4: GENERUJ ROZWIAZANIA — OTWORZ
SIE NA KREATYWNOSC

Kiedy juz wiesz, kogo i po co chcesz wspierac,
wlacz kreatywnosc.

Nie poprzestawaj na jednym pomysle — stworz
ich wiele. Im wiecej opgji, tym wieksza szansa, ze
powstanie co§ naprawde innowacyjnego. Korzy-
staj z metod kreatywnych, czerp radosc z proce-
su.
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Nie oceniaj zbyt wczesnie — najpierw generuj,
potem filtru;j.

Zapraszaj do wspottworzenia nie tylko ekspertki
i ekspertow, ale tez przysztych odbiorcow i od-
biorczynie.

Niech pomysty rodza si¢ wspolnie, w atmosferze
zaufania i ciekawosci.

ETAP 5: TESTUJ — UCZ SIE POPRZEZ DZIA-
LANIE

Nie wierz pomystowi, dopoki go nie sprawdzisz.
Nawet najbardziej obiecujaca koncepcja potrzebu-
je testu w realnym Swiecie.

Zanim wdrozysz rozwigzanie, stworz prototyp —
prosty, szybki i tani sposob na zweryfikowanie, czy
Twoj pomyst dziata.

To moze by¢ makieta, pilot, scenariusz wydarze-
nia lub nawet komiks pokazujacy dziatanie ustugi.

Pokaz go potencjalnym odbiorcom i odbiorczy-
niom, popros o szczery feedback i nie boj sie kry-
tyki — kazda informacja zwrotna to cenny dro-
gowskaz.

Jesli cos nie dziala — popraw to. Ucz sig, wyciagaj
wnioski i testuj ponownie. Dzigki temu stworzysz
rozwigzanie dopasowane do potrzeb, realiow
i mozliwosci.

DLACZEGO WARTO WSPOLPRACOWAC
W ZESPOLE MIEDZYSEKTOROWYM?

Bo zadna organizacja, firma ani instytucja — na-
wet z najlepszymi ekspertkami i ekspertami —
nie rozwiaze zlozonych problemoéw spotecznych
w pojedynke.

Wspélpraca miedzysektorowa pozwala laczyc za-
soby, wiedze i doswiadczenia. Buduje zaufanie,
rozwija kreatywnos¢ i daje przestrzen do uczenia
sie od siebie nawzajem.

To takze inwestycja w trwalg zmiane — taka, kto-
ra nie konczy sie po zakonczeniu projektu, ale zo-
staje w ludziach, instytucjach i spotecznosciach.

ROWNOWAGA SPOLECZNA

TWORZ Z LUDZMI, NIE DLA LUDZI

Pomorski przepis na wspolprace to nie zestaw na-
rzedzi, ale sposob myslenia. Otworz sie na rozno-
rodnos¢, rozmawiaj, testuj, poprawiaj, inspiruj.

Nie boj sie wracac do poczatku, jesli widzisz, ze to
konieczne.

Najlepsze innowacje rodzg si¢ tam, gdzie spotyka-
ja sie roézne swiaty — biznes, samorzad, organiza-
cje spoteczne i ludzie, ktorych 1aczy jedno: chec
zmieniania rzeczywistosci na lepsze.

Bo prawdziwa wspoélpraca to nie cel — to droga.

POBIERZ E-BOOKA.
SKORZYSTAJ Z GOTOWYCH NARZEDZI

Jesli chcesz zaprojektowac inicjatywe miedzy-
sektorowa w swojej spotecznosci, zachecamy do
przeczytania bezplatnego ebooka:
upfoundation.pl/publikacje/e-book

DOLACZ DO POMORSKIEJ SIECI
WSPOLPRACY MIEDZYSEKTOROWE)

Jesli jestes osoba zainteresowang budowaniem
wspolpracy miedzysektorowej w swojej lokalnej
spolecznosci — dolacz do nas!

Napisz:
kontakt@upfoundation.pl,
monika.hinc@upfoundation.pl

Monika Hinc

Socjolozka i partnerka biznesu w obszarze HR oraz zréwnowazonego roz-
woju, od 15 lat faczy te dwa swiaty, budujac wartos¢ w biznesie. Od dekady
zwigzana z branza IT — wczesniej jako Head of HR, obecnie HR Business
Partnerka. Pelnomocniczka Forum Pracodawcéw Péinocy ds. ESG i czlon-
kini Zespotu Roboczego ds. ESG przy Rzeczniczce MSP. Konsultantka
GFKM i wykladowczyni Uniwersytetu WSB Merito Gdansk. Zatozycielka
i wieloletnia prezeska Fundacji Inicjowania Rozwoju UP Foundation oraz
inicjatorka Forum Inicjowania Rozwoju. Laureatka nagrody ,Ludzie, kt6-
rzy zmieniaja biznes” i rankingu Forbes Woman ,25 Liderek Zréwnowazo-
nego Rozwoju”. Milosniczka lasu i dumna opiekunka mopsiczki Bibi.

i

WOIEWODZTWO
POMORSKIE

Artykut dofinansowano e frodkéw Wojswadztwa Pomarskiege
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OZNOSC

Cyrk, jako innowacyjna metoda
wsparcia grup senioralnych

oraz osob z niepetfnosprawnosciami

Cyrk kojarzony stereotypowo z pokazami w namiocie, nieosiggalnymi dla kaz-
dego umiejetnosciami czy tajemng wiedzg jest takze mato znanym narzedziem
zmiany. To cyrk, ktory jest takze radoscig, pokonywaniem wiasnych stabosci
i forma ekspres;ji stat sig istota w pedagogice cyrku.

Pedagogika cyrku to dziedzina laczaca rézno-
rodne techniki cyrkowe w edukacji, ktora sku-
piona jest nie na ksztalceniu przysztych artystow
cyrkowych, ale na rozwoju emocjonalnym, spo-
lecznym i fizycznym. W dzialaniach ta metoda
wykorzystywane jest zonglowanie, akrobatyka,
ekwilibrystyka (czyli sztuka balansu) czy clow-
nada, co daje nam spektrum ciekawych rekwi-
zytéw, ktére mozemy takze dostosowac do
réznorodnych celéw oraz potrzeb grupy. Takie
techniki s3 stosowane zar6wno w animacji spo-
teczno-kulturalnej, edukacji alternatywnej, dzia-
laniach resocjalizacyjnych, terapeutycznych,
podczas inicjatyw sportowych, plenerowych, do
pracy indywidualnej, jak i z grupami. Tak sze-
roki zakres zastosowan wynika z korzysci, ktore
daja ¢wiczenia cyrkowe. To rozwijanie umiejet-
nosci komunikacyjnych, oswajanie porazki, roz-
wijanie wspolpracy w grupie, budowanie pew-
nosci siebie, nauka akceptacji, czy szlifowanie
cierpliwosci i samoorganizacji. To takze swietny
trening dla naszego modzgu, poniewaz wedlug
badan trening cyrkowy wplywa na poprawe
wspolpracy miedzy obiema poétkulami moézgu,
rozwija stabszg strone ciala, poprawia koordyna-
cje wzrokowo-ruchowg, koncentracje oraz row-
nowage, pobudza zmysly, wzmacnia napiecie

miesni oraz aktywizuje pluca, serce i naczynia
krwionosne.

Takie holistyczne oddzialywanie daly nowe
mozliwosci stosowania rekwizytéw znanych
z cyrkowej sceny, dlatego powstal cyrk spotecz-
ny. Na Pomorzu takich inicjatyw jest jeszcze
niewiele. W tym roku jako Fundacja Osmiorni-
ce Kreatywnosci dzigki dofinansowaniu Miasta
Gdanska realizujemy projekt “Rusz swoj mozg!
- aktywizacja przez kulture oséb z niepelno-
sprawnosciami oraz seniorow i seniorek”. W ra-
mach dziatania grupy biora udzial w warsztatach
zonglersko-ruchowych, z uktadania kostki Rubi-
ka oraz kreatywnosci (podczas ktorych skupia-
my si¢ na metodzie improwizacji teatralnej, ske-
tchnotingu, psychomotoryce oraz storytellingu).
Zajecia odbywaja sie¢ w klubach seniora, domach
sasiedzkich oraz domach kultury w gdanskich
dzielnicach Brzezno, Przymorze, Chelm, Srod-
miescie, jak i placowkach prowadzonych przez
Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osob z Niepetl-
nosprawnoscia Intelektualng (PSONI). Wydarze-
nia skierowane s3 szczegolnie do osob w wieku
senioralnym oraz osob z niepelnosprawnoscia-
mi (zarowno ruchowymi, intelektualnymi, jak
i sensorycznymi) w ré6znym wieku oraz do ich



bliskich. Czes¢ zaje¢ byla takze dostepna dla
0s6b Ghluchych, dzigki ttumaczeniu na polski je-

zyk migowy.

Przez ostatnie miesigce spotykaliSmy si¢ na cy-
klu zajec 1,5 godzinnych z grupami senioralny-
mi, ktore glownie tworzyly kobiety. Czesto spo-
tykalysmy si¢ z oporem przed aktywnoscia, ale
takze ciekawoscig co na takich zajeciach bedzie
realizowane. Naszym celem byto pokazanie ta-
kich ¢wiczen, ktore usprawniaja cialo i umyst
oraz ktore mozna p6zniej swobodnie powtorzyc
w domu. Bylo to czasem wyzwaniem, poniewaz
ze wzgledu na wiek, problemy zdrowotne czy
kontuzje pojawialy sie ograniczenia. Czg$¢ 0séb
¢wiczyla na siedzaco, czesc siadala zaleznie od
potrzeb, ale program staralySmy si¢ dostosowac
do wszystkich. W grupach senioralnych zauwa-
zalne jest, ze najczestszg motywacja do udziatu
jest chec spedzenia tego czasu dobrze, w milej
atmosferze, by byl czas na ¢wiczenia, ale tak-
ze 1 rozmowe. Sprzyja temu prowadzenie zajec
w kole oraz pewne regularne elementy, ponie-
waz spotkania zawsze zaczynalySmy od wspél-
nej rozmowy oraz gry integracyjnej, a konczy-
lismy podsumowaniem i rundg sukceséw, czyli
specjalnym czasem na chwalenie si¢ nawet naj-

mniejszymi rzeczami. Z seniorami i seniorkami
najwiecej bylo zonglowania — na chusteczkach,
pitkach czy obreczach oraz zadan z talerzami
cyrkowymi i ¢wiczen motorycznych. To, co mo-
wily osoby uczestniczace na koniec zajec to, ze
daja im to mozliwo§¢ zmeczenia si¢ w inny spo-
sob (dzialata glowa, rece, nogi), byt to czas rado-
snej aktywnosci, cho¢ czasem wymagajacy. Dla
nas najmilej, gdy spotykaliSmy si¢ ponownie,
a niektorzy mowili, ze miedzy zajeciami sami
¢wiczyli czy angazowali do tego rowniez rodzi-
ne.

W ramach projektu od maja prowadzone s3
rowniez zajecia w gdanskim Warsztacie Terapii
Zajeciowej, dzialajacym z ramienia PSONI. Wy-
zwaniem bylto dostosowanie zaje¢ do potrzeb
wszystkich uczestnikow bioracych udziat w spo-
tkaniach: od pojedynczych oséb poruszajacych
sie na wozkach inwalidzkich po osoby porozu-
miewajace si¢ alternatywnymi sposobami ko-
munikowania sie. DokonaliSmy wszelkich sta-
ran, by zaproponowane dzialania byly mozliwe
do wykonania dla calej grupy. Stad tez podczas
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zaje¢ wykorzystane zostaly oddzialywania peda-
gogiki cyrku jak i pedagogiki zabawy. Uczestni-
cy zaje¢ mogli poznac rézne rodzaje rekwizytow
cyrkowych, m.in.: pilki, talerze, flowersticki, poi,
jak i te, ktére wykraczaja poza spektrum zwy-
ktych rekwizytow (kije od mopéw czy tez ma-
terialowa ryba przeznaczona do zonglowania).
Zbudowana na spotkaniach bezpieczna prze-
strzen do popelniania bledow umozliwita oso-
bom z r6znymi niepelnosprawnosciami spotkac
sie ze Swiatem kultury cyrkowej, z ktorym na co
dzien nie maja stycznosci. W ciggu prowadzenia
cotygodniowych zajec z grupa, liczaca od 7 do 10
0s6b, zauwazalne bylo to, ze uczestnicy wspol-
nie spedzali czas na tym, by odkryc, w jaki spo-
sOb mozna wykonac¢ dang ekspresje ruchowg za-
réwno w kontakcie z przedmiotem/rekwizytem
cyrkowym jak i z drugim czlowiekiem. Z wielka
radoscig byly przyjmowane dzialania grupowe
polegajace na tym, by zaangazowac wszystkich
obecnych we wspolne gry cyrkowe. Uczestnicy
z ciekawoscig przyjeli na zajeciach pawie pidra
przeznaczone do nauki balansu, natomiast nale-
zy wspomniec o tym, ze aktywnosci ekwilibry-
styczne byly najtrudniejsze do wykonania dla
tej grupy. Zastosowana metoda podczas spotkan
czesto byla zonglerka funkcjonalna, gdzie oso-
by z niepelnosprawnosciami mogly spréobowac
ekspresji ruchowej polaczonej z odebrang przez
nich wczesniej informacja (najczesciej wizualng).
Metoda ta wychodzi poza tradycyjne rozumie-
nie zonglerki i sprawia, ze zonglowanie staje sie
dostepng forma aktywnosci. Czasem kiedy czesc
0s6b wykonywala podstawowe zadania z bilate-
ralng ekspresja ruchowy, znajdowaty si¢ osoby,
ktore pozostawaly przy ¢wiczeniach lateralnych.
Wynikalo to z zaobserwowanych podczas zajec
roznic w tzw. strefach najblizszego rozwoju do-
rostych  osob potrzebowato naszego wsparcia,
a czes¢ mogla spokojnie probowac wykonywac
inne aktywnosci juz samodzielnie.

Podczas prowadzonych zaje¢ zauwazalne byly
rozne zachowania i potrzeby, i w zaleznosci
od nich byly dobierane kolejne ¢wiczenia tak,
by wszyscy uczestnicy mogli skorzysta¢ z za-
jec. Zdarzaly sie naturalne sytuacje, gdzie kilka
0s6b wychodzilo w trakcie spotkania — czasem
te osoby wracaly, a czasem nie. Byly tez sytuacje
kiedy podczas prowadzenia zaje¢ przychodzita
inna zainteresowana osoba i byla przyjmowana

przez calg grupe. Celami stawianymi podczas
zaje¢ byly: poszerzanie §wiadomosci swojego
ciala, podejmowanie wspolnie nowych wyzwan,
poznanie aktywnosci ruchowych poprzez cyrk.
Kluczowe dla nas pedagogéw cyrku byto to, by
wpierw poznac¢ uczestnikow swoich oddzialty-
wan. Wazna praktyczna wskazowka jest to, by
by¢ przygotowanym na wszelkie modyfikowanie
sposobow prowadzenia zajec tak, aby zaréowno
osoba z niepelnosprawnoscia intelektualng, jak
i osoba ze sprzezong niepelnosprawnoscia, czy
tez osoba rozwijajaca sie¢ w spektrum autyzmu,
mogta komfortowo uczestniczy¢ w spotkaniach.

Nasz projekt ,Rusz swoj mozg ..” to tylko jeden
z przykladéw jak mozna zastosowac pedagogi-
ke cyrku w dzialaniach kulturalnych. Mamy na-
dzieje, ze przed naszym zespolem jeszcze wiele
ciekawych inicjatyw, ale rowniez, ze inne pod-
mioty i placowki na Pomorzu odkryja moc cyr-

Pedagog specjalny, prowadzacy zajecia cyrkowe dla grup oraz
indywidualne, pracujacy w Polskim Stowarzyszeniu na rzecz
Os6b zNiepelnosprawnoscig Intelektualng. Doktorant w Szkole
Doktorskiej Nauk Humanistycznych i Spotecznych UG.

animatorka kultury, edukatorka, popularyzatorka wiedzy o pe-
dagogice cyrku, wspottworczyni licznych wydarzen branzo-
wych, m.in. Kursor Cyrkowy w Warszawie czy CYRKx. Autorka
materialéw edukacyjnych ,Karty cyrkowych opowiesci” oraz
laureatka projektow stypendialnych.
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