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ZMIANA

Oczywistym bytoby, abym zaczgta od zdania,
ze jedyng pewng w naszym zyciu jest zmiana.
To wiasnie ona wybrzmiewa z niemal wszyst-
kich tekstow pierwszego numeru reaktywowa-

nego po latach magazynu “Pomost’. To widac

Juz po tym, ze mozecie czytac to czasopismo
wwersji online, to widacw odswiezonej formie
1 artykutach, to widac po nowej szacie graficz-
nej i zrognicowanych stylach naszych autorow
1 autorek.

Powrot do “Pomostu” to czas peten wspo-
mnien, rozmow i dyskusji na temat jego przy-

sztosci. Cieszg sig, ze udato nam si¢ spotkac

z panem Antomim Szymanskim, ucieszyly
mnie tez poxytywne stowa i wsparcie od pana
Janusza Galgziaka oraz profesora Witolda
Toczyskiego, czyli osob, ktore byty w zespole
tworzgcym pismo samopomocy w latach 90.
Jestem dumna, ze te kilka stow wstepu dzielg
z Jerzym Boczoniem, owczesnym redaktorem
naczelnym.

Dzigkwje wszystkim nowym osobom, ktore
nam zaufaly i zgodzily sig napisac do reak-
tywowanego formatu. Co najwazniejsze, nie
skupiamy sig tylko na przesztosci, pokazuje-
my, co dobrego dzigje sig w trzecim sektorze
tu 1 teraz. Wyrazamy nasze nadzieje, ale tez
i niezadowolenie. Dzielimy sig dobrymi prak-
tykama.

“Pomost” jest roznorodny, lgczy ze sobg sro-
dowiska 1 sektory. W tekstach zwracamy sig
do organizacji pozarzgdowych, samorzqdow,
biznesu i mieszkancow Pomorza. O tym, jak to
byto kiedys 1 co planujemy dalej, przeczytacie
na kolejnych stronach.

Zapraszam serdecznie — do czytania i pisa-
nia

Ao Mwcka

Redaktorka naczelna
,Pomostu”

Aby nie utkngc w klimacie silnego senty-
mentalizmu, chcialoby sig powiedziec, ze
przeszlismy od ,,Pomostu” lat dziewigidzie-
sigtych, ktory zaglebiony byt w rozpracowy-
wanie nowoczesnej formuty pomocy spofeczne]
w wielosektorowej kooperacji, do ,, Pomostu’;
ktory nie zwazajgc na sfere aktywnosci oby-
watelskiej, poszukuje formuly wigczajgcej, jak
najszersze rzesze mieszkancow we wzajemne
oferowanie sobie tego, co mamy najlepszego
do dzielenia sig, a co wynika ze wspolczesnie
rozumianego DOBRA WSPOLNEGO, o kto-
re warto walczyc i ktorym trzeba sig dzielic,
bo jak pisat $p. ks. Jan Twardowski ,,... to co
mam i to czego nie mam, nawet to czego nie
wiem komu dac, zawsze jest komus potrzebne,
nierowni potrzebujq siebie.....".

Oddajgc ,,Pomost” w rece 1 umysty miodego
pokolenia, mam nadzieje, ze wartosci, jakie
przyswiecaly ,ojcom zatozycielom” zostang
uszanowane w nowej odstonie tego medium,
a niewgtpliwie jedng z najwazniejszych,
poza zwykly ludzkg uczciwoscig i przyzwo-
itoscig, byla dla nas budujgca porzgdek spo-
teczny Zachodniej Europy od drugiej polo-
wy XIX wieku, a obecna od ponad cwierc
wieku w naszej Konstytucji ZASADA PO-
MOCNICZOSCI, ktorej przeslanie wcigz
jeszcze czeka mna powazne potraktowanie
1 petng realizacje.

,Pomost” to dla jego tworcow byla pigkna
przygoda, bo pomingwszy, fascynujgcy aspekt
bycia prekursorem w latach 90., wychodzenie
do siebie naprzeciw (bridging) byia 1 jest na-
dal pigkng, zawsze aktualng ideq 1 misjq dla
ktorej warto sig trudzic.

Prefzes Fundacji RC
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SPOLECZNE

TEMATY

Wznowienie publikacji ,Pomost”, jest od-
powiedzia na wyzwania rozwojowe sektora
spotecznego, ale takze reakcja na procesy
przemian spoleczno-ekonomicznych doko-
nujacych sie bardzo dynamicznie w ostatnim
okresie 15 lat. Waga tworzenia powigzan mie-
dzysektorowych nieustannie zyskuje na zna-
czeniu w wymiarze lokalnym i globalnym.

Setne wydanie Pomostu, rok 1998

- ZMIANA nie do powstrzymania

Tak wiec nazwa magazynu jest nadal ak-
tualna, tylko osadzona juz w innym kon-
tekScie  spolecznym.  Pierwotny  for-
mat wydawniczy ,Pomostu” jako Pisma
Samopomocy, zostanie przeksztalcony
w Magazyn i portal, obejmujacy najszerszy
mozliwy nurt tematyki spotecznej. Adresa-
tami beda z zalozenia liderzy i aktywisci,
czlonkowie grup nieformalnych i organi-
zacji pozarzadowych, instytucje publiczne,
a takze inni partnerzy sceny publicznej,
w tym takze instytucje biznesowe.

To wilasnie zmiana spoleczna ostatnich lat
wymusila poszerzenie grupy odbiorcéw oraz
wzbogacenie zakresu planowanych tresci
o chociazby zagadnienia wynikajace z re-
spektowania zasad zrbwnowazonego rozwo-
ju. Jednak cel dlugofalowy nowego ,Pomo-
stu” pozostaje bez zmian, czyli budowanie
kapitalu spotecznego poprzez dialog i dzie-
lenie sie doswiadczeniem.

Z. satysfakcja nalezy zauwazyc, ze rozwigza-
nia w zakresie polityki spolecznej wdrazane
w skali Gdanska, a inicjowane przez Funda-
cje RC, uznawane s3 za modelowe i godne
upowszechniania w skali ponadregionalne;j.
Jako organizacja pozarzadowa wspierajaca
tzw. trzeci sektor, wypracowalismy modele
ipraktyki, ktorymidzieliliSmy si¢ z innymi or-
ganizacjami i samorzadami. Fundacja RC be-
dac niezaleznym i apolitycznym podmiotem,

pomostmagazyn.org



SPOLECZNE TEMATY NA LEKKO

jednoczesnie wydawcg Pisma Samopomocy
~Pomost” — zyskala skuteczne narzedzie do
Lsoudowy mostow” pomiedzy owczesnymi
kluczowymi partnerami. Pierwotnie Pismo
zaadresowane bylo gtéwnie do czlonkéw or-
ganizacji z pola pomocy spotecznej, najsilniej
reprezentowanych po okresie transformacji
lat 90-tych XX w. w Polsce i w regionie. Funk-
¢ja informacyjno-edukacyjna ,,Pomostu” byla
wowczas koniecznos$cia, przy niemal zero-
wym dostepie do internetu.

Na zawartos¢ redakcyjng sktadaly si¢ zazwy-
czaj prezentacje inicjatyw, projektow oraz
dorobku licznych organizacji, przekaz tresci
edukacyjnych, publikacja list rankingowych
konkurséw dotacyjnych, wywiady z eksperta-
mi, VIP-ami czy laureatami przyznawanych
nagréd.

Tytul — Miasta Wolnosci, zobowigzuje nas
do kontynuowania kultury dialogu ponad po-
dziatami. Wazna rolg Pisma byto takze dowar-
tosciowanie osiggniec¢ liderow spotlecznych.
Odroczone rezultaty tej misji mozna dostrzec
w takich inicjatywach, jak: Gdanskie Nagrody,
Gdanskie Fundusze, sie¢ Domoéw i Klubow Sa-

PISMO SAMOPOMOCY

BOAIISK 1984

siedzkich, funkcjonowanie ponad 70 Klubow
i Kot Seniora i in. Zyskujaca na znaczeniu
funkcja gdanskich Rad Dzielnic, stanowi
Swietne spoiwo dla rozwoju zaangazowanych
spotecznosci lokalnych. Promowanie inno-
wacyjnosci, a takze zaradnosci spotecznej — to
trendy, ktére beda szczegdlnie promowane
w nowej odstonie magazynu ,Pomost”, Iacza-
cego animatoréw wartosciowych inicjatyw.
Prezentacja inspirujacych praktyk, tresci edu-
kacyjnych z zakresu funkcjonowania trzecie-
go sektora oraz publicystyka spoteczna — tego
bedzie mozna sig¢ spodziewac juz wkrotce.

Zapraszamy do wspolpracy!

Ewa Zabtocka-Krasowska

absolwentka psychologii na UG i studiéw podyplomowych na UW

w zakresie ewaluacji. Zwiazana zawodowo z sektorem pozarzadowym
od 1996 r. jako konsultantka, zarzadzajaca projektami, trenerka oraz
ewaluatorka. Realizowala zadania przy wspoélpracy z instytugjami
samorzadowymi, rzagdowymi oraz grantodawczymi, jako ekspertka
przy ocenie projektéw spolecznych. Ostatnio koordynatorka Gdan-
skiego Funduszu Sasiedzkiego, autorka tekstow w pismie samopomocy
,Pomost”.
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SPOLECZNE TEMATY NA LEKKO

Pozarzadowa nie lekkos¢ bytu:
jak pomagajaq Polacy?

Najbardziej skuteczni jesteSmy, gdy w obliczu kryzysu potrzebny
jest narodowy zryw, czego doswiadczyliSmy przy pandemii, wojnie
w Ukrainie czy powodzi. Gdy chodzi o pienigdze, to lubimy cyklicz-
ne akcje jak WOSP czy Szlachetna Paczka, ktorych wiarygodnosé
potwierdzaja media. Najgorzej nam idzie regularne, stale finansowe
wspieranie lokalnych inicjatyw, a wolontariat to kwestia pokoleniowa.

Wnioski z rozmowy przeprowadzonej w Kreatywnym Dziale PR
Fundacji RC przez Adrianne Waldoch, Klare Mirecka, Marte Dzie-
gielewska oraz Magde Jabtonska, ktora zredagowata catosc¢ w felieton,
uzupehita o dane 1 dodala cos od siebie.

PO PIERWSZE:
WPLACAM TAM, GDZIE INNI

Pomaganie w ramach medialnych, na-
glosnionych zrywéw daje nam poczu-
cie  komfortu i  wspdluczestniczenia
w wielkiej sprawie. Ocieramy si¢ rowniez
o prestiz i zaufanie, bo skoro za taka organi-
zacja stoja znane twarze z show biznesu lub
autorytety z réznych dziedzin, to jest to do-
wod wiarygodnosci. Coroczna wplata na ,,Or-
kiestre” sprawia, ze mozemy odhaczy¢ wyko-
nanie zadania, a przy oglaszaniu kolejnego
pobitego rekordu jesteSmy dumni, ze i nasza

zlotowka tam jest. Podobnie jest jesli chodzi
o Szlachetng Paczke. Obie te najpopularniej-
sze polskie inicjatywy bardzo mocno promuja
i komunikuja ide¢ wolontariatu i co roku an-
gazuja coraz wiecej ludzi w réznym wieku
(WOSP ponad 120 tys., a Szlachetna Paczka to
ponad 12 tys. wolontariuszy).l oile sag tobardzo
chwalebne, wzorowe i wzorcowe inicjatywy,
skupiaja na sobie duza uwage spoleczenstwa,
na czym mog3 cierpie¢ mniejsze, lokalne ini-
cjatywy, bo ,przeciez dalem juz na Owsiaka”..
Prawda jest taka, ze wigkszos¢ z nas lubi to, co
fatwe i co nie wymaga wysitku, zatem z pro-
stym przekazaniem ,1,5%” rowniez jesteSmy

dobrze oswojeni.
>

pomostmagazyn.org



SPOLECZNE TEMATY NA LEKKO

W tym roku OPP' otrzymaty 1,9 mld zl, czyli
0 370 mln zt wigcej niz w 20238, a liczba podat-
nikow, ktorzy zadeklarowali wsparcie, wzrosta
0 2,1 mln. Przecigtna kwota przekazywanych
wplat wyniosta 128 z}.*

PO DRUGIE:
JEST AKCIJA, JEST MOBILIZACJA

»1ak, jesteSmy zadaniowi. Nastepuje tragedia,
a my rzucamy wszystko i walimy na oslep. Tak
bardzo jesteSmy wstrzasnieci, ze chcemy od
razu pomoc. Nie czekamy na rozwoj sytuacji,
nie doczytamy, jaka pomoc jest potrzebna.
Po prostu dzialamy. I to bylo wida¢ bardzo,
gdy rozpoczela sie wojna w Ukrainie. Brudne
ubrania czy przeterminowana zywnos¢ zda-
rzaly si¢ bardzo czesto, jak réwniez niepo-
trzebne akcje na granicy.” - stwierdza Marta
Dziegielewska.

Tymczasem od tamtego czasu wielu z nas na-
uczylo sie wspoltpracowac z lokalnymi orga-
nizacjami spotecznymi, ktére dzieki swoim
kompetencjom i dobremu rozeznaniu logi-
stycznemu potrafig uporzadkowac chaos. Wi-
dac to bylo przy okazji niedawnej pomocy dla
powodzian, gdzie od razu apelowano o wpta-
ty lub proszono o bardzo konkretne rzeczy.
Udalo sie nas pozytecznie zdyscyplinowac.

PO TRZECIE:
CODZIENNY WYMIAR POMOCY

W naszej kulturze panuje przekonanie, ze na-
lezy sobie radzi¢ samemu, szczegolnie jesli nie
stoi sie¢ w obliczu duzej przeciwnosci losu czy
tragedii. Taka postawa sprawia, Ze nie umiemy
prosi¢ o pomoc. Z drugiej strony krag zaanga-
zZowania ogranicza si¢ do najblizszych.

,Rozmawialam niedawno 2z kolezankami
o kwestii takiej zwyklej pomocy miedzy-
ludzkiej, sasiedzkiej np. przy przeprowadzce
i stwierdzilySmy, ze jest raczej tendencja do od-

sylania od razu do gotowych rozwiazan, czyli
do firmy przeprowadzkowej. Ludzie nie prosza
o pomoc siebie nawzajem, bo to nie wypada”
— moéwi Adrianna Waldoch.

Czy to znaczy, ze jesSli nie umiemy prosic¢
o pomoc, to takze nie potrafimy pomagac
w takim zwyklym, codziennym, s3siedzkim
wymiarze? Przeciez solidarnosc to nie tylko re-
akcja na katastrofe, ale element zycia spolecz-
nego. Na pewno zalezy to od momentu zycia,
w ktorym jestesmy i od naszej osobistej sytu-
acji. Zupelnie inne podejscie i mozliwosci ma
osoba na emeryturze bez zobowigzan, a kom-
pletnie inaczej to wyglada, gdy si¢ ma pelen etat
i dzieci.

,Przy tym tempie zycia, z malymi dziecmi
w domu, gdy ledwo zyjesz, trudniej jest po-
Swieci¢ czas na wolontariat. Takze wsrod mo-
ich znajomych nie ma przestrzeni na regularne
pomaganie. Ale np. raz w roku si¢ organizuje-
my i robimy fajna akcje prezentowa dla dzieci
w szpitalach” — potwierdza Marta Dziegielew-
ska

Natomiast mlode pokolenie wolontariat po-
znaje giéwnie pod katem wyrobienia do-
datkowych punktéw na swiadectwo. Jest
oczywiscie spory odsetek zaangazowa-
nych mtodych dzialaczy, grup szkolnych
i takich, co po prostu maja to w genach, ale
nie ma sie co oszukiwac, ze dla wigkszosci
mlodziezy jak mowi Ada ,czas jest zlotem
i mamy go naprawde mato dla siebie. Laczy-
my prace i studia. Latwiej jest wystac kase.”

Promocja pomagania powinna skupic si¢ na
komunikacie, ze jest to okazja do rozwijania
wlasnych umiejetnosci — na przyklad orga-
nizacyjnych, zdobywanych przy konkretne;j
pracy, jak pomoc przy koncercie czy werni-
sazu. Wazna kwestia jest takze nauka, wrecz
strenowanie” empatii juz od najmlodszych
lat. Rodzice i szkola powinni uwrazliwiac¢
dzieci i zachg¢ca¢ do pomocy wlasnie sgsiedz-
kiej w ramach lokalnej spotecznosci.

; Organizacje Pozytku Publicznego, ktére sa uprawnione do zbierania 1,5 %
www.prawo.pl/podatki/wplaty-1-5-proc-pit-na-rzecz-opp-2024,529336.html
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~-Mysle, ze lekcje te musza wcigz odra-
bia¢ organizacje pozarzadowe. Caly czas
jest przekonanie, ze jak robimy dobro,
to nalezy je robié, a nie sie tym chwalic.
A to wiasnie dzigki mowieniu o tym sze-
rzej, po pierwsze jesteSmy w stanie dotrzec
do potrzebujacych, a po drugie, uwrazli-
wi¢ innych na to, ze pomoc jest potrzebna”.
— dodaje Klara Mirecka.

A GDYBY TAK ZDECYDOWAC
SIE NA SUBSKRYPCJE?

W Polscejest ok. 100 tys. aktywnych NGO, kto6-
re najczesciej s3 wspierane przez nas okazjo-
nalnymi darowiznami. Co drugi Polak przy-
znaje, ze w ostatnim roku przekazal pieniadze
na rzecz organizacji pozarzadowej, a 35% zro-
bito to kilkukrotnie. Mimo to tylko 4% decy-
duje si¢ na regularne, comiesigczne wsparcie.
Z danych wynika, ze najczesciej pomagaja fi-
nansowo osoby z wyzszym wyksztalceniem
i wyzszymi dochodami, mieszkajace w du-
zych miastach i majace ponad 55 lat’.

Tymczasem az 80% Polakow korzysta
z platform streamingowych do ogladania wi-
deo, a potowa z nich oplaca subskrypcje, by
miec dostep do tresci‘. S3 to kwoty od 10 do
69,99 zt miesigcznie za rézne opcje, a czesto
mamy ich kilka rownoczesnie (filmowe, spor-
towe lub premium)’. Skoro zatem chetnie
placimy za stala rozrywke, to dlaczego trud-
niej nam si¢ zdecydowac do systematycznego
wspierania organizacji pozarzagdowych. Tym
bardziej ze przyklad takich platform jak Pa-
tronite i FaniMani pokazuje, ze jest to jakies$
rozwigzanie.

Regularne wsparcie (nawet matymi kwota-
mi) pozwoliloby organizacjom spolecznym
funkcjonowac na co dzien i skutecznie dzia-
la¢ nie martwiac sie o pokrycie pensji, czyn-
szu czy ogrzewania. Wsparcie akcyjne, zrywy

SPOLECZNE TEMATY NA LEKKO

narodowe przynosza nam duzga satysfakgcje,
bo efekt jest widoczny praktycznie od razu.
Jednak to stabilnos¢ organizacji pozarza-
dowych zapewnia dzialaniom spotecznym
trwalsze rezultaty i wbrew pozorom ich krag
odbiorcow jest o wiele szerszy. Regularne po-
maganie jest skuteczniejsze i dlugofalowe.
I wbrew pozorom jest tez latwe, mniej anga-
Zujace i dostepne.

Jako naréd jesteSmy sprinterami,
ale moze warto sprobowac startu w ma-
ratonach?

Magda Jabtonska

Redaktorka ,Pomostu”

Adrianna Watdoch

Redaktorka graficzna ,Pomostu”

Marta Dziegielewska
Redaktorka ,Pomostu”

Klara Mirecka
Redaktorka naczelna ,Pomostu”

i Raport “Ufamy, ale... Polki i Polacy o organizacjach pozarzadowych”, Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2023

; Digital Consumer Trends 2023, Deloitte

WirtualneMedia.pl “Serwisy streamingowe w Polsce coraz drozsze. Prawie 6 tys. zl rocznie”

pomostmagazyn.org



Wspomnienie Janusza Gateziaka

Przedstawicielstwie Polski przy UE.

Przede wszystkim chce pogratulowac auto-
”'

rom pomystu reaktywacji ,Pomostu”!

Kiedy zakladalem Wojewddzki Zespdt Po-
mocy Spotecznej (WZPS) w roku 90,
nie mialem zamiaru ograniczy¢ si¢ do
zbudowania zespolu 1 zamknigcia sie
w Urzedzie Wojewddzkim, Wiedzialem, ze
nowy system pomocy spolecznej musi sie
opiera¢ na partnerstwie, wspolpracy wielu
struktur i podmiotéw. Wiedzialem, ze osrod-
ki i domy pomocy, organizacje pozarzagdowe
muszg ze sobg wspotpracowac.

Do takiej wspolpracy trzeba byto wzajemne-
go zrozumienia, zarowno wizji nowoczesne-
go systemu jak i swoich potrzeb, ograniczen i
mocnych stron. UznaliSmy, ze konieczna jest

' /
i " &

.,."‘

)

Do mkze] wspoipmcy trzebad
bylo wzajemnego zrozumienia,
2AroWno wizji NOWoczesnego
systemu jak i swoich potrzeb,
ograniczen 1 mocnych stron.

Produkowany jak bibuta z podziemia...

Janusz Gateziak — psycholog, terapeuta. Zalozyciel i wieloletni kierownik Osrodka Rehabilitacji Nar-
komanoéw w Smazynie. Wspoéltwoérca ,,Pomostu” Polski urzednik panstwowy i samorzadowy, dyplo-
mata, w latach 1990-1997. Dyrektor Wojewoédzkiego Zespolu Pomocy Spolecznej w Gdansku. W la-
tach 1997-1999 sekretarz stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Socjalnej oraz pelnomocnik rzadu
ds. oso6b niepelnosprawnych. Jako radca, nastepnie radca-minister odpowiedzialny za obszar polity-
ki spotecznej i zatrudnienia bral udzial w negocjacjach akcesyjnych i polskiej Prezydencji w Stalym

integracja, poczucie wspoélnej tozsamosci.
Potrzebna byla platforma wymiany informa-
¢ji, przekazu idei, celéw i propozycji rozwig-
zan, jak rowniez dzielenia sie doswiadczenia-
mi, problemami, informacjami zwrotnymi.
Tak zrodzit si¢ pomyst pisma, otwartego dla
wszystkich partneréow.

Wzajemne zrozumienie pomiedzy strong sa-
morzadowg i pozarzagdowg okazato sig row-
niez najwigekszym wyzwaniem w tworzeniu
~Pomostu”. Dlugo nad tym pracowalismy, ale
w koncu zaczeliSmy rozmawiac¢ tym samym

jezykiem. Samorzady zaakceptowaly orga-

nizacje pozarzadowe, pojawily si¢ pierwsze
konkursy grantowe wspierajace III sektor.
Organizacje pozarzadowe réwniez okrzeply.
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Dzigki porozumieniu udato si¢ osiagnac zna-
czaca zmiane spoleczng, wzrost sSwiadomosci,
jak wazne jest partnerstwo.

ZaczeliSmy wydawacé ,Pomost” jako pismo
samopomocy. Poczatkowo produkowany na
kserokopiarce, w prymitywnej formie, jak bi-
bula z podziemia. Jednak to nie odstraszylto
czytelnikow, magazyn od razu wzbudzit duze
zainteresowanie.

Przelomem bylo, kiedy udalo si¢ przejs¢ na
kolorowe, ilustrowane wydanie.

Odbiorcami byli pracownicy pomocy spo-
tecznej, domow pomocy, organizacji pozarza-
dowych, samorzadow. Wysylalismy ,Pomost”
do innych miast, aby dzieli¢ si¢ pomorskimi
praktykami i dobrymi przykladami. Niekto-
re wojewodztwa zaczely tez wydawac wiasne,
podobne pisma.

Numer specjalny, wydany w jezyku angiel-
skim wyjechal nawet poza Polske. Zabratem
go do Stanéw Zjednoczonych. Jako dyrektor
WZPS zostalem zaproszony przez Depar-
tament Stanu USA do odbycia podrozy stu-
dyjnej. Pomyslatem, ze warto podzielic si¢ z
amerykanskimi instytucjami i organizacjami
tym, jaki mamy pomyst na pomoc spoteczng
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w regionie. Uznalem, ze kompilacja najwaz-
niejszych artykutow z ,Pomostu”, w tym mgj
programowy ,Gdzie jesteSmy, dokad zmie-
rzamy’ moze byc¢ interesujaca. Stad tluma-
czenie i angielska wersja pisma.

"Pomost” bardzo szybko si¢ rozwingl. Opisy-
waliSmy wiele biezacych tematéw, waznych
zmian zachodzacych w nowej polskiej rze-
czywistosci. Jednak dla mnie najwazniejszym
momentem byly pierwsze propozycje arty-
kuléw ptynace od naszych partneréw. To po-
kazato, ze ,Pomost” dziala w dwie strony, jest
platformg porozumienia. Zycze, z calego ser-
ca, aby reaktywowany magazyn réwniez stat
sie forum wspolpracy, wzajemnej inspiracji
1 wymiany idei.

Janusz Galteziak
Psycholog, terapeuta



Rozmowa z Antonim Szymanskim
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Rozumielismy, ze czas jest wyjatkowy

Antoni Szymanski — wspottwéorca ,Pomostu”. Posel III kadencji (przewodniczyl Sejmowej Komi-
sji Rodziny), senator VI kadencji (przewodniczyt Senackiej Komisji Rodziny i Polityki Spoteczne;j),
socjolog, dzialacz samorzadowy. Dziala na rzecz wzmocnienia polskich rodzin.

Moze zaczniemy od poczatku, czyli tego,
jak to sie stato, ze dofgczyt Pan do
,Pomostu”.

Po odzyskaniu wolnosci w 1989 roku, zasta-
nawialiSmy si¢ nad nowoczesnym ksztaltem
sfery pomocy spotecznej w Polsce. W skiad
tej grupy wchodzil Janusz Galeziak, pracu-
jacy w Urzedzie Wojewody, profesor Witold
Toczyski, ktéry wowczas pelit m.in.: funkcje
radnego sejmiku wojewodztwa pomorskie-
go, byl takze Jurek Boczon, ktérego domena
byla dzialalno$¢ pozarzadowa oraz ja. W tym
gronie, o ile dobrze pamigtam, pojawit sie po-
myst powolania ,Pomostu”.

UznaliSmy, ze potrzebne jest medium,
ktore byloby glosem organizacji poza-
rzadowych, poniewaz uwazaliSmy, ze or-
ganizacje te s3 waznym elementem sze-
roko rozumianej polityki  spolecznej,
w tym takze w zakresie pomocy spoteczne;.
Chcielismy, by czasopismo to przedstawialo
wizje tych polityk i mobilizowalo do dziala-
nia.

Jaka byta Pana rola w tworzeniu Pomostu?

Pomyslalem, ze pismo powinno miec roz-
poznawalny symbol. Poprosilem Wiestawa
Smetka, wowczas studenta Akademii Sztuk
Pigknych w Gdansku (obecnie wybitnego gra-
fika mieszkajacego poza granicami Polski),
o jego wykonanie. Symbol to dwa profile twa-
rzy zwrocone ku sobie, z wyrastajagcym po-
srodku drzewkiem, ktére symbolizuje wzrost
i zycie. Ten obraz wyraza idee Pomostu: re-
lacje, dialog i nastawienie na stuchanie siebie
nawzajem.

Symbol zaprojektowany przez Wieslawa Stetka

Czy pamieta Pan, kto wymyslit tytut
,Pomost”?

Szczerze mowiac, nie pamietam. Wszyscy
zgodziliSmy sig, ze ,Pomost” to doskonala
metafora — laczy ludzi, organizacje i idee.

Wracajgc do symbolu, co oznacza drzewo
miedzy profilami twarzy?

Drzewko, ktore na grafice jest mate, dzisiaj
pewnie, mozna by namalowa¢ duzo wigk-
sze. Symbolizuje rozwoj i zywotnosc, a takie
chcieliby$my, by byty organizacje pozarzado-
we.

Nie analizowaliSmy tego znaku gteboko; po
prostu poprosilem o zaprojektowanie go,
pokazalem w naszym gronie i wszystkim sie
spodobal. Mysle, ze znaki maja znaczenie po-
nadczasowe — by¢ moze nowy Pomost row-

niez bedzie z niego korzystal.
>
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Nowy Pomost nie bedzie juz magazynem
samopomocy. Teraz ktadziemy nacisk na
faczenie sektorow i srodowisk. Jakie cele
przyswiecaty pierwszym numerom?

Co chcielismy uzyskac? Po pierwsze po-
kazanie ruchu pozarzadowego. Ile jest
ijakie sa inicjatywy oraz w jakich sferach dzia-
taja. Wydawalo nam si¢ wazne pokazanie, ze
jest wiele organizacji, ich charakteru i misji.
ByliSmy przekonani, ze bedzie czyms$ mobi-
lizujacym i pokazujacym innym, jak mozna
dziatac. To, ze periodyk wychodzil systema-
tycznie, ze byl rozpowszechniany bardzo sze-
roko, ze wlasciwie kazdy mogt tam napisac
i przedstawi¢ swoja inicjatywe, dla rozwoju
organizacji pozarzagdowych z cala pewnoscia
mialo ogromne znaczenie.

Pomost stal sie miejscem dyskusji i wymiany
doswiadczen.

W jakich obszarach publikowat Pan swoje
teksty?

Moja domeng byta tematyka spoteczna doty-
czaca rodziny. Powstal nawet potem w Pomo-
Scie taki podtytutl: ,Wokét rodziny”. Zaprasza-
tem autorow takich jak profesor Wiodzimierz
Fijalkowski wybitny ginekolog poloznik,
tworca m.in.: Szk6t Rodzenia, czy profesor
Dorota Kornas-Biela, do pisania o bliskiej im
tematyce rodzinnej. Byla ona wtedy waznym,
biezacym tematem poruszanym w spole-
czenstwie.

Dlaczego akurat rodzina?

W tamtym czasie przewodniczylem Radzie
Rodziny w wojewodztwie pomorskim, cie-
le bardzo aktywnym, zlozonym z przedsta-
wicieli wojewody, sejmiku, biskupa diecezji
gdanskiej i ponad 20 organizacji prorodzin-
nych. Rade traktowaliSmy jako forum dys-
kusji o sytuacji rodzin oraz jaka powinna by¢
wobec niej polityka gmin. Pomost dawal nam
przestrzen do upowszechniania tych idei i re-
lacjonowania dziatan Rady.

Bylem tez woéwczas kuratorem sadowym,
wiec caly czas przewijala sie ta wielosektoro-

wosc. Czasem do ,,Pomostu” pisata sedzia Te-
resa Thiel Kubacka — odnosila sie do spraw
rodzinnych, opisujac kwestie rozwodow czy
separacji. Przygotowany przez Rade Rodziny
projekt dotyczacy separacji malzenskiej stal
sie dokumentem podstawowym dla przygo-
towania sejmowej ustawy.

Byla to zatem tematyka bardzo aktualna
i zwiazana z dzialalnoscia réznych organi-
zacji. PisaliSmy o sytuacji demograficznej,
o ubostwie, prezentowaliSmy badania na ten
temat.

Jakie roznice widzi Pan miedzy
postrzeganiem tematow pomocy
spotecznej i rodziny wtedy, a obecnie?

Wtedy mam wrazenie, ze dyskusja byla bar-
dziej merytoryczna niz obecnie. Dzisiaj, ze
wzgledu na polaryzacje i ideologizacje, wiele
tematow nie ma takiej przestrzeni do rzeczo-
wej rozmowy. Rada Rodziny byla miejscem
dialogu, nawet jesli uczestnicy mieli rézne
poglady. Nowy “Pomost” powinien starac si¢
przywrocic te otwarto$¢ na rézne perspek-
tywy. Bo rzeczowa rozmowa, wzajemny sza-
cunek, otwartosc na rézne poglady i meryto-
ryczna dyskusja sa bardzo potrzebne.

Przyjmuje te rekomendacje dla nowej
redakcji. Czy stworzenie ,Pomostu”
napotkato jakies trudnosci, szczegolnie
biorac pod uwage czas przemian

w Polsce?

Mysle, ze po pierwsze rozumieliSmy, ze czas
jest wyjatkowy.

Po drugie bylismy mtodzi i chcielismy do-
brych zmian. Byla §swiadomosc¢ tej szczegol-
nej chwili.

Teksty przynosiliSmy do Fundacji Regionalne
Centrum Informacji i Wspomagania Organi-
zacji Pozarzadowych [Fundacja RC przp.red.]
przy ulicy Grunwaldzkiej. Nie pamigtam, czy
na dyskietce, czy moze napisane jeszcze na
maszynie, a potem ktos to przepisywatl, ale
dobrze to funkcjonowalo.
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Wspomniat Pan, ze gdy zaczynaliscie, nie
wiedzieliscie, jaki to bedzie nakfad, jak to sie
potoczy, a jednak przez ponad dobrych 10 lat
-Pomost” funkcjonowat. Byto to pozytywne
zaskoczenie.

Nie wiem, czy zaskoczenie, ale na pewno to
byto wazne, ze takie pismo funkcjonowato.

Czytalem wczoraj z ciekawosci, co tam 30 lat
temu pisaliSmy i s3 tam tematy wazne i dzi-
siaj. Poréwnanie tego spojrzenia z tamtych
czasow, z obecnymi, dyskusja wokoét tych pro-
blemow tez bytaby ciekawa. Warto moim zda-
niem siegac do tych tekstow, inspirowac sie.

Na pewno pismo pomagalo w tym, zeby ta
gielda rozmaitych pomystéw zwiazanych
z obszarem spotecznym byla jak najszersza.
Mysle tez, ze odegralo ono znaczaca role
w tym, ze wojewodztwo pomorskie posiada
jedna z wigkszych w Polsce procentows liczbe
organizacji pozarzagdowych. "Pomost” to byta
przestrzen do pokazania si¢ przez organiza-
cje.

Podobng funkcje petni tez teraz Nagroda
Bursztynowego Mieczyka', ktora w tym roku
obchodzi swoje 30-lecie. Jakie znaczenie
miaty wyroznienia, takie jak ta Nagroda?

Tego rodzaju wyrdznienia sg dla organizacji
wielkg wartoscia — podtrzymuja ich moty-
wacje, s3 forma docenienia, a jednoczesnie
wzmacniaja integracje miedzy osobami za-
angazowanymi w dzialania spoleczne. Nigdy
nie bylem w kapitule Bursztynowego Mie-
czyka, natomiast uczestniczylem w prawie
wszystkich wydarzeniach — galach wrecze-
nia nagréd. Dlaczego? Dlatego, ze tam mozna
spotkac ludzi, z ktéorymi wspolpracujemy na
co dzien i jest to szansa na odnowienie kon-
taktow.

Fakt publicznego docenienia organizagcji, tych,
ktore sag honorowane, ale rowniez tych, ktore
nie otrzymuja akurat nagrody, jest niezwykle
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wazny. Styszga tutaj dobre stowo ze strony roz-
maitych oséb, ktore doceniaja ich dziatalnosc.
Jest to zachecajace do dalszych dzialan, a to
jest cos, czego czlowiek potrzebuje.

| koriczac tymi dobrymi stowami, zapraszam
na tegorocznag Gale, ktora odbedzie sie 10
grudnia w Europejskim Centrum Solidarnosci.
Dziekuje serdecznie za rozmowe oraz
podzielenie sie wspomnieniami.

ol ¢-="|.
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Antoni Szymanski

Wspoéltworca ,Pomostu”,
dziatacz samorzadowy

Klara Mirecka

Redaktorka naczelna
,Pomostu”

' Nagroda Bursztynowego Mieczyka im. Macieja Plazynskiego to nagroda przyznawana pomorskim organizacjom po-

zarzagdowym.

pomostmagazyn.org
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U zrodet synergii spofecznej pisma
.Lromost” wedfug Witolda Toczyskiego

SPOL1ECZNE WYZWANIA PO
UPADKU REALNEGO SOCJALIZMU
W 1989 ROKU.

Koniec lat 80. zastal polskie opozycyjne elity
nieprzygotowane do kompetentnego wzie-
cia spraw w swoje rece i budowanie normal-
nych demokratycznych struktur. W ugrupo-
waniach przejmujacych wladze w 1990 roku
w samorzadach lokalnych i w panstwowej ad-
ministracji wojewodzkiej pojawili sie ludzie
pelni dobrych intencji, ale dotagd niemajacy
doswiadczenia w rzadzeniu i skazani byli na
rozpoznawanie demokratycznego rzadzenia
bojem. Jednym z elementoéw tego, nazwijmy
eufemistycznie, zwiadu demokratycznego

fot. Robert Kozakiewicz

byla szeroko rozumiana polityka spoteczna.
W ramach tego pojecia bylo przede wszyst-
kim odzyskiwanie podmiotowosci spoteczen-
stwa w ramach samorzadu gminnego. Roéw-
niez na poziomie panstwowej administracji
wojewodzkiej pojawili sie ludzie, ktorzy mu-
sieli si¢ wszystkiego uczy¢ w dzialaniu. Cze-
Scia szeroko rozumianej polityki spolecznej
byly branzowe sprawy funkcjonowania po-
mocy spolecznej, mieszkalnictwa, rodziny,
oswiaty itp. To byla rewolucja mentalna z bu-
dowaniem nowych struktur funkcjonowania
demokratycznego spoteczenstwa. Jednym
z elementéw tego procesu bylo stworzenie
pisma, ktére mogloby przedstawia¢ rézne
praktyczne elementy tworzenia wspoélnot lo-
kalnych.

Jerzy Boczon, lata 90.

INSTYTUCJONALNE AKTYWA
-LOMOSTU"

W  ramach instytucjonalnych  struk-
tur samorzadow lokalnych i wtadz
regionalnych pojawili sie ludzie
peini radosnego uniesienia, ze bedziemy bu-
dowacrelacje spoteczne w duzej mierze oparte
na tradycjach chrzescijanskich wartosci. Na
poziomie regionu gdanskiego najwieksze
znaczenie mial Wojewoda Maciej Plazyn-
ski. Pociagnal za sobg srodowisko gdanskiej
opozycji, w tym Janusza Galeziaka, ktéry
byt kierownikiem osrodka dla narkomanow
w Smazynie. Do instytucjonalnych struk-
tur, ktore mialy pozytywny wptyw, byt Sej-
mik Samorzadowy, ktéry tworzyt wsparcie
dla procesu budowania nowych struktur
wzmacniajacych oddolne ruchy spoteczne.
Szczegdlna role pod skrzydlami dwéch wy-
zej wymienionych odegral Jerzy Boczon,
aktywny do dzisiaj, ktérego bez watpienia
trzeba uzna¢ za glownodowodzacego fron-
tu budowania ruchu organizacji pozarzado-
wych. Byt on najbardziej kreatywnym, pel-
nym entuzjazmu Ojcem inicjatywy ,Pomost”.
Byl tez gléwnym dlugoletnim redaktorem
i wydawca. Wyrost naukowo 1 spotecznie
w Katedrze Socjoekonomii na Wydziale Eko-
nomicznym Uniwersytetu Gdanskiego.

SPOLECZNE AKTYWA ,POMOSTU"

Zapleczem spolecznym ,Pomostu” z jednej
strony byly konkretne osoby, ale one czerpa-
ty swoja wiedze i wole dzialania ze Srodowisk,
w ktorych mieli oparcie.

Za Antonim Szymanski stalo srodowisko ru-
choéw rodzinnych, w tym przede wszystkim
Human Life International. Byli to lekarze,
poloznicy, kuratorzy, sedziowie rodzinni
1 zwyczajni ludzie zaangazowani w ruchach
prorodzinnych.

Za piszacym te stowa, Witoldem Toczy-
skim stala przede wszystkim Katedra So-
cjoekonomii, ktéra kierowal. Tam gro-
madzono przez 20 lat wiedze¢ o polityce
spolecznej w Polsce i w Europie. Szcze-
gélnym  doswiadczeniem byt  kontakt
z prof. Joergensenem z Socjale Hojsko-
le w Kopenhadze, ktéry umozliwit w cza-
sie  wyjazdow  studialnych  studentom
i pracownikom katedry zapoznanie sie
z dzialalnoscia ruchéw obywatelskich
i formami aktywizacji matych wspoélnot lo-
kalnych. Dzisiaj mozemy ten kontakt ocenic,
ze uczen przerdost mistrza, bo ruch dziatan
wspolnotowych organizacji pozarzadowych
jest w Polsce potezna sita.

>
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POWSTANIE EFEKTU SYNERGII
W ROZNYCH SFERACH ZYCIA
SPOLECZNEGO ZA
POSREDNICTWEM ,POMOSTU”

Poczatek lat 90. zaznaczyl si¢ bélem ekono-
micznym 1 spolecznym w wykonaniu trans-
formacji Balcerowicza. Panstwowe firmy
upadaty, prywatyzacja ukazala swoje bru-
talne oblicze, ktoére prowadzilo do ogrom-
nego bezrobocia. Spoleczenstwo niby bralo
sprawy w swoje rece, ale brakowalo wiedzy
i doswiadczenia jak to robic. Potrzebne bylo
forum, na ktéorym ukazano by mozliwe sciez-
ki spotecznego i ekonomicznego dzialania,
aby przezwyciezy¢ ciemne strony transfor-
macji. Pojawila si¢ cala gama wypowiedzi
gdanskich autoréw o zwalczaniu bezrobocia,
o formach wsparcia bezdomnych, o dzia-
faniu instytucjonalnej pomocy w gminach

Dr hab. Witold Toczyski

wspottworea ,Pomostu”. Tworca socjoekonomii na Uniwersytecie
Gdanskim. W 1991 wlaczyt sie do przemian ustrojowych

w planowaniu regionalnym jako dyrektor Biura Rozwoju
Regionalnego w Rzadowym Centrum Studiéw Strategicznych.
Zalozyciel Baltyckiego Instytutu Spraw Europejskich i Regionalnych.
Inicjator badan nad przedsigbiorczoscia spoleczng miodziezy

i stosowania zasad demokracji deliberatywnej w sektorze

organizacji pozarzadowych w Towarzystwie Debat Obywatelskich.

iwregionie. Artykuly mialy warstwe informa-
cyjna, ale takze szkoleniowa jak np. korzystac
z funduszy Phare, czy Equal. Jednoczesnie
bylo to forum przekazu wiedzy o budowa-
niu struktur spoleczenstwa obywatelskiego,
co znakomicie robit zespdl fundacji Regio-
nalnego Centrum Informacji i Wspomagania
Organizacji Pozarzadowych kierowany przez
Jerzego Boczonia. To w ,,Pomoscie” rozpropa-
gowano w latach 90. idee 1% w budzecie sa-
morzadow terytorialnych. Tam zasiano idee
ruchu rodzin wielodzietnych, rodzin z dziec-
mi z niepelnosprawnosciami, czy sposobow
funkcjonowania spo6tdzielni socjalnych.

~Pomost” okazatl si¢ wielkim wytwoérca efek-
tow synergii w dzialaniu zwyklych obywateli
na rzecz przyjaznych form spotecznej koope-
racji nie tylko w ramach organizacji pozarza-
dowych.

pomos

Ten projekt robimy po to, aby pokaza¢, ze oso-
by z niepefnosprawnoscig intelektualng moga
robi¢ to samo, co osoby bez niepefnospraw-
nosci — mowi Pani Joanna, 39-letnia osoba
z Zespotem Downa, jedna z Ambasadorek
projektu. Jaki to projekt? Rowni Goscie, czyli
efekt wspofpracy Danuty Ktopockiej i tuka-
sza Kaminskiego, reprezentujacych Fundacje
Adapa oraz Piotra Manasterskiego, gdynskiego
fotografa, zafozyciela Studia PORTfoto, ktorzy
z Ambasadorami i spotecznoscia fundacji sta-
raja sie zmienic sytuacje dorostych osob z nie-
petnosprawnoscia intelektualna.
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fot. Piotr Manasterski
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Osob, ktore tak jak wszyscy lubig grac
w kregle, wychodzi¢ do pubu, oglada¢ ko-
medie i jeS¢ pizze. Nie wszyscy niestety
jeszcze to wiedza. A przeciez status oso-
by dorostej nabywamy wraz z wiekiem,
a nie z poziomem wyksztalcenia czy roz-
woju intelektualnego. Nie traktujemy sie
réowno. Pora to zmieni¢. Pora pokazac,
ze wszyscy jesteSmy Rowni Goscie!

>
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TU SA TWOJE PIENIAZKI

Zwracanie si¢ ,na Ty”, infantylny jezyk, czy
pomijanie przy rozmowie i mowienie do
rodzica/opiekuna to gtéwne bledy, jakie po-
pelniamy w kontakcie z dorostymi osobami
z niepelnosprawnoscia intelektualna. W re-
stauracji styszg: ,,Co dla Ciebie?”. Na zakupach:
»1Tu s3 Twoje pieniazki”, a w kinie o pokazanie
biletu proszony jest rodzic czy asystent. Te
obserwacje to efekt wieloletniej pracy, setek
wyj$¢ ,na miasto” w ramach treningéw eko-
nomicznych, wyjs¢ uspoleczniajacych, wy-
cieczek, ktore organizuje fundacja. Czy to zla
wola? Uwazamy, ze nie!

To efekt niewiedzy, utrwalonych stereoty-
pow, strachu czy obaw przed reakcja drugiej
strony. Jak rozmawiac, zeby nie urazié i jesz-
cze samemu czuc sie dobrze? Rowni Goscie
przychodza z odpowiedzia: zwyczajnie. Tak,
jak rozmawia si¢ z dorosig osobg. Grzecznie,
z szacunkiem, uzywajac zwrotéw adekwat-
nych do wieku. A skoro do tej pory nikt nie
opowiedzial o tym wystarczajaco gtosno -
przyszia pora, aby to zmieni¢! Nadchodza
Roéwni Goscie i sami biora sprawy w swoje
rece.

PIEKNE, ALE CODZIENNE

LZrobmy co$, co zmieni postrzeganie doro-
stych 0s6b z niepelnosprawnoscia intelektualng
w spoleczenstwie” — taka byla pierwsza idea. Jak
to zrobic¢? To musialoby by¢ cos, czego jeszcze
nie byto, co by trafito do wszystkich, to musia-
toby by¢ prawdziwe i autentyczne. Ale tez pro-
ste 1 codzienne, bo wlasnie codziennosc¢ trzeba
zmienic. Niepelnosprawnosc¢ sie zdarza. Jest od
nas niezalezna, jak kolor oczu, wzrost czy pie-
gi. Ale wcale nie musi wykluczac ani wzbudzac
sensacji. Wszyscy sie od siebie réznimy, ale
mamy prawo robi¢ dokladnie to samo. Zrob-
my wiec zdjecia, ktore pokaza réznych ludzi
w codziennych, zwyczajnych sytuacjach
— w restauracji, pubie, u barbera czy w czasie
gry na konsoli!

- Pomyst byt. Zaczatem wiec wokot niego ,,cho-

dzi¢”. Pierwsze kroki skierowalem do Danuty
(prezes Fundacji Adapa), potrzebowalem jej
~zlelonego swiatla”, aby moc we wszystko za-
angazowac fundacje — wspomina Lukasz Ka-
minski, pomystodawca projektu. — Dostatem je.
Teraz musimy zrobi¢ zdjecia, ktére ukaza cala
idee projektu.

Pomyst na zdjecia byl jasny: miaty by¢ natural-
ne, autentyczne i mialy nies¢ przekaz. Tutaj po-
jawia sie Piotr Manasterski. Do udziatu w pro-
jekcie nie trzeba go bylo dlugo przekonywac.

- Kiedy Lukasz opowiedzial mi o pomysle na
projekt ,,Réwni Goscie” wahalem sige tylko 5 mi-
nut — mowi fotograf. Wszystko wydawalo sie
ustalone, jednak Piotr nie byl pewny czy podota
nowej dla siebie sytuacji. - Moje obawy doty-
czyly jedynie tego, czy nie majac doswiadczenia
w kontaktach z osobami z niepelnosprawno-
Scig intelektualng, poradze sobie na spotkaniu
z nimi. Obawy prysly po pierwszym kwadran-
sie wizyty w Adapie. Od razu dato si¢ wyczuc
dobra energie, rozmawialismy o pomystach
na zdjecia, Podopieczni sami wybierali sesje,
w ktorych czuliby si¢ dobrze. Nie byto narzeka-
nia, z ktérym czesto spotykam si¢ w codzienne;j
pracy, ze <nie lubie zdjec¢> albo <tylko prosze
szybko>. Tu bylo odwrotnie, od podopiecz-
nych bil entuzjazm, zainteresowanie, akcepta-
¢ja. Zdjecia byly aranzowane, ale robiliSmy je
w autentycznych, codziennych sytuacjach. Dla-
tego emocje tez s3 autentyczne! — podsumo-
wuje Piotr.

Jak pokazuje jego przyklad - nie ma
sie czego bac! Wystarczy uSmiech, do-
bra wola i odrobina cierpliwosci. O ener-
gie zadbaja juz sami Rowni Goscie.
To wlasnie chcemy pokaza¢ spoteczen-
stwu — dajcie nam szanse, a zobaczycie,
ze to fantastyczne osoby — pelne pasji, ra-
dosci, ale tez majace swoje nadzieje, oba-
wy, doswiadczajace porazek. Jak kazdy
Z nas.
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ASPEKT EDUKACYJNY.
ASPEKT PRAKTYCZNY

Tak wiec utworzyt sig zespo6t wspolnie pracu-
jacy nad wdrozeniem idei, tak bardzo dla nas
waznej. - Idei? Czy naprawde ,,rownosc¢” jako
pojecie, to caty czas tylko “idea” — zastanawia
sie¢ Danuta Ktopocka. — Dla nas to cos wiecej
— dodaje. To cel naszych dzialan, to zmiana,
ktora dokonuje si¢ dla Rownych Gosci. Dzigki
Rownym Gosciom...

Spotkania zespotu odbywaly si¢ regularnie.
Dotyczyty pomystéw na kolejne sesje zdjecio-
we, ale takze kierunku, w jakim caly projekt
miat podazac. — Zaczelo sie od pomystu na
wydanie kalendarza ze zdjeciami, a skonczy-

fot. Piotr Manasterski
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to sie... Jeszcze sie nie skonczylo! — Smieje sie
Danuta.

Po drodze projekt ewoluowal, dzigki spo-
tkaniom z Lukaszem Murawskim i niezli-
czonym burzom moézgéw - poszerzyl sie
o pomyst utworzenia sieci miejsc przyjaznych
osobom z niepelnosprawnoscia intelektualna!
Do udzialu w projekcie udato si¢ przekonac
Patryka Hardzieja, znanego trojmiejskiego
grafika i ilustratora, ktéry zadanie zaprojek-
towania identyfikacji wizualnej projektu zle-
cil swoim Studentom z prowadzonej przez
niego wspolnie z dr. Adamem Swierzewskim
Pracowni Identyfikacji i Systeméw Wizual-
nych na Wydziale Grafiki gdanskiej ASP. Po
burzliwych negocjacjach wybraliSmy projekt
Macieja Bukowskiego. S
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Przedstawienie Ambasadorow projektu (pani
Joanna, pani Natalia, pan Artur, pan Krystian,
pan Mateusz) jako ,réwnych gosci” to zdecy-
dowanie najwazniejszy aspekt edukacyjny ca-
tego przedsiewziecia. - Bycie Ambasadorem
~Rownych Gosci” to dla mnie wielka sprawa,
dzieki temu mam szanse uswiadamiac ludzi
i pokazywac im, ze wszyscy jesteSmy réwni
— mowi Mateusz. Aspekt praktyczny bedzie
staly, namacalny, codzienny. Bedzie to siec
przyjaznych miejsc, w ktéorych osoby tam
pracujace dowiedzg si¢ od nas, jak w sposob
komfortowy dla obu stron, komunikowac sie
z osobami z niepelnosprawnoscig intelektual-

na.

SZKOLENIE ZA POMOCA
USMIECHU

Ekipa ,Rownych Gosci” zamierza przygoto-
wac praktyczne kompendium wiedzy - kilka
najistotniejszych wskazéwek, co we wzajem-
nej komunikacji jest wazne, na co zwrdécic
szczegolna uwage. Najwazniejszy bedzie jed-
nak kontakt bezposredni, by pokazac, ze naj-
bardziej liczy si¢ usmiech. Rowni Goscie za-
mierzaja odwiedzac miejsca, chcace dotaczyc
do projektu i szkoli¢ pracownikow..usmie-
chem.

R
e

tukasz Kaminski

CD Facebook: Rowni Goscie
= Instagram: rowni.goscie
I juz za chwile: www.rownigoscie.pl

réwni goscie

Pierwsza  proba  przerosta  najsSmiel-
sze oczekiwania. Rowni Goscie pojecha-
li do Gdanska, do siedziby firmy Sii Pol-
ska, od ktorej otrzymali wsparcie finansowe
i zaproszenie na przeprowadzenie warsztatow
robienia koszulek. Efekt? To juz sprawdzicie
w mediach spotecznosciowych.

wspottworca, pomystodawca i lider projektu. Terapeuta zajeciowy z ponad 15-letnim doswiadczeniem

w pracy z osobami z niepelnosprawnoscia intelektualna. Oligofrenopedagog, absolwent dziennikarstwa

na Uniwersytecie Gdanskim. W Fundacji Adapa pracuje od 2015 roku, role terapeuty laczy z funkcjami
fundraisera, specjalisty od social mediéw i szeroko pojetej promocji. Maz Ani, tata Klary, w wolnych chwilach
gotuje dla rodziny, oglada mecze i gra na PlayStation.

pomos
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W pierwszych dniach wrzesnia na stronie
Rzadowego Centrum Legislacji zamieszone
zostaly projekty rozporzadzen Przewodni-
czacego Komitetu ds Spoteczenstwa Obywa-
telskiego dotyczace nowych wzoréw: ofert na
zadania publiczne, umow i sprawozdan.

Czas konsultacji wyznaczono do
6.10.2024, a nowe wzory mialy wejsc¢
w zycie jeszcze w tym roku. Jednak pod wpty-
wem licznych negatywnych opinii sektora or-
ganizacji pozarzadowych oraz przedstawicieli
samorzadu wycofano sie z projektu.

Nie ulega watpliwosci, ze wzor oferty wymaga
zmiany, ale nie w formie obecnie zapropono-
wane;j.

Jedna z waznych zmian bylo dodatnie we
wzorze umoéw punktéw, ktére juz sa zna-
ne organizacjom realizujagcym projekty
w ramach FIO, Funduszu Mlodziezowego
w 2024 1.:

»,10. Wydatki dokonywane w ramach zadania
musz3 by¢ dokonywane zgodnie z powszech-
nie obowijgzujacymi przepisami prawa,
w szczegoOlnosci z zachowaniem przepisow
ustawy o finansach publicznych (...) zuwzgled-
nieniem zasad uczciwej konkurencji. Poprzez
zapewnienie zasad uczciwej konkurencji ro-
zumie si¢ przeprowadzenie procedury wybo-
ru wykonawcow zapewniajacy przejrzystosc

Zakupy towarow i ustug przy
realizacji zadan publicznych (projektow)

(..)uzyskanie najlepszych efektéow zamowie-
nia, w tym efektéw w stosunku do poniesio-
nych nakladow.

11. Po stronie Zleceniobiorcy lezy obowigzek
zapewnienia konkurencyjnosci wydatkowa-
nia Srodkow poprzez zastosowanie procedur
wyboru dostawcow towarow i ustug (np. sto-
sowanie wewnetrznych regulaminéw).”

Proponowane uregulowania zobowigza orga-
nizacje do wprowadzenia procedur wydatko-
wania Srodkéw na wzoér zamowien publicz-
nych. W obecnych umowach na realizacje
projektow réwniez znajduja si¢ zapisy mo-
wiace o koniecznosci zapewnienia konkuren-
cyjnosci w wydatkowaniu srodkow. Inspiracja
do opracowania wlasnej procedury moga by¢
uregulowania juz opracowane przeze mnie
dla jednej z organizacji.

pomos
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Procedura wewnetrzna dokonywania zakupow

1. Nadz6r nad udzielaniem zamoéwien sprawuje Prezes organizacji lub osoba wskazana przez

Zarzad

Szacowanie wartosci zamowienia

1.

2.

Przed dokonaniem zakupu towarow i/lub ustug, NGO dokonuje

z nalezyta starannoscig szacowania warto$¢ zamoéwienia.

Podstawg ustalenia wartosci zamowienia jest catkowita naleznosc
przystugujaca wykonawcy/sprzedajacemu za dane towary i ustugi.
Obliczajac szacunkowa wartos¢ zamowienia nalezy wzig¢ pod uwage
koniecznos¢ 1acznego uwzglednienia trzech przestanek:

a. ustugi i dostawy towarow sa tozsame rodzajowo lub funkcjonalnie przy
czym tozsamos$c¢ rodzajowa dostaw obejmuje dostawy podobne (tozsamosc
przedmiotowa),

b. mozliwe jest udzielenie zamowienia w tym samym czasie (tozsamos¢ czasowa),

c. mozliwe jest wykonanie zamoéwienia przez jednego wykonawce (tozsamos¢
podmiotowa).

Tozsamos¢ czasowa rozumiana jest jako calkowity okres realizacji umowy

na realizacje projektu.

Przedmiot zamowienia opisuje sie¢ w sposob jednoznaczny i wyczerpujacy,

za pomoca doktadnych i zrozumiatych okreslen, uwzgledniajac wszystkie
wymagania i okoliczno$ci mogace mie¢ wplyw na cene.

Szacownie wartosci nastepuje w drodze poréwnania minimum trzech zrédet
informacji (np. strona www, gazetka sklepu, zapytanie telefoniczne, zapytanie
za posrednictwem wiadomosci e-mail, itp.).

Szacowanie dokumentuje si¢ w sposob zapewniajacy wlasciwa sciezke audytu,
w formie protokotu wraz z zalacznikami potwierdzajacymi rynkowa cene
zakupu towarow i ustug bez podatku od towaréw i ustug.

Przeprowadzone szacowanie wartosci zamowienia jest podstawa do wyboru
tryby dokonywania zakupéw towaréw i ustug.

Zakupy do 20 000 z1

1.

2.

W przypadku, w ktérym laczna wartos¢ zakupu towaréw i ustugi nie przekracza
kwoty 20 000 zl, NGO moze dokona¢ zakupu z wolnej reki, z uwzglednieniem:

a. mozliwosci zakupow towaréw i ustug na rynku lokalnym;

b. mozliwosci zakupow w podmiotach ekonomii spoteczne;j;

c. mozliwosci uzyskania rabatow i znizek od ceny wyjsciowe;j,
dostepnej dla innych podmiotéw dokonujacych zakupow;

d. dotychczasowej wspolpracy z podmiotem oferujacym dane towary/
ushugi, przy uwzglednieniu terminowosci dostaw towaréw/ustug oraz
jakosci towarow/ ustug oferowanych przez dany podmiot.

Zakupy dokonywane w trybie z wolnej reki powinny odbywac si¢ w cenach nie

wyzszych niz wynika to z szacowania wartosci zamowienia.

pomostmagazyn.org 22
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Zakupy powyzej 20 000 zl, a ponizej 50 000 zl — rozeznanie rynku

1. W przypadku, w ktérym po oszacowaniu wartos¢ zamowienia taczna wartos¢
zakupu towaréw i ustug przekracza kwote 20 000 zt ale nie przekracza 50 000
zt NGO dokonuje rozeznania rynku.

2. Rozeznanie rynku ma na celu potwierdzenie, ze dana ustuga, dostawa lub robota
budowlana zostala wykonana po cenie rynkowe;.
3. W celu potwierdzenia przeprowadzenia rozeznania rynku konieczne jest

udokumentowanie dokonanej analizy cen/cennikow potencjalnych wykonawcéw
zamowienia — wraz z analizowanymi cennikami. Udokumentowanie polega na
sporzadzeniu notatki, do notatki zalgcza si¢ pozyskane cenniki.

4. Cenniki mozna pozyskac ze stron internetowych wykonawcéw lub poprzez
upublicznienie opisu przedmiotu zamowienia wraz z zapytaniem o cen¢ na
stronie internetowej NGO lub skierowanie zapytan o cenge wraz z opisem
przedmiotu zamowienia do potencjalnych wykonawcow.

Zamowienia powyzej 50 000 zl — zapytanie ofertowe

1. W przypadku, w ktérym po oszacowaniu wartos¢ zamowienia taczna wartosé
zakupu towaréw i ustug przekracza kwote 50 000 zl, NGO zobowigzany jest
do umieszczenia w swojej siedzibie oraz na swojej stronie internetowej zapytania
ofertowego, ktére powinno przynajmniej zawierac:
a. opis przedmiotu zaméwienia;
b. wymagania jakie musi spelnic¢ oferent, aby uczestniczy¢
w postepowania (jezeli dotyczy)
c. kryteria wyboru oferty
d. sposob i termin sktadania ofert, przy czym termin na sktadanie ofert
nie moze by¢ krotszy niz 7 dni kalendarzowych.

2. Po przeprowadzeniu zapytania ofertowego NGO sporzadza sporzadzenie
protokotu z wyboru. Ztozone oferty stanowg zalacznik do protokotu.
3. Zapytania NGO mozna nie stosowa¢ do zamoéwien, ktére moga by¢

zrealizowane tylko przez jednego wykonawce ze wzgledow technicznych
o obiektywnym charakterze.

Beata Matyjaszczyk

magister prawa, ukonczone Studia Podyplomowe w zakresie zamoéwien publicznych w INP
PAN, szef zespotu projektowego ZHP Choragwi Gdanskiej, wieloletnia przewodniczaca GROP,
trener, szkoleniowiec, doradca, czlonek Zespotu ds. uproszczen prawnych dla ngo przy
Ministrze ds. Spoteczenstwa Obywatelskiego

pomos
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FUNKCJA RZECZNIKA JAKO ODPOWIEDZ NA POTRZEBY SEKTORA

W obliczu tych wyzwan, powolanie rzecznika organizacji pozarzagdowych w wojewodztwie po-
morskim stanowi istotny krok w kierunku poprawy warunkéw funkcjonowania tego sektora.
Rzecznik ma wspierac organizacje pozarzagdowe poprzez takie dzialania jak:

Monitoring — zwigzany z pracami nad programami wspolpracy samorzadow z organiza-
cjami pozarzagdowymi i ich wykonaniem w wybranych gminach/ miastach/powiatach.

Informacja — zbieranie i rozpowszechnianie informacji na temat: sytuacji sektora oby-
watelskiego w wojewodztwie pomorskim, procesow partycypacji spolecznej, narzedzi
wpierajacych rozwéj demokracji oraz transparentnosci samorzadow i organizacji poza-
rzagdowych.

Rzecznictwo — spotkania z przedstawicielami samorzadéw i NGO, spotkania z przed-
stawicielami sektora obywatelskiego — udzielanie porad, pomoc w przygotowaniu
wnioskoéw o udostepnienie informacji publicznej, mozliwos¢ opracowywania ekspertyz
prawnych w specyficznych przypadkach, monitoring spraw/probleméw zgtaszanych

Da¢ rzeczy stowo:

czyli po co nam Rzecznik Pomorskich NGO?

Wojewddztwo pomorskie od lat charakteryzuje sie dynamicznym
rozwojem sektora organizacji pozarzadowych. Zwlaszcza malych
1 Srednich, ktore peilnig niezwykle wazna role w budowaniu
spotecznego kapitatu 1 wspieraniu lokalnych inicjatyw. Organizacje
te, cho¢ dziataja na rzecz dobra publicznego, napotykaja na liczne
bariery i trudnosci, ktore ograniczaja ich mozliwosci rozwoju.

PROBLEMY, Z KTORYMI MIERZA SIE MALE | SREDNIE ORGANIZACJE

Jednym z giéwnych wyzwan, przed kto-
rymi staja male i Srednie organizacje po-
zarzadowe, jest skomplikowany system
prawny i administracyjny, w ktorym mu-
szg funkcjonowaé. Organizacje te cze-
sto nie maja zasobdow, aby zatrudniac spe-
cjalistow z zakresu prawa, ksiegowosci
czy zarzadzania, co skutkuje problemami
w kwestiach formalnych, takich jak rozli-
czanie dotacji, pisanie wnioskow czy pro-

wadzenie dokumentagcji. Ponadto zda-
rza sig, ze potrzebuja wsparcia w relacjach
zadministracja publiczng. Ciatem powolanym
do mediacji i wsparcia organizacji w takich
momentach s3 Rady Organizacji Pozarzado-
wych lub lokalne Rady Dzialalnosci Pozyt-
ku Publicznego. Jednakze nie funkcjonuja
one w kazdym miejscu na Pomorzu lub tez
funkcjonuja stabo i nie wykazuja inicjatywy.

pomos

przez NGO.

Jednym z kluczowych zadan rzecznika byl-
by takze udzial w procesach legislacyjnych
ikonsultacjach spotecznych naszczeblu regio-
nalnym. Organizacje pozarzadowe, zwlaszcza
te mniejsze, czesto nie maja wystarczajacych
zasobow, aby aktywnie uczestniczy¢ w tych
procesach, a to skutkuje brakiem uwzglednie-
nia ich potrzeb w tworzeniu prawa. Rzecznik,
bedac glosem sektora, moégtby wplyna¢ na
ksztaltowanie przepisow, ktore lepiej odpo-
wiadalyby realnym potrzebom matych i sred-
nich NGO-sow.

Zatem rzecznictwo w tym zakresie to zbiera-
nie informacji o problemach sektora i plani-
styczna praca nad laczeniem potrzeb réznych
stron dialogu spolecznego, z wylaczeniem
sieciowania 1 wymiang dobrych prak-
tyk interesantow. Docieranie do informa-
¢ji i odpowiednie zarzadzanie danymi — to
nadawanie tresci temu, co w sektorze niedopo-
wiedzianeakoniecznedowprowadzaniazmian
i rozwigzywania problemow.

Fundacja RC zareagowala na tak zdiagno-
zowang potrzebe pomorskich organizacji
pozarzagdowych i uruchomila w pazdzier-
niku biuro Rzecznika Pomorskich NGO.

Role Rzecznika pelni Marta Dietrich, kto-
ra w pierwszym miesigcu pracy przyjela
i rozpoznatla 6 skarg.

Zglaszane sprawy dotyczq bardzo roznych
obszarow. To sytuacje naglej utraty lokalu
czy braku porozumienia z podmiotem uzy-
czajgcym. Zgloszenia dotyczq aspektow
prawnych. Czasem wynikajq z braku ro-
umienia 2apisow umow, a czasem  po-
trzeby jak najlepszego sig z nich wywiqza-
nia w nowej dla organizacji sytuacji. Majq
.. rozmy kaliber. Wszystkie sq dowodem na
to, ze funkcja, ktorg na siebie wziglam, jest
potrzebna. Czy temu podatam? Czas poka-
ze. Na szczescie... nie jestem w tym sama.

Biuro miesci si¢ w siedzibie Fundacji
w Gdansku Oliwie przy ul. Wita Stwosza 23.

Marta Dietrich
Rzecznik Pomorskich NGO

pomostmagazyn.org
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Zwracamy sig do Pana z apelem o zwolanie
okrggtego stotu z udzialem organizacji spo-
tecznych dzialajgcych na rzecz ochrony praw
czlowieka. Uwazamy, ze przyjecie dokumen-
tu przez rzqd powinno byc poprzedzone kon-
sultacjami spolecznymi = udziatem zorga-
nizowanego spoleczenstwa obywatelskiego
1 przedstawicieli samorzqdow, ktore zaan-
gazowane sq na co dzien w niesienie pomocy
1 integracjg 0sob z doswiadczeniem migracji
1 uchodzstwa. JesteSmy gotowi wspotiworzyc
takq strategig, dzielgc sig naszq wiedzq, eks-
pertyzq i doswiadczeniami. Uwazamy, ze sze-
rok: dialog z roznorodnymi interesariuszami
jest kluczowy dla wypracowania rozwigzan,
ktore bedg zarowno skuteczne, jak i zgodne
2 wartosciami demokratycznymi. Oczekujemy
od rzqdu przedstawienia kalendarza tego pro-
cesu 1 zapewnienia dostepu do procesu konsul-
tacji dla wszystkich, ktorzy bedg chcieli wzigc
w nim udziat.

To fragment apelu, z jakim 18 pazdzier-
nika do premiera Donalda Tuska zwré-
cito sie kilkadziesiagt organizacji poza-
rzadowych  zajmujacych si¢ tematyka
okolomigracyjng po tym, jak premier ogtosit
plan czasowego zawieszenia prawa do azylu
(w kolejnych dniach doprecyzowanego jako
czasowe zawieszenie prawa do skladania
wnioskow o azyl poza placowkami Strazy
Granicznej). I cho¢ wszyscy s3 raczej zgodni
(nawet jesli wielu nie powie tego glosno), ze
zapowiedzi Tuska s3 konstytucyjnie watpliwe,
ajego strategia migracyjna bedzie prosta kon-

tynuacja tak mocno krytykowanej strategii
poprzedniego rzadu, gdy przyszio do gloso-
wania w rzadzie, radykalnej strategii uszczel-
niania granic nie sprzeciwil sie jako§ bardzo
stanowczo nawet byly Rzecznik Praw Oby-
watelskich obecnie peliacy funkcje Ministra
Sprawiedliwosci.

Jest potowa listopada, nic nie wiadomo
o planach zorganizowania okraglego stolu,
nie wiem nawet, czy premier jako$ oficjalnie
odpowiedziatl na apel organizagcji, ale zapyta-
ny przez dziennikarza o to, czy wezmie udziat
w spotkaniu z organizacjami pozarzagdowymi,
raczej nie pozostawil zludzen. ,Jeszcze nie
zdecydowaliSmy, czy wezme udzial, ale na
pewno rzad nie zmieni stanowiska ws. ochro-
ny granicy. Minister Adriana Porowska prze-
kaze to aktywistom”. I to by bylo na tyle. Akty-
wisci byli potrzebni, gdy pomagali 6wczesnej
opozycji oskarzac¢ poprzedni rzad o zabijanie
(lub przyzwolenie na nie) uchodzcéw forsu-
jacych polsko-biatoruska granice, ale s3 cat-
kowicie zbedni, gdy opozycja stala si¢ wiadza.
Nie powiem, ze mnie to jako§ bardzo dziwi,
taka po prostu juz jest nasza polityka, a ko-
lejne rzady pod tym wzgledem nie bardzo
sie r6znig. Cala ta sytuacja z pokazywaniem
organizacjom ich miejsca w szeregu przez
wladze, prowadzi do gorzkich refleksji nad
wyjatkowo staba pozycja organizacji poza-
rzadowych wobec wladzy, ktéra na poziomie
deklaracji sama jest bardzo proobywatelska.
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Tymczasem wystarczyl jeden trudniejszy te-
mat, zeby okazalo sig, ze z organizacjami nie
warto rozmawia¢, mozna im okazywac lek-
cewazenie, a ministra ds. spoleczenstwa oby-
watelskiego jest od komunikowania im woli
premiera.

Inna sprawa, ze jako organizacje nie wypraco-
waliSmy sensownych pomysiéw na pogodze-
nie wlasnej idealistycznej wizji Swiata z poli-
tycznymi realiami. Zadne panstwo nie moze
sobie przeciez pozwoli¢ na niekontrolowany
przeptyw nielegalnych migrantéow przez nie-
strzezong granice, a juz na pewno nie moze
sobie na to pozwoli¢ panstwo dzielgce te gra-
nice z Lukaszenka i Putinem. Postulaty orga-
nizacji pozarzadowych, zeby wpuszczaé¢ do
Polski kazdego, przyjmowac od niego wniosek
azylowy, a potem zezwala¢ na swobodne po-
ruszanie si¢ byty od poczatku naiwne i nieod-
powiedzialne, nawet jesli moralnie atrakcyj-
ne. Po wypowiedzeniu nam przez Lukaszenke
i Putina wojny hybrydowej, w ktérej mi-
granci s3a elementem moralnego szantazu,
wpuszczanie do Polski kazdego, kto chce
u nas zlozyc¢ wniosek o azyl, byloby zwyczaj-
nie grozne, jesli zaraz po przyjeciu takiego
wniosku tracilibysmy kandydata na azylanta
z oczu. A tak wiasnie sie dzialo. I niestety, or-
ganizacje pozarzadowe zajmujace si¢ tema-
tem migracji nie mialy zadnego pomystu na
rozwigzanie tego problemu, konsekwentnie
postulujac rozwiazanie politycznie nierealne
i po prostu niebezpieczne. Problem niekon-
trolowanej migracji organizowanej przez
wrogie nam panstwo narastal przez lata, tym-
czasem mozna odnies¢ wrazenie, ze pozarza-
dowi aktywisci w zaden sposéb nie dostoso-
wali swojej agendy do obrastajacej w coraz
bardziej niepokojace odkrycia rzeczywistosci.
Niestety, w ktoryms$ momencie trzeba sobie
powiedziec¢, ze polityka wpuszczania kazde-
go, a potem si¢ zobaczy, nie ma szans spraw-
dzi¢ sie¢ w Polsce, tak jak nie sprawdzila sig
w krajach szeroko otwierajacych swoje grani-
ce. Bardzo bym chciala takiego okraglego sto-
lu, ale obawiam sig, czy sSrodowisko pozarza-
dowe ma argumenty, ktérymi byloby w stanie
,Zbi€” te calkiem oczywiste — niekontrolo-
wana migracja jest ogromnym zagrozeniem,

CIEZSZE TEMATY BEZ TABU

zaden kraj nie jest w stanie przyjac¢ kazdego,
kto chce w nim zamieszkaé, a panstwo jest
odpowiedzialne przede wszystkim za bez-
pieczenstwo swoich obywateli. Tymczasem
w mediach spolecznosciowych obserwuje ko-
lejna odstone oskarzen pod adresem Polski
— jedna z organizacji publikuje kolejne klep-
sydry upamietniajace osoby, ktore zmarty na
granicy, za kazda z tych Smierci obwiniajac
panstwo polskie. Takze za to, ze kto§ prébu-
jac sforsowac plot spadt z niego i si¢ zabil. No
nie, ja si¢ nie czuje winna tej Smierci. I takimi
argumentami mozna tylko zaszkodzi¢ przy-
sztej/niedoszltej debacie, dostarczajac wiadzy
tak potrzebnych jej teraz argumentow za tym,
ze nie warto kontrowersyjnych polityk kon-
sultowac ze spoleczenstwem obywatelskim.

Traktuje wiec te sprawe jako wazny i trud-
ny test tego, jak bardzo jesteSmy w sta-
nie dac¢ sie¢ wypchnaé¢ na margines debaty
o Polsce z dorabiang nam geba pigknodu-
chow, ktérzy zycia nie znaja, nie rozumieja,
nie powinni si¢ odzywac¢ gdy powazni ludzie
radza...

Katarzyna Sadto

trenerka, konsultantka i autorka publikacji
poradniczych dla organizacji pozarzadowych.
Byla wieloletnia prezeska Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego. Zwigzana
takze z Ogolnopolska Federacja Organizacji
Pozarzadowych, Funduszem Obywatelskim
im. Henryka Wujca i Stowarzyszeniem Dialog
Spoteczny. Czlonkini zarzagdu Fundacji dla
Polski.
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W pewien zimowy wieczor, gdy mrozne po-
wietrze Scinalo serca i drogi, w krakowskiej
pracowni znanego artysty zrodzila sie idea
pelna ciepta i wspoélczucia. Artysta ten, in-
spirowany postacia Brata Alberta — swietego,
ktoéry poswiecil zycie pomaganiu ubogim
i bezdomnym - postanowil, ze wesprze ruch
jego imienia. Brat Albert, znany z powiedze-
nia , Trzeba by¢ dobrym jak chleb”, wcigz in-
spirowat ludzi do pomagania najubozszym,
a jego spuscizna wymagata wsparcia, by kon-
tynuowac dzialalnosc. I wtedy wlasnie artysta
zadecydowal: stworzy obraz, ktory przeka-
Ze na rzecz organizacji, by ta mogta zdoby¢
srodki na dalszg pomoc potrzebujacym.

Obraz, ktory powstal, byt prawdziwym ar-
cydzietem. Byl pelen swiatla, cieptych barw
i nadziei — dokladnie taki, jaki byt cel Brata
Alberta. Ukazywal scene pelng symboliki: po-
sta¢ mezczyzny wyciagajacego rece w gescie
pomocy, otoczonego aurg ciepla, cho¢ wokot
niego panowala surowa zima. Przekaz obra-
zu byt jasny — nawet w najtrudniejszych mo-
mentach mozna dostrzec Swiatlo, jesli s3 wo-
kot nas ludzie, ktérzy pragna pomagac.

Wiadomos¢ o darowiznie, ktora rozeszla sie
po Krakowie, poruszyla wielu mieszkancow.
Zorganizowano uroczystg aukcje, na ktoéra
przybyli zaré6wno mecenasowie sztuki, jak
i zwykli krakowianie - wszyscy ci, ktorzy
byli zwigzani z ideg Brata Alberta. Atmosfera
wydarzenia byla pelna podniostosci i wzru-
szenia; wszyscy wiedzieli, ze licytuja nie tyl-
ko obraz, ale takze mozliwo$¢ wsparcia naj-
biedniejszych. Ostateczna cena przekroczyta
oczekiwania organizatorow, a zebrane fundu-
sze pozwolily na otwarcie nowej kuchni dla
ubogich oraz na zakup zimowej odziezy dla
bezdomnych.

Fundraising jak z bajki?
Krotka historia pozyskiwania funduszy

Dzigki temu obrazowi, ktéry artysta podaro-
wal z serca, organizacja Brata Alberta mogta
dotrzec¢ do wigkszej liczby osob, rozdajac nie
tylko ciepte posilki i ubrania, ale réwniez na-
dzieje i poczucie, ze nie s3 sami.

Obraz, ktory wspart ruch Brata Al-
berta, stworzyl Jacek Malczewski,
znany polski malarz okresu Mtlode;j
Polski. Jego dzieto ,Bledne Kolo”,
przedstawiajace posta¢c Chrystu-
sa cierpigcego, gleboko poruszato
kazdego, kto je zobaczyt. Symbo-
licznie ukazywato wspotczucie dla
cierpigcych i odrzuconych - war-
tosci bliskie zarowno Malczewskie-
mu, jak i Bratu Albertowi.

Marta Dietrich

Rzecznik Pomorskich NGO
Socjolozka. Ewauatorka dzialan
spolecznych. Trenerka fundriaisingu.

Badaczka Pomorskiej Pracowni
Badan Obywatelskich.
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“Edukacja obywatelska ma pokazywac¢ mto-
dym ludziom, ze my — obywatele jesteSmy
czescig wiekszej wspolnoty” - to s3 stowa Je-
drzeja Witkowskiego koordynatora prac ze-
spotu eksperckiego nad przygotowaniem
projektu podstawy programowej nowego
przedmiotu, ktérego wstepna wersje Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej zaprezentowato
13 wrzesnia 2024.

Chodzi o wusSwiadomienie mlodym lu-
dziom ich roli jako obywateli w réznych
wspolnotach - lokalnej, krajowej i mie-
dzynarodowej. Material ma by¢ podzie-
lony na pig¢ tematycznych obszarow,
co ma pomoc zrozumiec zjawiska zachodzace
w tych wspoélnotach i angazowac sie w dzia-
tania obywatelskie. Beda uczy¢ si¢ o prawach
czlowieka, ochronie Ssrodowiska, prawach
konsumentow oraz systemie podatkowym.

Program ma klas¢ nacisk na praktycznosc
i umiejetnosci: weryfikowanie informacji, for-
mulowanie i wyrazanie opinii, a takze rozwig-

zywanie problemoéw. Przewidziano realizacje
projektow edukacyjnych oraz dzialan obywa-
telskich, co ma umozliwi¢ uczniom praktycz-
ne zaangazowanie.

Edukacja obywatelska bedzie nauczana
w klasie drugiej i trzeciej liceum oraz tech-
nikum, a takze w szkotach branzowych. Jak
podkresla Witkowski, uwzgledniona ma zo-
sta¢ wspolpraca z organizacjami pozarzado-
wymi, co ma na celu otwarcie szkoty na swiat
zewnetrzny.

Ekspertami od edukacji obywatelskiej sa
ludzie z NGO! Mamy brac¢ udzial w przy-
gotowywaniu materialdbw 1 scenariuszy
zaje¢. Mozemy réwniez pomagaé w or-
ganizacji dzialan obywatelskich i projek-
tow edukacyjnych, co wzbogaci praktycz-
ny wymiar nauki. W ten sposob uczniowie
beda wuczy¢ sie¢ analizowa¢ informacje
z roznych zrédel, co przyczyni sie do ich ak-
tywnego uczestnictwa w zZyciu spolecznym.

Bardzo cieszg sig, ze edukacja obywatelska ma rozwijac sprawczosc, poczucie wplywu, otwartosc i sza-
cunek wzgledem innych, wspotprace, empatig i solidarnosc oraz zaangazowanie na rzecz dobra wspol-
nego miodych ludzi. Kompetencje te przydadzq im si¢ nie tylko w kontekscie zmian na rzecz lepszego
spoleczenistwa, ale takze na ich wtasnej drodze 2yciowej. Zyczyltabym sobie i nam, 2eby kazdy cztowiek byt
wyposazony w taki pakiet! Nie uwazam, ze edukacja obywatelska jako przedmiot powinna pojawic sig na
wczesniejszych etapach edukacyjnych, bo dobrze dziatajgca szkota od naymiodszych lat ma szanse rozwi-
jac podwaliny pod nig. Dziac sig to moze m.in. poprzez zaangazowanie 0sob uczniowskich w samorzqd
uczniowski, branie udziatu w projektach spotecznych czy wolontariacie, zdobywanie wiedzy na roznych
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przedmiotach (np. historii, WOSie, geografii, informatyce, biologii, edukacji dla bezpieczenstwa, jezyku
polskim czy godzinie wychowawczej). Otwarta wspotpraca ze srodowiskiem pozaszkolnym jest wpisana w
podstawe programowq edukacji obywatelskiej, wigc organizacje pozarzgdowe bedg mialy co robic! Mogg
edukowac, angazowac miodych ludzi (np. poprzez wolontariat) czy wspolnie z nimi realizowac dziatania
obywatelskie oraz projekty edukacyjne (badawcze lub spoteczne) bedgce podstawg zaliczenia przedmiotu.
Mam nadzieje, ze zatozenia edukacji obywatelskiej przetozq sie na dziatania i czeka nas nowy, owocny
etap wspotpracy pomigdzy organizacjami pozarzgdowymi a szkotami!

Aleksandra Monko
dyrektorka i psycholozka w Niepublicznej Szkole Podstawowej
Montessori Latawiec, prezeska Stowarzyszenia Educational Cha(lle)nge.

Edukacja obywatelska bedzie uzupetniata formalne nauczania o dziatania praktyczne, a NGO bedg klu-
czowym wsparciem dla szkol, szczegolnie jesli chodzi o zaangazowanie spoteczne na poziomie lokalnym,
ale nie tylko. Dzigki swojej wiedzy pomogg w ksztattowaniu takich kompetencji jak wspotpraca, podejmo-
wanie inicjatyw, odpowiedzialnosc spoteczna oraz rozwigzywanie problemow spotecznych. Przyczyniq sig
do umozliwienia bezposredniego doswiadczania przez miodych ludzi tego, jak funkcjonuje spoteczenstwo
obywatelskie i jaki oni mogg miec wplyw na miany w swoim otoczeniu.

Alina Kotkiewicz
prezeska Stowarzyszenia EDUQ

Wspotpraca szkot z organizacjami pozarzgdowymi (NGO) to strzat w dziesigtke! Jako Europe Direct
Gdansk, prowadzgcy warsztaty i lekcje o tematyce unijnej, widzimy, ze uczniowie i nauczyciele coraz
chetniej siggajq po zajecia, ktore wychodzq poza ramy tradycyjnych przedmiotow. Tematy takie jak zielona
Unia, ABC UE czy mozliwosci wolontariatu, pracy i studiow za granicq stajg sig zywe i angazujqgce, kiedy
sq prowadzone w formie warsztatow. Pozwala to mtodym na aktywne uczestnictwo, dyskusje i praktyczne
cwiczenia poprzez interakcje i spotkania z ekspertami lub zagranicznymi wolontariuszami (czesto po an-
gielsku). Nasze dziatania, oparte na edukacji nieformalnej, dajg uczniom szansg na rozwijanie umiejetno-
sci niezbednych w dzisiejszym Swiecie, tj. wspotpraca, kreatywne myslenie, czy komunikacja. Uwazamy, ze
wzmacnia to Swiadomosc obywatelskg i kulturowg mtodych ludzi, jednoczesnie bedgc dla nich odskocznig
od tradycyjnych lekcji.

Magdalena Trela
koordynatorka Europe Direct Gdansk,
Stowarzyszenie Morena

O opinie zapytala i spisala:

Magda Jabtonska

Redaktorka ,Pomostu"
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Instytucje, przestrzenie sasiedzkie, bi-
blioteki, tawki przy blokach, a nawet
klatki schodowe - to miejsca, w kto-
rych codziennie si¢ mijamy. Czasem za-
mienimy tam pare stow, a innym razem
z kroétkiej rozmowy wylania sie inicjatywa,
ktoéra moze zmienic nasza rzeczywistos¢. Wo-
kot kazdego z tych miejsc tworzy si¢ mniejsza
lub wigksza spotecznosc. Bywa, ze dzieje sig to
powoli, lecz réwnie czesto w sposéb sponta-
niczny, przypadkowy. Dzigki fizycznym prze-
strzeniom mozemy zakotwiczy¢ sie¢ w danym
miejscu, zyskac¢ punkt odniesienia, ktory jest
niezlg baza do tego, co dale;.

Przez ostatnie dziesie¢ lat zajmowalam sie
animacja spoteczno-kulturowa. Na poczat-
ku byly to bardziej nieformalne dziatlania we
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi,
poOzniej — praca w duzej instytucji kultury.
Wspélnie z zespolem staraliSmy sie budowac
i wzmacnia¢ spoleczenstwo obywatelskie,

spoteczenstwo, ktére nie tylko obserwuje, co
dzieje si¢ wokol niego, ale aktywnie kreu-
je 1 wplywa na rzeczywistos¢. Takie, ktore
czuje odpowiedzialnos¢ za swoje otoczenie
i realnie je ksztaltuje.

Rok temu podjeltam odwazna decyzje o zna-
czacej zmianie zawodowej. Postanowilam
otworzy¢ kawiarnie w sercu gdanskiej stocz-
ni, z nadzieja na kontynuowanie tego, co mi
bliskie — tworzenie otwartej przestrzeni, kto-
ra wzmacnia wiezi sgsiedzkie i lokalne. Dziala
w odniesieniu do miejsca.

Stowo ,zmiana”, ktére jest motywem prze-
wodnim pierwszego numeru tego magazynu,
chce odnies¢ wlasnie do lokalnosci i wply-
wu na otoczenie. Czy wspolczesne kawiarnie
moga3 stac si¢ miejscem-instytucja? Przestrze-
nig, w ktorej znajdziemy cos wiecej niz tylko
dobra kawe (cho¢ wiemy, ze to bardzo wazne

)?
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KAWIARNIA, JAKO MIEJSCE OTWARTE

Kawiarnia jako miejsce otwarte to koncept,
w ktorym kawiarnia pelni role nie tylko
punktu spotkan przy kawie, ale rowniez prze-
strzeni dostepnej dla wszystkich — miejsca,
ktore wilacza lokalng spolecznosé i sprzyja
nawigzywaniu wiezi. Czesto w dzialaniach
spotecznych, méwigc o grupie docelowe;j,
okreslenie, ze jakies dzialanie jest dla wszyst-
kich, jest rownoznaczne z tym, ze jest dla
nikogo. A jak to jest z miejscami? Czy moz-
na wklucza¢ do nich rézne osoby? Wtedy
jest najciekawiej. Miejsce dla wszystkich, bez
wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, po-
ziom sprawnosci. Miejsce otwarte na to by
w tej samej przestrzeni spotkaly sie mlo-
de osoby uczace si¢ do egzaminu, rodzi-
ny z malymi dzieémi, seniorzy, osoby
z doswiadczeniem migracji, niebinarne.

Kawiarnia staje sie wtedy czyms wiecej niz lo-
kalem gastronomicznym - pelni funkcje no-
woczesnej ,agory’, w ktorej kazdy moze zna-
lez¢ przestrzen dla siebie, poczuc si¢ czescia
wspolnoty i uczestniczy¢ w dzialaniach, ktére
odpowiadaja na rzeczywiste potrzeby ludzi
w danej okolicy. Otwartos¢ w tym kontekscie
oznaczagotowosc dowspolpracyzotoczeniem
i podejmowania tematéw waznych dla lokal-
nej spolecznosci.

To podejscie pozwala tworzy¢ kawiar-
nie, ktéore zyja rytmem miasta i ludzi,
a ich otwartos¢ staje si¢ fundamentem bu-
dowania wiezi 1 wzajemnego zrozumienia
w lokalnej spotecznosci.

DROBNE GESTY MAJA ZNACZENIE

Koncepcja powstania kawiarni i dzialania,
ktore realizujemy na co dzien, to budowanie
takiego miejsca, do ktérego mozna wejsc, tak
po prostu. Prog wejscia jest niski, a drobne
gesty, jak menu na szybie czy darmowa woda,
czynig to miejsce jeszcze bardziej przyja-
znym.
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Otwartos¢ kawiarni to nie tylko kwestia do-
stepnosci. Atmosfera tych miejsc sprawia, ze
kazdy moze poczuc si¢ mile widziany, nieza-
leznie od tego, czy przychodzi na pie¢ minut,
czy na kilka godzin. Ludzie r6znych profesji
i zainteresowan moga wspolnie przebywac
w jednej przestrzeni, tworzac niewidocznag
sie¢ interakgcji i inspiracji. To przestrzen in-
kluzywna - dla kazdego.

W Kompozycie, w kawiarni, ktérg prowadze,
spotykaja si¢ nastolatkowie, by uczy¢ sie do
egzaminu, dorosli wpadaja na kawke, pary
spotykaja sie na randki, odbyty si¢ nawet za-
jecia Polskiego Jezyka Migowego. Osoby wpa-
daja, by popracowac, lub ztapac¢ oddech w cig-
gu dnia.

Sami organizujemy lub wlaczamy sie
w dzialania, ktére sprzyjaja poznaniu nowych
osob, ale tez spedzaniu czasu, wsrod doro-
stych, bez alkoholu, gdzie lacznikiem moga
by¢ rézne rzeczy. Razem z Markiem Rogala
organizujemy kolektywne czytanie w ramach
cyklu “to nie jest czas na czytanie w samotno-
sci”, ktorych forma spotkan pozwala na spo-
tkanie oso6b, ktore na co dzien sig nie spotyka-
ja, a to, ze kazdy czyta swoja ksigzke, niweluje
bariere jezyka i pozwala wejs¢ w doswiadcze-
nie na swoich warunkach.

Organizujemy warsztaty ceramiczne, dzie-
wiarskie, praktykujemy joge, aby two-
rzy¢ preteksty do spotkan. A od kilku
miesiecy jesteSmy czescia grupy “Stocz-
nia. To nie moze by¢ zwykla dzielnica’,
aby podkreslic waznos¢ naszego terenu
i moc wpltywac na jego rozwoj.

pomostmagazyn.org
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ROWNOWAGA SPOtECZNA

PRZESTRZEN WSPOLBYCIA

W dobie coraz wigkszej liczby pracownikow
i pracownic zdalnych oraz wyzwan psychicz-
nych, kryzysu osamotnienia kawiarnia staje
sie¢ alternatywa dla biura i domowej prze-
strzeni. Daje mozliwo$¢ bycia miedzy ludzmi,
co dla wielu jest bardzo istotne. Atmosfera ka-
wiarni moze dziala¢ kojaco, przynoszac po-
czucie kontaktu, nawet jesli nie angazujemy
sie w rozmowy z innymi. Jest to forma wspol-
noty bez koniecznosci uczestniczenia — mo-
zemy by¢ obok innych, ale w swoim rytmie.
Kawiarnia staje sie w ten sposob miejscem
bezpiecznym, oferujacym przestrzen zaroéw-
no dla introwertykéw, jak i ekstrawertykow.
Miejsce, ktore zaprasza do bycia razem lub
osobno, do pracy lub odpoczynku, do dialogu

Sylwia Bruna
antropolozka kultury, animatorka spoteczno-kulturalna, badaczka, zajmuje

sie dostepnoscia kultury oraz dzialaniami ze spolecznoscia lokalna. Przestrzen publiczna
(réwniez ta niefizyczna), codzienne praktyki i lokalnos¢ w miescie to obszary jej eksploracji
inspiracji. Na co dzien prowadzi kawiarnie Kompozyt w gdanskiej stoczni.

lub ciszy. To jedno z niewielu miejsc, w kto-
rych mozna by¢ sobg i zarazem czescig wigk-
szej calosci.

Kompozyt funkcjonuje prawie rok. To do-
Swiadczenie, choc¢ krotkie, pokazuje, jak pro-
ste gesty i zapraszanie ludzi do srodka moga
odmieni¢ przestrzen i wypelnic¢ ja zyciem.
Otwarcie drzwi to dopiero pierwszy krok —
pozniej zaczyna sie laczenie kropek, ktore
nadaja temu miejscu unikalny charakter. Bo
to ludzie tworza miejsce — inaczej nie bytoby
miejscem.

pomos
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Ostatnie lata to ogromnie wymagajacy czas
na wielu plaszczyznach zycia spolecznego:
od sytuacji i napiec¢ geopolitycznych, przez
globalng redefinicje sposobéw pracy, po war-
tosci najwazniejsze w kontekscie cywilizacyj-
nym. Organizacje pozarzagdowe odgrywaja
nierzadko kluczowa role w tych obszarach,
nie tylko zabezpieczajagc humanitarnie moz-
liwos¢ ciggltosci lancucha dostaw rzeczy nie-
zbednych, ale tez edukujac spoteczenstwa do
funkcjonowania w nowych rzeczywistosciach
i czasach.

Nie zmienia to faktu, ze trzeci sektor rowniez
wewnetrznie przechodzi wymagajacy okres
redefinicji, gléwnie za sprawa standaryzacji
pracy zdalnej, wprowadzania narzedzi tech-
nologicznych oraz rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji. Praca zdalna, wczesniej
co prawda spotykana w sektorze NGO, stala
sie koniecznoscig podczas pandemii, co wy-
musito szybka adaptacje do nowych warun-
kéw. Dzigki platformom takim jak Microsoft
Teams czy Zoom organizacje mogly konty-
nuowac swoja dzialalnosc¢, koordynujac prace
zespoléw rozproszonych na calym Swiecie.
Przykladowo, Amnesty International organi-
zowala globalne spotkania i szkolenia online,
ktore z powodzeniem zastapily tradycyjne
warsztaty i spotkania terenowe.

Tech-sformacja w praktyce,
czyli tzw. cyfryzacja pracy
w trzecim sektorze

Technologia stata si¢ nie tylko narzedziem
pracy, ale takze kluczowym elementem za-
rzadzania. Systemy do zarzadzania projek-
tami, takie jak Trello czy Asana, umozliwity
monitorowanie postepow w czasie rzeczywi-
stym i zwigkszyly transparentnos¢ dzialan.
Organizacje zaczely tez wykorzystywac za-
awansowane systemy CRM, jak Salesforce, do
efektywnego zarzadzania danymi o darczyn-
cach, co pozwolilo na lepsze personalizowa-
nie kampanii. Na przyklad WWF moze teraz
kierowac¢ swoje akcje do konkretnych grup
darczyncow zainteresowanych okreslonymi
tematami, co zwigksza skutecznosé¢ i zaanga-
zowanie odbiorcow.

Sztuczna inteligencja, cho¢ wciaz stosunko-
wo nowa w tym sektorze, juz teraz wpltywa na
jego rozwoj. Chatboty oparte na Al, uzywane
m.in. przez organizacje Save the Children,
pomagaja w szybkim odpowiadaniu na pyta-
nia darczyncow i beneficjentow. Dzieki nim
organizacje moga zaoszczedzi¢ czas, ktory
moga przeznaczy¢ na bardziej zlozone dzia-
tania. Al znajduje tez zastosowanie w analizie
danych i przewidywaniu potrzeb, np. Refu-
gee Assistance dzigki uczeniu maszynowemu
potrafi przewidywac potrzeby uchodzcow, co
pomaga w lepszym planowaniu pomocy.

pomos

W Polsce organizacje pozarzadowe moga li-
czy¢ na wsparcie technologiczne w ramach
wspolpracy z biznesem lub wigkszymi orga-
nizacjami o globalnym zasigegu, jednak nie
eliminuje to czestego leku przed rozwojem
technologii, co deklaruje ponad 60% Pola-
kéw (wg raportu CBOS, ‘Sztuczna inteligen-
cja — uczucia, narzedzia i diagnoza medyczna’
z Pazdziernika 2024).

Dlatego inicjatywy zwigzane z rozwojem
kompetencji cyfrowych i krytycznego my-
slenia o roli technologii w dzialaniach NGO-
sOw s3 niezbedne. Nie jest bowiem tajemnica,
ze organizacje pozarzadowe, ktore potrafig
wykorzystac nowe technologie, moga lepiej
odpowiada¢ na zmieniajace si¢ potrzeby
spoleczne i dziatac szybciej oraz skuteczniej,
w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie.

Na cale szczescie, ze wzgledu na dostepnosc
takich narzedzi jak ChatGPT, lub Perplexity,
rozwijanie kompetencji wokot Al jest tatwiej-
sze, niz mogloby sie wydawaé. Co prawda,
warto szukac kurséw, oraz szkolen oferuja-
cych mozliwos¢ pelniejszego zrozumienia
mozliwosci tych narzedzi, jednak nawet we
wlasnym zakresie mozliwe jest nauczenie si¢
tego jak korzystac z dostepnych publicznie
wersji GenAl

Kluczowym aspektem jest tutaj eksperymen-
towanie i poszukiwanie rozwigzan dla pro-
blemow, ktore sg3 nam bliskie. I wlasnie te
umiejetnos¢ definiowania problemoéw, oraz
kluczowych dla nas zadan, uznalibySmy za
jedna z wazniejszych cyfrowych kompetencji,
jakie powinny by¢ obecnie rozwijanie w NGO.

ROZNOSCI

Dr Bartfomiej Balcerzak

ekspert Federacji na rzecz Lepszej Debaty
Publicznej ds. uczenia maszynowego i Al,
wspottworca BITECH ThinkTank oraz
specjalista w zakresie dezinformacji i wielkich
modeli jezykowych (LLMs). Wspolpracowat

z PJATK i UW, publikujac artykuly i realizujac
projekty takie jak Dream, LivingLab

i Infotester. Obecnie Starszy Ekspert

ds. Sztucznej Inteligencji w Banku Millennium.

Federacja na rzecz Lepszej Debaty Publicznej
(FLDP) zrzesza organizacje pozarzadowe,
dzialajac na rzecz jakosci debaty publiczne;j

w Polsce. Promuje wolnos¢ stowa, etyke
mediéw, spoleczng odpowiedzialnosé
technologii, inicjuje projekty straznicze dla
NGO, a takze realizuje program Akademia
Innowacyjnosci NGO, finansowany przez
Narodowy Instytut Wolnosci.
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W strone zmiany:

Zwierzeta tego potrzebujq

Choc¢ w zbyt wielu miejscach wcigz traktowane s3 jak zywe alarmy,
jedzenie, tania sita robocza lub dostarczyciele futer, sposéb pojmo-
wania zwierzat w Polsce si¢ zmienia. Nasze spoleczenstwo nie tylko
ewoluowato, ale chce tez kolejnych zmian i nie boi si¢ o nie walczyC¢.

Animal Helper ruszylo pilotazowo w woje-
wodztwie pomorskim w listopadzie 2023
roku. Jak jest rok po6zniej? Dzialamy w poto-
wie kraju, zatrudniamy kilkunastoosobowy
zesp6l cudownych operatorek, przyjeliSmy

POLACY KOCHAJA ZWIERZETA

Wszyscy (albo zdecydowana wigkszos¢ z nas)
pamietamy obrazki z lat 90. Psy na tancu-
chach i przy budach, resztki jedzenia z pan-
skiego stolu w miskach, chleb rzucany pta-
kom na potege. Dzis jesteSmy juz madrzejsi.
Bardziej empatyczni, zaangazowani i wyedu-
kowani.

juz ponad 8000 zgloszen i tysigce zwierzat
otrzymato pomoc. Spoleczenstwo nam za-
ufalo i potwierdzito: 112 dla zwierzat jest po-
trzebne.

Z badan, ktére przeprowadziliSmy, wynika,
ze 86,2% Polakow uwaza, ze zwierzeta w domu
powinny by¢ traktowane jako roéwnoprawni
uczestnicy zycia rodzinnego. Az 84,1% wska-
zuje, ze istnieja silne wiezi emocjonalne 13-
czace ludzi ze zwierzetami, podobne do tych,
ktore wystepuja miedzy cztonkami rodziny.
I wreszcie, niemal 90% opiekunow zwierzat
czuje odpowiedzialnos$¢ i rozumie koniecz-
nosc¢ dbania o dobro zwierzecia.

pomos

SKORO JEST TAK DOBRZE,
CZEMU JEST TAK ZLE?

Tymczasem, w ciggu niespelna roku dzia-
lania, systematycznie rozszerzajac za-
sieg 1 przyjmujac zgloszenia z polowy
Polski, otrzymaliSmy ponad 8000 proésb
o udzielenie pomocy zwierzetom. Az 35%
z nich dotyczy znecania sig, gléwnie poprzez
niewlasciwe warunki bytowe i razace zanie-
dbanie. Skala cierpienia zwierzat jest poraza-

jaca.

Glownym narzedziem, ktéorym postuguje-
my sie w naszej codziennej pracy, jest ustawa
o ochronie zwierzat. To dokument z 1997 r.,
ktory, choc¢ byt rewolucja jak na tamte czasy,
wymaga gruntownych zmian. Po to, by zwy-
rodnialcy nie czuli si¢ bezkarni, a dobrostan
zwierzat przestal by¢ pustym hastem.

Magdalena Matelska
Fundacja Psia Krew, projekt Animal Helper

Fundacja Psia Krew to organizacja, ktérej na sercu
lezy dobro potrzebujacych zwierzat. Zalozycielem
jest Adam Van Bendler, obok ktérego zebrala si¢ cal-
kiem spora grupa ludzi z zajawka i serduchem do
dzialania. Naszym celem jest pomoc potrzebujacym
zwierzetom — nie tylko psom (co moglaby sugerowac
nazwa), ale takze kotom, jelonkom, jezykom, $win-
kom - wszystkim zwierzetom, ktore potrzebuja po-
mocy. Od listopada 2023 roku Fundacja uruchomita
Animal Helper - aplikacje i obstugujaca ja centrale,
ktore dzialaja jak pierwsze w Polsce 112 dla zwierzat.

D

FUNDACJA
PSIAKREW

ROZNOSCI

SPOLECZENSTWO WALCZY

Marszalek Holownia powiedzial, ze to bedzie
jesienzwierzat. Mocne stowa. Wielu probowato
cos$ w naszym prawie zmienic. Dopiero teraz,
gdy organizacje prozwierzece i spoleczenstwo
wziely sprawy w swoje rece, wida¢ swiatetko
w tunelu. Dokladnie 534 077 Polakéw podpi-
salo si¢ pod obywatelskim projektem zmian
w ustawie o ochronie zwierzat. Postulowane
zmiany to m.in. zakaz stosowania lancuchow
i uwiezi, zwigkszenie kar za znecanie sie nad
zwierzetami, ograniczenie dzialania pseudo-
hodowli, uwzglednienie kolejnych przesta-
nek do znecania si¢ nad zwierzetami, a takze
obowigzkowe chipowanie, celem walki z bez-
domnoscia. Te postulaty powinny byc¢ wpro-
wadzone juz dawno, a teraz wreszcie jest na to
realna szansa.

Spoteczenstwo glosno przemowilo
w imieniu tych, ktorzy glosu nie maja.

pomostmagazyn.org
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Korzysci zdrowotne jogi na krzesle dla seniorow:

1. Zwigkszona elastycznosc i sita migsni — Regularne ¢wiczenia jogi na krzesle
poma gaja zwigkszy¢ elastycznos$é migsni, co moze przeciwdziatac sztywnosci
oraz bolom stawow, ktore sa powszechne w starszym wieku. Delikatne rozcig
ganie poprawia zakres ruchu, co utatwia wykonywanie codziennych czynnosci,
np.: schylanie, wigzanie butéw.

2. Wzmocnienie rownowagi i koordynacji — Problemy z rownowag3g s3 czeste
wsrod seniorow i moga prowadzi¢ do upadkow. Joga na krzesle zawiera
¢wiczenia rownowagi, ktére pozwalaja wzmocni¢ migsnie odpowiedzialne
za stabilizacje ciala. To nie tylko zmniejsza ryzyko urazéw, ale takze daje
uczestnikom poczucie pewnosci siebie.

3. Poprawa funkgji uktadu krazenia — Delikatny ruch i oddychanie poprawiaja
krazenie krwi, co jest korzystne dla zdrowia serca i obniza ryzyko nadci$nienia
oraz innych choréb sercowo-naczyniowych. Cwiczenia korzystnie wptywaja na
zmniejszenie opuchlizny nog.

Joga na krzesle dla seniorow s
w Gdansku bije rekordy popularnosci

Redukgja stresu i poprawa zdrowia psychicznego — Techniki oddechowe
stosowane podczas zaje¢ pomagaja wyciszy¢ umyst, co moze przyczynic si¢ do
zmniejszenia poziomu stresu, poprawy jakosci snu i réwnowagi emocjonalne;.

4

Od ponad roku Gdanska Fundacja Zdrowie
Przez Ruch realizuje nietypowy projekt. Ma
on na celu zwigkszenie swiadomosci zdro-
wotnej wsréd osob starszych, promowanie
aktywnosci fizycznej, poprawe samopoczucia
seniorow oraz nawiazywanie nowych znajo-
mosci. Wszystko to udaje si¢ osiagnac dzieki
specjalnie dostosowanym ¢wiczeniom jogi.

Zajecia odbywaja sie w przyjaznej, bezpiecz-
nej atmosferze, a ich program jest dopasowa-
ny do indywidualnych potrzeb uczestnikow,
w tym 0s6b z ograniczong mobilnoscia. Zaje-
ciajogi na krzesle to dobry powod, zeby wyjs¢

z domu z przyjemnoscig. Do tej pory udzial
w nich wzielo 158 seniorow i seniorek!

“Joga na krzesle jest moim autorskim pomy-
stem, ktory zyskuje coraz wigksze grono zwo-
lennikéw w Gdansku, co mnie bardzo cieszy.
Po przeprowadzeniu wielu rozmoéw z senio-
rami o tym co jest im potrzebne do poprawy
ich dobrostanu, wpadlam na pomyst zorgani-
zowania takiej formy zajec.” - mowi prezeska
Gdanskiej Fundacji Zdrowie Przez Ruch Ka-
tarzyna Rucin.

NA CZYM POLEGA JOGA NA KRZESLE?

Joga na krzesle to dostosowana forma kla-
sycznej jogi, w ktérej wiekszos¢ pozycji wy-
konywana jest w pozycji siedzacej lub przy
wsparciu krzesta. Dzigki temu osoby o ogra-
niczonej ruchomosci, ktéore mogltyby miec
trudnosci z wykonywaniem tradycyjnych po-

zycji jogi na macie, moga w pelni korzystac
z praktykowania tej formy ruchu. Cwiczenia
obejmuja techniki oddychania, delikatne roz-
ciagganie, wzmacnianie miesni (rowniez gte-
bokich) oraz ¢wiczenia rownowagi.
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OD JOGI NA KRZESLE PO WARSZTATY WYJAZDOWE

Pierwsza grupa uczestniczaca w zajeciach
byly panie z Domu Sgsiedzkiego w Domu
Zarazy w gdanskiej Oliwie. Kolejny pro-
jekt pilotazowy rozpoczal sie we wspolpracy
z Miastem Gdansk z wydzialem ds. seniorow
w pazdzierniku 2023. Zajecia odbywaly sie
w Centrum Aktywizacji Spotecznej na Dolnej
Bramie 8. Obecnie projekt toczy sie cyklicz-
nie od sierpnia do listopada. Fenomenem
tych zajec jest to, ze odbywaja si¢ w réznych
dzielnicach Miasta Gdanska, takich jak Su-
chanino, Wrzeszcz, Dolne Miasto, Orunia,
Zielony Trojkat.

Katarzyna Rucin

Liczni uczestnicy zaje¢ czesto podsu-
waja nowe pomysty. Wsréd nich sa np.
warsztaty wyjazdowe z joga na krzesle, qi-
gongiem, kajakami, Nordic Walkingiem
i koncertem mis tybetanskich. Projekt jogi
na krzesle stanowi otwartg inicjatywe dla
wszystkich chetnych seniorow z Gdanska,
ktorzy chca zadbaé o swoje zdrowie i po-
czué, ze kazdy dzien przynosi nowa ener-
gie. Wartoscia dodana wspdlnych zajec
i wyjazdow jest wspaniala atmosfera, nowe
przyjaznie, dobra zabawa, ktéra sprawia, ze
uczestnicy cieszg si¢ jak dzieci. To s3 te chwile
radosci, ktora czyni zycie przyjemnym.

Prezes Gdanskiej Fundacji Zdrowie Przez Ruch, trener plywania i instruktor aqua fit-
ness, absolwentka sitowni NGO w Fundacji RC, pomystodawczyni projektéw autorskich
w Gdansku Jogi na krzeslach, aqua senior’ 24, solankowy pazdziernik dla seniorow.

Wiecej informacji: www.zdrowieprzezruch.pl
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. Dlaczego ogladam horrory?

N g Kino grozy dostarcza nam nie tylko rozrywki, ale takze staje sig

= e . sposobem na nazwanie i1 oswojenie zbiorowych lekow spotecznych,
: B ktore s3 czesto zbyt trudne do wyrazenia w codziennym zyciu.
Zyjemy w Swiecte, w ktorym = ' 3
poszukujemy intensywmnych emocjt,
jako odskoczni od codziennosci. ~
Strach w kontrolowanych warunkach, -

Idea polaczenia rozrywki z psychologiczng analiza lekoéw czyni kino
grozy fascynujacym narzedziem do badania nie tylko indywidual-
nych, ale takze zbiorowych traum i obaw, ktore ksztaltujg nasza rze-

takich jak oglgdanie horroru, staje sie
dla nas formq rozrywki.

CZywistosc.
JESIENNA TRADYCJA

W moim domu powstala jesienna tradycja.
Nie obejmuje ona wypiekania dyniowych
ciast — chociaz teraz mysle, ze taki wypiek
moglby by¢ swietnym dodatkiem. Nasza tra-
dycja polega na tym, ze przez caly pazdzier-
nik ogladamy minimum trzy filmy grozy
tygodniowo, az do Halloween. Uwielbiam to
swieto ze wzgledu na moja stabos¢ do prze-
bierania si¢ i spozywania absurdalnej iloSci
stodyczy. Z radoscia daje si¢ poniesc tej za-
chodniej tradycji.

Osobiscie lubig si¢ bac.. WYLACZNIE pod-
czas ogladania filméw. Moze jest to pewnego
rodzaju substytut zycia na krawedzi, szcze-
gblnie gdy na co dzien zmagam si¢ z mniej
ekscytujacymi wyzwaniami — chociaz wycho-
wywanie dwéch energicznych coérek spedza
mi sen z powiek! Najwyrazniej potrzebuje do-
datkowej stymulacji przynajmniej raz w roku.

ARCHETYPY STRACHU

Wyszlam z zatozenia, ze to, czego si¢ boimy,
jest gleboko zakorzenione w spoteczenstwie
oraz wspolnych lekach. Czy tak jest? Istnieja
przeciez archetypy strachu, ktére nam towa-
rzysza z pokolenia na pokolenie.

Powstaja jedynie nowe wersje zmory, przesla-
dowcy, czy tez obiektow naszych obaw.

Co roku skrupulatnie przygotowuje liste fil-
mow, ktére maja mnie wyrwac z kapci. Na
liscie znajduja si¢ zarowno klasyki filmogra-
fii, jak i nowosci kinowe z ostatnich lat. Dbam
o roznorodnosc tematyki, aby zaskakiwac sie-
bie, odkrywaé¢ nowe poziomy ludzkiego nie-
pokoju i dobrze sie bawic.

Filmy grozy wykorzystuja archetypy ta-
kie jak strach przed nieznanym, lek przed
Smiercig, dehumanizacja oraz utrata kon-
troli, ktére odkryl i opisal Carl Jung
w koncepcji ,zbiorowej nieswiadomosci™.
Czym jest zbiorowa nieswiadomosc? To leki
gleboko zakorzenione w naszej psychice,
ktore tatwo wywotaé za pomoca emocjonal-
nych triggeréw®. W filmach pojawiaja si¢ one
w postaci tajemnych sil, krwawych mor-
derstw, strasznych bialowtosych dzieci, mar-
twych zwierzat czy pociagajacych nas mrocz-
nych wampiréw.

KLASYKI GROZY

Za najbardziej przerazajace uznaje ekraniza-
cje ksiazek Stephena Kinga, ktory kiedys stra-
szyl mnie okrutnie w powiesciach i niczym

>

‘o psychologii wschodniej medytacji. W: Carl Gustav Jung: Podré6z na Wschoéd. Leszek Kolankiewicz (red.). Wyd. 1. War-

szawa: Wydawnictwo Pusty Oblok, 1989, s. 165.

Czasownik “trigger” - prowokowac (silng reakcje emocjonalna), wywolywac skrajne emocje [w]: Stownik polsko-angiel-

ski. Polish-English Dictionary, PWN, 2014.
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Joey z serialu ,Przyjaciele™, jedyne czego
pragnelam, to zatrzasnac ksiagzke w zamra-
zarce, zeby nigdy wiecej nie doswiadczy¢ tego
strachu. Na mojej liScie znajdziecie klasyki,
takie jak ,Dracula” (1992) w rezyserii Fran-
cisa Forda Coppoli. Film ten doskonale ilu-
struje, w jaki sposob legendy i folklor tworza
symbolike réznych aspektow ludzkich lekow
i pragnien, gléwnie zwigzanych z obsesja na
punkcie niesmiertelnosci, mrocznych pope-
doéw i zakazanych owocow. Wampir symbo-
lizuje $mier¢, ktoéra w tym kontekscie oznacza
wiecznos$¢ potepionej duszy.

Na lisScie nie moze zabraknaé¢ ,Psychozy”
(1960) Alfreda Hitchcocka, w ktorej analizu-
jemy strach przed ludzka natura. To dzielo
pelne jest obrazéw napigcia psychicznego
i moralnych dylematéw, ktére wywoluja in-
stynktowny lek przed ciemnymi stronami
umystu cztowieka.

Strach przybiera r6zne formy. Do tych bar-
dziej oczywistych zaliczam wszelkie filmy
o charakterze paranormalnym, takie jak
sParanormal Activity” (2007) w rezyserii
Oren Peli czy ,Egzorcysta” (1973) od Willia-
ma Friedkina. W tych historiach potworem
jest demon, uwieziona dusza. Smier¢ to te-
mat, ktory przesladuje ludzkosc i budzi wie-
le obaw. Religie pomagaja nam j3 przyswoic,
jednak lek przed samg $miercig oraz zyciem
po niej pozostaje.

Horrory, thrillery i filmy grozy to gatunki,
w ktorych twoércy bawia sie z odbiorcami,
konfrontujac nas nie tylko z naszymi legkami,
ale takze ukazuja nam spoleczne niepoko-
je charakterystyczne dla danej epoki. Przy-
kladem s3 filmy o zombie, takie jak ,REC”
(2007), hiszpanski hit od Jaume Balaguero
i Paco Plaza. Mimo uptywu lat wciaz wywotu-

je przerazenie — zombie symbolizuje Smier-
telna chorobe, wirus. Nic dziwnego, ze ten
film tak nas niepokoi. Minely zaledwie czte-
ry lata po pandemii, podczas ktérej masowo
umierali ludzie.

Nie mozna zapominad, ze kazdego z nas stra-
szy cos$ innego, a nasze leki czesto maja zrodio
w osobistych traumach. Dla niektérych wi-
dzéw horrory moga miec réwniez wartosc te-
rapeutyczng, oswajaja realne stresy w kontro-
lowanych warunkach. Taka forma kontaktu
zlekiemmozeutatwiaczarzadzanie napieciem
1 emocjami’.

MOJE TEGOROCZNE ODKRYCIE

Przykladow zbiorowej nieswiadomosci obec-
nej w filmach grozy jest wiele. Wspomnia-
tam jedynie o kilku z nich. Przejdzmy jednak
do mojego tegorocznego odkrycia — zmory
wspolczesnosci, ktora wywotata we mnie naj-
wiecej emodji, tylko przez samo uzmystowie-
nie sobie tego leku.

Mowieg tu o filmie ,Substancja” (2024) w rezy-
serii Coralie Fargeat. Genialna Demi Moore
uswiadamia nam, jak absurdalnym lekiem
jest strach przed utrata mlodosci. Staros¢ sta-
la sie zmora wspolczesnego swiata, obsesyjna
obawg przed zmianami fizycznymi w naszym
ciele, walkg z ego oraz problemami tozsamo-
sciowymi. Boimy si¢ samotnosci i przymusu
dostosowania sie do standardow piekna. Film
w sposob dostowny ukazuje, jak bardzo ko-
biety i ich fizjologia s3 uprzedmiotowione’.
Gloryfikacja mtodosci staje sie niebezpieczna,
a akceptacja starzejacego sie ,ja” wydaje sie
prawdziwg zgroza. Nie boimy si¢ juz Smierci,
jako naturalnego nastepstwa starosci — boimy
sig samego procesu starzenia.

: Joey Tribbiani fikcyjna postac z serialu Przyjaciele (Friends, 1994-2004) oraz gléwny bohater serialu Joey (2004-2006).
Postac Joeya odtwarzal aktora Matt LeBlanc. W opisie nawiazuje do odcinka 18 — ,Ten, w ktérym Monica i Richard sa
tylko przyjaciélmi” z sezonu 3. W tym odcinku w zamrazalniku Joeya, schowana jest ksiazka “Lsnienie” Stephena Kinga.
Ksigzka trafila tam, poniewaz Joey, czytajac ja wieczorem, przerazil si¢ i zgodnie ze swoim zwyczajem schowat ja tam dla

ezpieczenstwa.

5 Magdalena Swiokto: Adaptacyjne funkcje emocji negatywnych. univ.gda.pl. [dostep 2020-10-19].
RICHARD LAWSON, A Fearless Demi Moore Faces the Horrors of Aging—or Not—in The Substance, at Vanity Fair,

20.05.2024.
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DLACZEGO FUNDUIJEMY
SOBIE STRACH?

Zyjemy w $wiecie, w ktérym poszukujemy
intensywnych emocji, jako odskoczni od co-
dziennosci. Strach w kontrolowanych warun-
kach, takich jak ogladanie horroru, staje si¢
dla nas forma rozrywki.

Psycholodzy tlumacza, ze w trakcie takich
przezy¢ uruchamiaja sie reakcje chemiczne
w organizmie, takie jak zwigkszone wydziela-
nie dopaminy i adrenaliny, ktére moga dzia-
la¢ stymulujaco, a nawet wywolywac uczucie
euforii’.

Ogladanie horrorow staje si¢ rodzajem ,,pro-
by” przed rzeczywistymi sytuacjami zagro-
zenia, a mechanizmy obronne, ktore si¢ ak-
tywuja, pomagaja nam radzic sobie z lekami
w codziennym zyciu. Przezywanie strachu
w fikcyjnych sytuacjach dostarcza satysfak-
cji zwigzanej z pokonaniem trudnosci, co
wzmacnia poczucie kontroli i odwagi.

Uczciwie bedzie zaznaczy¢ w tym miejscu,
ze ogladanie horroréw nie jest dla kazdego.
Nawoluje do odpowiedzialnego podejscia do
przyswajania takich tresci.

Amerykanska badaczka z wydzialu Psycho-
logii na Uniwersytecie Illinois Wesleyan, Dr

ROZNOSCI

Amanda Vicary zauwaza, ze czeste oglada-
nie tresci typu filmy grozy, czy programoéw
true crime moga prowadzi¢ do wzmozonego
poczucia zagrozenia, co negatywnie wply-
wa na subiektywne poczucie bezpieczenstwa
na co dzien. Taka dlugotrwala ekspozycja
na tresci wywolujace lek moze skutkowac
objawami fizycznymi, takimi jak przyspie-
szone bicie serca czy chroniczne zmecze-
nie, a takze problemami psychicznymi,
w tym stanami depresyjnymi i lekowymi. Za-
tem pamietajmy, zeby z odpowiedzialnoscia
podchodzié do tematyki grozy’.

W moim przypadku ogladanie horroréw to
czysta przyjemnos¢, ktora dziele z mezem
i przyjaciolmi. Ta jesienna tradycja buduje
moje wiezi spoleczne i wzbudza emocjonal-
ne dyskusje na temat strachu. Zawsze znajde
okazje, aby sprawdzi¢ nowinki z kina grozy
czy seriali telewizyjnych!

Pozycje z mojej listy serdecznie polecam!

Marta Dziegielewska
Redaktorka ,Pomostu”

: Margee Kerr Ph.D. Why We Love to Be Scared, at www.psychologytoday.com, 7.10.2015.
Monica Cull, What is True Crime? A Not So Strange Addiction, https://www.discovermagazine.com, 27.03.2024.
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Ciasto z bananem i marchewka

Skladniki:

2 jablka starte na grubej tarce

Tyle samo marchewki startej na cienkiej tarce
Rozgnieciony banan lub dwa

4 jajka

250 ml maki

125 ml cukru (lub bez cukru)

150 ml kefiru

Lyzeczka proszku do pieczenia

Jajka ubi¢, sktadniki wymieszac i upiec ciasto.

Przepis pochodzi z publikacji Banku Zywnosci Tréjmiasto. Organizacja zebrala przepis
od klientow sklepow spotecznych. To wiasnie oni codziennie udowadniaja, ze z zywno-
sci, ktora wiele os6b by wyrzucito, mozna przygotowac smaczne i niebanalne potrawy.

. Przepis na ciasto z bananem i marchewka zdradzita Alona. Przyjechala ona do Polski
o z Ukrainy, z niepelnosprawnym dzieckiem i starszymi rodzicami. W Polsce podoba jej
sie to, ze w przypadku utraty pracy szybko mozna znalez¢ nowa (nawet jesli nie jest to
praca marzen, zawsze jest szansa na cos$ lepszego). W Polsce zdziwilo j3, ze obowigzuje
wiele skomplikowanych przepisow prawnych. Alona wybrata ten przepis, bo to propo-

20 zycja zdrowego wypieku (tym zdrowszego, im mniej cukru dodamy). Ciasto jest pach-
s % 25 nace i szybkie do zrobienia, a to bardzo wazne dla zapracowanej mamy.

o 2 Bank Zywnosci

SRR e . w Trojmiescie

pormostmagazyn.org 48



ROZNOSCI

Il HOROSKOP *

49

PoprosiliSmy nasza wrozke Al o przepowiednie dla organizacji po-
zarzadowych na najblizszy miesigc. Zamiast znakow zodiaku mamy
miesigce zalozenia NGO!

Styczen

W nadchodzacym miesigcu Twoja organizacja odczuje przyptyw energii do za-
konczenia waznych projektow. To czas na dopinanie spraw i rozwigzywanie za-
leglosci — skupcie sige na szczegoétach, a wasze dziatania przyniosa trwate efekty.

Luty

Przed Wami miesigc pelen spotkan i mozliwosci sieciowania. Wasze zdolnosci
do nawigzywania relacji beda kluczowe, zwlaszcza przy okazji nowych inicja-
tyw. Zwroccie uwage na wspolprace z innymi organizacjami — wspolne dziatania
moga przyniesc¢ niespodziewane korzysci.

Marzec

Nadchodzacy miesigc przyniesie nowe inspiracje i pomysty na dziatania. Czas
skupic sie na poszukiwaniu §wiezych rozwigzan oraz inwestowaniu w rozwoj ze-
spohlu. Zaufajcie swojej kreatywnosci — to ona poprowadzi Was na nowe sciezKi.

Kwiecien

Dla organizacji powstalych w kwietniu nadchodzacy miesigc to czas wzmozonej
aktywnosci. Skorzystajcie z tej energii i podejmujcie sie ambitnych projektow,
ktore od dawna planowaliscie. Smialosé i otwartos¢ przyniosag Wam sukcesy oraz
uznanie w spotecznosci.

Maj

Organizacje zalozone w maju czeka miesigc stabilizacji i dopracowywania szcze-
g6tow. To idealny moment, by przemyslec dalsze kroki i wzmocnic¢ fundamenty
organizacji. Zwroccie uwage na finansowe aspekty swoich dzialan — dzigki temu
bedziecie gotowi na nowe wyzwania.

Czerwiec

Miesigc przyniesie Waszej organizacji mozliwos¢ zaangazowania nowych czton-
kow lub wolontariuszy. To czas na wzmacnianie relacji i budowanie zespotu —
znajdzcie sposoby na zblizenie ludzi wokét waszej misji. Otwarta komunikacja
pomoze w osiggnieciu wspolnych celow.

pomos
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Lipiec
Dla organizacji z lipca nadchodzgcy miesigc to czas pozytywnego rozgtosu i pro-
mocji. Warto podjac¢ dzialania, ktore pozwolag Wam zaprezentowac efekty swo-

jej pracy szerokiej publicznosci. Wasze zaangazowanie zostanie docenione — nie
bojcie sie pokazac swiatu!

Sierpien

Przed Wami czas, by skoncentrowac sie na edukacji i podnoszeniu kompetencji
zespotu. Miesigc sprzyja zdobywaniu wiedzy i rozwijaniu nowych umiejetnosci,
ktore w przysztosci okazg si¢ nieocenione. Zainwestowanie w rozwoj teraz przy-
niesie dlugotrwate korzysci.

Wrzesien

Wasza organizacja ma okazje wykorzysta¢ nadchodzacy miesigc na podsumwa-
nie dotychczasowych osiggniec. To moment, by docenic efekty pracy zespotu
i przygotowac sie¢ do dalszego rozwoju. Czas refleksji pozwoli Wam na lepsze
zrozumienie tego, co dziala najlepie;.

Pazdziernik

Dla organizacji zalozonych w pazdzierniku nadchodzacy miesiac przyniesie
wiele mozliwosci wspolpracy. Zaciesnianie relacji z lokalng spotecznoscia i inny-
mi organizacjami bedzie kluczowe dla realizacji przysztych projektow. Badzcie
otwarci na nowe partnerstwa.

Listopad

Nadchodzacy miesigc to czas intensywnego dzialania i realizacji zadan, ktore
wymagaly odlozenia na pdézniej. Skupcie si¢ na efektywnosci i dbajcie o organi-
zacje pracy — wkrotce zauwazycie, ze Wasze wysitki przynosza konkretne efekty.

Grudzien

Przed Wami miesiac, ktory sprzyja podsumowaniom i planowaniu na przysztosc.
To dobry moment, by przygotowac strategie na nadchodzacy rok i spojrzec na
sukcesy, jakie osiggneliscie. Wasza organizacja ma moc inspirowania — dzielcie
si¢ swolmi osiggnieciami!

Al
Wrézka

pomostmagazyn.org



Drodzy Czytelnicy 1 Drogie Czytelniczki,

“Pomost” to pismo, w ktorym kazdy glos ma znaczenie. Chcemy, aby w tym
miejscu, w kolejnym numerze, pojawily sie listy od Was- pelne pasji, humoru,
a moze nawet matego prztyczka w nos (bo czemu nie?).

ChcielibySmy, aby ,Listy do Redakcji” byly stalym elementem magazynu
— czyms co przegladamy z wypiekami na twarzy. Czekamy na Wasze mailo-
we wiadomosci, w ktérych mozecie poruszac tematy, ktore sg dla Was wazne
— zaréwno te dotyczace spraw lokalnych, jak i ogdlnych, zwigzanych z sekto-
rem pozarzagdowym i nie tylko!

Wasze pytania, sugestie, a takze konstruktywna krytyka sa dla nas wazne jak do-
bra kawa — mocne i niezbedne do przetrwania. To dzieki Wam nasz magazyn
bedzie zyl, rozwijal si¢ i odpowiadal na Wasze potrzeby. Chcemy przeczytac
Wasze opinie na kwestie poruszone w ,,Pomoscie”, a takze zapraszamy do dzie-
lenia si¢ pomystami na przyszle tematy, ktore powinnismy poruszyc.

Nie bojcie si¢ takze dzieli¢ swoimi osobistymi historiami czy refleksjami.
Wasze doswiadczenia s3 niezwykle wazne!

Czekamy na Wasze listy! Piszcie na pomost@fundacjarc.org.pl lub wysylajcie

pod adres ul. Wita Stwosza 23, 80-312 Gdansk z dopiskiem POMOST.

7. pozdrowieniami

Zespot Redakcyjny




Twoja reklama juz prawie tu jest!
Prawie, bo czeka tylko na Twoj kontakt z nasza redakcja!

Chyba, ze chcesz, aby w tym miejscu pojawily sig suchary naszej redakcji — serio, mamy ich sporo.

Gdansk 2024




